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NOTA METODOLOGICA

Reactualizarea P.U.G. Chisindu 2025-2026 trebuie sd fie bazatd pe evaluarea criticd a implementdrii P.U.G. Chisindu
2007.

OBIECTUL ANALIZEI: ORASUL CHISINAU. Municipiul si localitdtile din componenta se analizeazd din punct de vedere al
contextului functional si teritorial, nu ca obiect direct al reglementdrii P.U.G.-ului vizat prin contract.

Principiul de baza: studiile de fundamentare ale P.U.G. Chisindu 2025-2026 sunt realizate ca suport pentru reactualizarea
P.U.G. 2007, nu ca fundament pentru un P.U.G. nou. Accentul cade pe continuitate, trasabilitate, corectii justificate si
fundamentate si asumare profesionald din partea actorilor relevanti implicati.

Toate studiile de fundamentare sunt realizate prin raportare la obiectivul real al contractului: reactualizarea P.U.G.-ului
aprobat in 2007 pentru orasul Chisindu. in consecintd, analiza si recomanddrile studiilor nu urmdreste proiectarea unui
P.U.G. nou, ci evaluarea criticd a implementdrii documentului existent si formularea de recomandadri justificate pentru
actualizarea lui.

Desi obiectul reactualizdrii il reprezintd P.U.G.-ul orasului Chisindu, studiile de fundamentare trebuie sd analizeze
suficient relatiile functionale dintre oras si suburbii, respectiv localitdtile din componenta municipiului, prin:

- verificarea mobilitdtii zilnice, a fluxurilor functionale, a suburbanizdrii, accesul la servicii si presiunea asupra
infrastructurilor;

- verificarea analizei contextului municipal utilizat pentru a fundamenta P.U.G.-ul orasului.

Fiecare analizd realizatd prin studiile de fundamentare respective trebuie sd producd recomanddri clare si utile pentru
reactualizarea P.U.G.-ului, nu simple observatii generale:

- ce prevederi din P.U.G. 2007 trebuie pdstrate;
- ce prevederi trebuie ajustate sau eliminate;

- ce elemente noi trebuie introduse, dar numai dacd sunt justificate de evolutia orasului si de disfunctionalitdtile
constatate.
Trasabilitate: PUG 2007 -> situatia existentd -» studiu

Aceasta este axa centrald a analizei pentru fiecare studiu de fundamentare in parte. Fiecare studiu trebuie sd
demonstreze firul logic dintre documentul existent, transformdrile apdrute in timp si concluziile propuse in prezent.



1. DELIMITAREA OBIECTULUI STUDIAT
1.1. Delimitarea obiectului studiului, a ariei de analiza si a aplicabilitatii pentru PUG

Prezentul studu de fundamentare utilizeaza o abordare multi-scalara necesara intelegerii proceselor
teritoriale care influenteaza dezvoltarea orasului in limitele sale administartive.

Avand in vedere caracterul extins al analizelor privind cooperarea teritoriald, este necesara
delimitarea explicita dintre obiectul studiului, aria de analiza si aria de aplicabilitate urbanistica a
rezultatelor, pentru a distinge elementele cu rol de fundamentare fata de cele cele cu aplicabilitate
directa in cadrul PUG.

n acest sens, studiul opereaza la trei niveluri teritoriale:
Nivelul | - Teritoriul de reglementare urbanistica directa

Nivelul corespunde teritoriului administrativ al orasului Chisindu si reprezinta aria de
aplicabilitate directa a prevederilor Planului Urbanistic General. La acest nivel sunt
formulate directiile de dezvoltare urband, organizarea functionald, reglementarile
privind utilizarea terenurilor, infrastructurile, mobilitatea si masurile de interventie
urbanistica. Acesta reprezinta teritoriul de aplicabilitate directa al PUG si nivelul asupra
caruia se transfera concluziile operationale ale studiului.

Nivelul Il - Teritoriul de influenta functionala

Nivelul include municipiul Chisinau, unitatile administrativ-teritoriale suburbane si
relatiile functionale periurbane analizate din perspectiva fluxurilor de mobilitate,
proceselor de suburbanizare, infrastructurilor comune, serviciilor publice si
interdependentelor economice. Analiza are rol diagnostic si explicativ si este utilizata
pentruintelegerea presiunilor externe exercitate asupra dezvoltarii orasului. Rezultatele
obtinute la acest nivel sunt utilizate pentru identificarea factorilor externi care
influenteaza dezvoltarea orasului.

Nivelul 11l = Contextul regional, national si european
Nivelul include relatiile de cooperare teritoriald, mecanismele de finantare, politicile si
retelele de cooperare relevante pentru dezvoltarea Chisindului. Aceste elemente sunt
utilizate exclusiv pentru fundamentarea strategica, identificarea oportunitatilor de
implementare si sustinerea scenariilor de dezvoltare.
Prin urmare, referirile la municipiul Chisinau, teritoriile suburbane, relatiile periurbane
si mecanismele de cooperare teritoriald trebuie interpretate ca analiza de context si
influenta functionald, utilizata pentru fundamentarea procesului de planificare urbana.
Aceste elemente au rol diagnostic si strategic si sunt valorificate numai in masura in care
genereaza implicatii asupra dezvoltarii orasului Chisinau.

Motivatia studiului

Studiul urmareste fundamentarea procesului de reactualizare a Planului Urbanistic General prin
analizarea relatiilor de cooperare teritoriala si a factorilor externi care influenteaza dezvoltarea
orasului.

Tn acest sens, referirile la municipiul Chisindu, unitatile administrativ-teritoriale suburbane, relatiile

periurbane si mecanismele de cooperare teritoriald sunt utilizate ca elemente de context si influenta
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functionala, necesare intelegerii proceselor care afecteaza evolutia orasului.

Analiza acestor relatii nu urmareste extinderea domeniului de reglementare urbanistica al PUG, ci
identificarea implicatiilor acestora asupra dezvoltarii spatiale, functionale si operationale a orasului
Chisindu.

Elaborarea prezentului studiu este motivata de necesitatea abordarii complexe a proceselor de
dezvoltare urbana si cooperare teritoriala ale Municipiului Chisinau, in conditiile in care capitala
Republicii Moldova se confrunta simultan cu transformari structurale si cu presiuni externe
semnificative.

Tn primul rand, motivatia se fundamenteazd pe rolul Chisindului ca principal pol urban, economic si
cultural al tarii, dar si ca nod de conectivitate regionald. Orasul Chisindu reprezinta principalul pol
urban si concentreaza o parte semnificativa a functiilor tertiare (servicii, administratie, educatie
superioara, culturad),conform datelor statistice nationale si documentelor strategice de dezvoltare
teritoriala (Biroul National de Statistica, 2024; Strategia Nationald de Dezvoltare ,Moldova
Europeana 2030”). Presiunile generate asupra infrastructurilor si serviciilor publice sunt reflectate
si in analizele teritoriale elaborate pentru reactualizarea PUG. Lipsa unei coordonari coerente cu
teritoriile limitrofe conduce la dezechilibre majore: suburbanizare accelerata, fragmentare
functionala, dezvoltari imobiliare necorelate cu retelele de utilitati si transport, precum si
polarizarea socio-economica a cartierelor (OECD, 2020; ESPON, 2021).

n al doilea rand, motivatia este legatd de integrarea Republicii Moldova si a Municipiului Chisindu
in retelele si programele europene de cooperare teritoriald. Dincolo de dimensiunea financiara,
participarea la instrumente precum Interreg NEXT, Horizon Europe sau URBACT presupune
existenta unor mecanisme administrative si tehnice capabile sa sustina planificarea si
implementarea proiectelor (Comisia Europeand, 2021; URBACT, 2023). Pentru Chisindu, aceasta
inseamna trecerea de la un model reactiv, bazat pe proiecte punctuale, la un model strategic si
integrat, in care cooperarea urban—regionald este aliniata atat obiectivelor Planului Urbanistic
General, cat si politicilor europene de coeziune, digitalizare si tranzitie verde.

Un alt argument major il reprezinta presiunile de ordin climatic si de mediu. In lipsa coordonarii
directiilor si propunerilor de evolutie spatialda la nivelul municipiului Chisindau si a unitatilor
administrativ teritoriale suburbane, exista riscul de amplificare a fenomenelor de insula de caldura
urbana, poluarea aerului, riscul de inundatii si degradarea spatiilor verzi (European Environment
Agency, 2023; IPCC, 2023). Cooperarea teritoriald este tratata in cadrul studiului ca instrument
relevant pentru implementarea solutiilor bazate pe naturd, a coridoarelor verzi-albastre si a
proiectelor integrate de mobilitate durabila (Territorial Agenda 2030; ESPON, 2021).

Nu Tn ultimul rand, motivatia se sprijina pe imperativele de consolidare a capacitatii institutionale.
Implicarea administartiilor locale in proiecte internationale a generat deja un transfer de know-how
relevant in managementul proiectelor, planificare strategica si utilizarea tehnologiilor GIS (URBACT,
2023; Interreg Europe, 2022). Studiul propus vine sa capitalizeze aceste progrese si sa le integreze
intr-un cadru coerent de dezvoltare urbana si teritoriala.

Astfel, motivatia generala a studiului rezida intr-un set de ratiuni fundamentale care reflecta nu doar
provocarile actuale ale Chisinaului, ci si directiile strategice de dezvoltare.

Tn primul rand, se evidentiazd necesitatea alinierii dezvoltarii urbane la standardele europene de
coeziune si rezilienta. Orasul, aflat intr-o etapa de tranzitie marcata de presiuni sociale, economice



si de mediu, nu mai poate evolua izolat, ci trebuie sa se integreze intr-un cadru european de politici
si bune practici(New Leipzig Charter, 2020; Urban Agenda for the EU). Aceasta aliniere nu se reduce
la adoptarea unor normative tehnice sau de reglementare, ci implica o transformare profunda a
modului in care sunt concepute procesele de planificare, gestionare si implementare a proiectelor
urbane. Astfel coeziunea teritoriala si rezilienta devin criterii definitorii pentru viitorul capitalei
(conform exemplelor comparative analizate in capitolul 3.1).

n al doilea rand, studiul este motivat de nevoia credrii unei viziuni integrate de cooperare teritorial3,
capabila sa articuleze relatiile Chisinaului la patru niveluri interdependente: international, national,
regional si local (municipiul Chisindu si UAT suburbane). La nivel international, cooperarea cu
partenerii europeni si transfrontalieri ofera acces la resurse, expertiza si retele tematice, la nivel
national, Chisinaul trebuie sa-si consolideze rolul de pol de crestere, conectat functional cu celelalte
centre urbane majore, la nivel regional (Strategia Nationalda de Dezvoltare Regionald; World Bank,
2020; OECD, 2021), capitala trebuie sa asigure un echilibru intre propria dezvoltare si cea a regiunii
Centru, evitand polarizarea excesiva iar la nivel local, devine esentiala consolidarea legaturilor cu
localitatile periurbane, prin mecanisme de coordonare interinstitutionala si proiecte integrate
(Strategia Nationala de Dezvoltare Regionald; OECD, 2020; World Bank, 2023). Numai o asemenea
viziune multi-scalara poate transforma Chisindul intr-un nod urban competitiv si sustenabil
(conform analizei prezentate in capitolele 3.1-3.4).

Un al treilea element motivational il constituie pregatirea terenului pentru implementarea Planului
Urbanistic General. in absenta unei coreldri intre orientdrile PUG si instrumentele de finantare
disponibile la nivel european si international, documentul risca sa ramana un exercitiu teoretic.
Studiul actual ofera puntea necesarda intre planificarea strategica si resursele concrete de
implementare, prin identificarea corespondentei dintre nevoile urbane si mecanismele de finantare
transfrontaliere, europene si internationale. Tn acest fel, Planul Urbanistic General nu va fi doar un
document de reglementare ci si un instrument operational de atragere si utilizare a resurselor
pentru modernizarea infrastructurii, protectia mediului, digitalizare si crestere economica (conform
exemplelor comparative analizate in capitolul 3.1).

Tn ansamblu, studiul se fundamenteaza pe ideea cd modernizarea Chisinaului nu poate fi conceputa
fara o aliniere europeand, o cooperare multi-nivel, o corelare intre planificare si finantare si o
guvernantd locala coerentda. Aceste patru dimensiuni constituie nu doar motivatia teoretica a
cercetarii, ci si premisa transformarii capitalei intr-un centru urban capabil sa raspunda exigentelor
prezentului si provocarilor viitorului (conform analizei prezentate in capitolele 3.1-3.4).

1.1.1. Sintetizarea demonstratiei facute in studiu

Demonstratia dezvoltata prin acest studiu a urmarit sa evidentieze faptul ca dezvoltarea orasului
Chisinau este influentata de relatiile functionale stabilite cu teritoriile periurbane, cu nivelul
nationald si cu retelele europene si internationale de cooperare.

Prin urmare, cooperarea teritoriala este tratata ca factor suport al dezvoltarii urbane si nu ca obiect
independent de reglementare.

Analiza realizata pe baza datelor statistice disponibile, a literaturii de specialitate si a exemplelor

prezentate in capitolele 3.2-3.4 sugereaza existenta unor relatii functionale intre dinamica
demografica, mobilitate si procesele de suburbanizare. Migratia, suburbanizarea si schimbarile
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structurii populatiei pe varste si gospodadrii poate exercita presiuni semnificative asupra pietei
locuintelor, asupra infrastructurilor edilitare si asupra serviciilor publice, asa cum rezulta din analiza
tendintelor prezentate in capitolele 3.4.2.1 si 3.4.2.2. Fara o viziune de cooperare la nivel local,
aceste fenomene tind sa genereze dezechilibre functionale si sociale, amplificand polarizarea intre
centrul urban si periferii, conform concluziilor formulate in literatura de specialitate privind
guvernanta metropolitana si dezvoltarea periurbana (OECD, 2021; ESPON, 2021).

Totodata, demonstratia sugereaza ca dezvoltarea teritoriala a Chisindului nu poate fi coerenta fara
o guvernanta integrata cu localitatile invecinate. Expansiunea necontrolata a zonelor rezidentiale si
comerciale in periurban, lipsa de coordonare a retelelor de transport si de utilitati, precum si
fragmentarea administrativa determina disfunctionalitati majore.

Analiza cadrului european si international prezentata in capitolul 3.1 indica faptul ca integrarea in
retele de cooperare transfrontaliera faciliteaza accesul la instrumente de finantare si schimb de
expertiza, conform documentelor programelor Interreg Europe, URBACT si Horizon Europe.

Programele Interreg NEXT, Horizon Europe, URBACT si LIFE ofera cadre de cooperare si
implementare utilizate frecvent in proiecte urbane si teritoriale (Interreg Europe, 2022; URBACT,
2023; Comisia European3, 2021). in acest sens, rezultatele studiului sustin posibilitatea utilizirii PUG
ca instrument strategic si operational.

Totodata, la nivel national si regional, analiza evidentiaza indicii privind rolul Chisindului ca pol de
crestere trebuie echilibrat printr-o dezvoltare policentrica, in care capitala sa actioneze ca un motor
al modernizarii, dar si ca partener al altor centre urbane (conform literaturii de specialitate citate:
OECD, 2021; ESPON, 2021). Aceasta abordare evita riscul polarizarii excesive si contribuie la crearea
unor sinergii functionale care sa sustina coeziunea teritoriala a intregii tari.

Un alt aspect important al demonstratiei 1l constituie evidentierea presiunilor de mediu si climatice.
Fara cooperare teritoriala, Chisinaul risca sa intensifice fenomenele de insuld de caldura, poluarea
aerului, riscul de inundatii si degradarea zonelor verzi (conform exemplelor comparative analizate
in capitolul 3.1). Rezultatele obtinute indica posibilitatea ca solutiile bazate pe natura, coridoarele
verzi-albastre si politicile comune de rezilienta climatica sa necesite un cadru integrat de guvernanta
si sa poata fi implementate eficient doar prin parteneriate intercomunale si internationale.

Sintetizand rezultatele, analiza permite formularea unor orientari preliminare:
- Dezvoltarea urbana a Chisindului trebuie aliniata la standardele europene de coeziune si
rezilienta.
- Cooperarea teritoriala multi-nivel este esentiala pentru a corela planificarea urbana cu
instrumentele de finantare si pentru a asigura coerenta politicilor de dezvoltare.

- Planul Urbanistic General trebuie sa devina un document strategic si operational, capabil sa
fundamenteze directiile de dezvoltare printr-o corelare directa cu resursele externe si cu
parteneriatele europene.

- Consolidarea relatiilor dintre municipiul Chisinau si UAT suburbane poate sustine
gestionarea complexitatii fenomenelor urbane si consolidarea unei directii comune de
dezvoltare. Aceste orientari rezulta din analiza integrata a exemplelor internationale, a
cadrului national si regional si a relatiilor functionale identificate la nivel local (conform
analizei prezentate in capitolele 3.1-3.4).

Tn ansamblu, demonstratia realizata sugereaza c3 viitorul Chisindului depinde de capacitatea sa de
9



a se transforma dintr-un oras cu dezvoltare fragmentara intr-o capitala moderna, rezilienta si
competitiva, ancorata in retelele europene si sustinuta de mecanisme de cooperare functionale .
Aceasta perspectivd nu reprezinta doar un deziderat teoretic, ci si o directie pragmatica,
fundamentata pe analiza contextului actual si pe oportunitatile reale de transformare (conform
analizei prezentate in capitolele 3.1-3.4).

1.1.2. Aplicabilitatea studiului pentru PUG

Aplicabilitatea prezentului studiu pentru Planul Urbanistic General al orasului Chisindau rezida in
rolul sdu de instrument de fundamentare strategica, menit sa asigure trecerea de la analiza
diagnostic la orientari operationale, compatibile cu cerintele contemporane ale planificarii urbane.

Analizele referitoare la municipiul Chisinau, relatiile cu unitatile administrativ-teritoriale suburbane
si mecanismele de cooperare teritoriala sunt utilizate exclusiv ca suport de diagnostic si
fundamentare strategica.

Studiul ofera un cadru analitic integrat asupra dinamicilor teritoriale, economice si sociale care
definesc capitala si unitatile administrativ teritoriale suburbane, construit pe baza analizelor
prezentate in capitolele 3.1-3.4 si sintetizate in capitolele 4-7.

. Prin identificarea disfunctiilor structurale, a riscurilor strategice si a prioritatilor de interventie,
documentul contribuie la consolidarea fundamentarii PUG. Astfel, planul urbanistic nu se mai
limiteaza la reglementarea utilizarii terenurilor si organizarea spatiala a functiunilor, ci se sprijina pe
o intelegere aprofundatd a proceselor de cooperare teritoriald, a oportunitatilor de finantare si a
scenariilor de dezvoltare multiscalara (conform analizelor prezentate in capitolele 3.1-3.4).

Tn al doilea rand, studiul are rolul de a corela obiectivele PUG cu instrumentele de finantare si
cooperare internationald. Participarea Chisindului la programe precum Interreg NEXT, Horizon
Europe, URBACT sau LIFE este conditionata de existenta unor documente strategice si urbanistice
coerente, capabile sa justifice nevoile si sa defineasca proiecte fezabile. Prin analiza cadrului
european de finantare, studiul ofera PUG-ului un instrument operational pentru conectarea
directiilor de dezvoltare local3 la resursele europene si internationale. Tn acest fel, Planul Urbanistic
General devine nu doar un document de reglementare, ci si o platforma de atragere si valorificare
a investitiilor externe, in concordanta cu abordarile promovate de OECD (2021), World Bank (2020)
si Comisia Europeana (2021).

Totodata, studiul contribuie la integrarea dimensiunilor transversale in PUG: rezilienta climatica,
digitalizarea administratiei, incluziunea socialda si dezvoltarea economica sustenabild, aspecte
evidentiate prin analiza programelor si politicilor europene prezentate in capitolul 3.1. Acestea nu
mai pot fi tratate ca teme marginale, ci trebuie sa devina axe structurante ale planificarii urbane.
Studiul furnizeaza date, tendinte si exemple de bune practici internationale care pot fi preluate si
adaptate in reglementarile si strategiile PUG(conform exemplelor comparative analizate in capitolul
3.1).

Nu in ultimul rand, aplicabilitatea studiului se reflecta in ierarhizarea prioritatilor de interventie si in
scenariile de dezvoltare urbana. Prin corelarea nevoilor identificate la nivel local cu oportunitatile
de finantare si cooperare la nivel european, studiul permite conturarea unor scenarii realiste de
dezvoltare, care nu raman la nivel declarativ, ci pot fi sustinute prin resurse concrete si parteneriate
functionale (conform analizelor prezentate in capitolele 3.1-3.4).
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Programele de finantare, exemplele de proiecte si mecanismele de cooperare prezentate in cadrul
studiului nu reprezinta propuneri urbanistice directe si nu genereaza reglementari in cadrul PUG.
Acestea au rol orientativ si sunt utilizate exclusiv pentru sustinerea etapelor de implementare
ulterioara.

n concluzie, studiul reprezinta un instrument care poate sustine implementarea Planului Urbanistic
General, intrucat ofera mai mult decat o simpla analiza de context, el asigura o fundamentare
stiintifica a directiilor de dezvoltare, bazata pe diagnoze teritoriale, modele comparative si bune
practici europene. Aceasta fundamentare permite ca orientarile PUG sa fie ancorate intr-un set solid
de date, tendinte si scenarii verificabile, evitdndu-se caracterul declarativ si asigurand o orientare
realista a transformarilor urbane.

n acelasi timp, studiul are rolul de a facilita conectarea la sursele externe de finantare, identificand
corespondenta dintre nevoile locale si oportunitatile oferite de programele europene si
internationale. Tn acest fel, PUG devine nu doar un document de reglementare spatiald, ci si un
instrument strategi pentru atragerea de resurse, care poate contribui la  modernizarea
infrastructurii, protectia mediului si digitalizarea orasului.

De asemenea, studiul contribuie la integrarea Chisindului in retelele europene si regionale de
cooperare, prin evidentierea cadrului institutional si a mecanismelor de parteneriat care pot
amplifica vizibilitatea si competitivitatea capitalei in spatiul international. Astfel, Planul Urbanistic
General se sprijina pe o deschidere functionala catre exterior, care nu doar aduce resurse, ci si
permite transferul de know-how si inovatie urbana (conform exemplelor comparative analizate in
capitolul 3.1).

Totodata, documentul fundamenteaza consolidarea guvernantei urbane si a unitatilor administrativ
teritoriale suburbane, conditie esentiala pentru gestionarea provocarilor complexe cu care se
confrunta capitala.

Nu in ultimul rand, studiul creeaza un cadru coerent pentru tranzitia capitalei catre un model urban
rezilient, sustenabil si competitiv, capabil sa raspunda atat exigentelor de mediu si clima, cat si celor
economice si sociale. Tn acest sens, PUG se va baza pe un suport stiintific si operational care
transforma Chisinaul intr-un laborator de modernizare urbana, pregatit sa faca fata provocarilor
prezentului si sa valorifice oportunitatile viitorului (conform analizei prezentate in capitolele 3.1-
3.4).

Prin urmare, concluziile formulate in cadrul studiului deriva din analiza comparativa a documentelor
strategice, a programelor de cooperare teritoriala si a exemplelor de bune practici prezentate in
capitolele anterioare si trebuie interpretate ca elemente de fundamentare strategica, nu ca
reglementari urbanistice directe

Raportarea studiului la PUG Chisinau 2007

Prezentul studiu utilizeaza drept baza de referinta Planul Urbanistic General al orasului Chisindu
aprobat in anul 2007, impreuna cu documentele aferente de zonare functionald, regulament local
de urbanism si mecanismele de administrare a dezvoltarii urbane, in vederea construirii unei relatii
explicite intre prevederile existente, transformarile teritoriale produse ulterior si directiile de
actualizare necesare. PUG 2007 a fost construit pe principiile controlului dezvoltarii urbane prin
zonare functionald, compatibilitatea utilizarilor terenurilor, controlul densitatilor, separarea

11



functiunilor incompatibile si administrarea dezvoltarii urbane prin instrumente locale de
reglementare.

Sistemul urbanistic existent a utilizat delimitarea zonelor rezidentiale, comerciale, industriale,
speciale si a zonelor de dezvoltare sau revitalizare, avand ca obiective controlul utilizarii terenurilor,
reducerea conflictelor functionale, protectia spatiilor verzi si corelarea dezvoltarii cu infrastructura
si serviciile urbane.

n vederea fundamentirii reactualizérii PUG, prezentul studiu analizeazd nu doar contextul actual al
cooperarii teritoriale, ci si modul in care prevederile si ipotezele PUG 2007 s-au confirmat, s-au

modificat sau si-au diminuat capacitatea de raspuns in raport cu dinamica urbana actuala.

Elemente ale PUG 2007 confirmate prin analiza actuala - Analiza critica realizata indica faptul ca
anumite principii structurante ale PUG 2007 isi mentin relevanta si constituie in continuare baza
dezvoltarii urbane:

Controlul utilizarii terenurilor si compatibilitatea functionala - PUG 2007 a tratat zonarea
ca principal instrument de control al utilizarii terenurilor si de separare a functiunilor
incompatibile, urmarind reducerea conflictelor generate de dezvoltarile necontrolate si
mentinerea echilibrului functional urban. Analiza actuala confirma mentinerea relevantei
acestui principiu, Tntrucat procesele recente de extindere rezidentiald, transformare
functionala si intensificare a utilizarii terenurilor continua sa genereze presiuni asupra
infrastructurilor si incompatibilitati spatiale.

Corelarea densitatilor cu infrastructura urbana - Regulamentul asociat PUG 2007 prevedea
controlul densitatilor prin parametri urbanistici, conditii de ocupare si intensitate a utilizarii
terenurilor. ituatia actuald confirma necesitatea mentinerii acestui mecanism, insa indica si
aparitia unor dezechilibre produse de cresterea mobilitatii, suburbanizare si extinderea
dezvoltarilor in afara cadrului initial analizat.

- Protectia spatiilor verzi si limitarea efectelor negative ale dezvoltarii PUG 2007 prevedea
limitarea efectelor generate de utilizari incompatibile, reducerea impactului poluarii si
protejarea spatiilor verzi. Transformarile actuale confirma necesitatea consolidarii acestor
obiective Tn raport cu noile presiuni climatice si de mediu.

Disfunctionalitati rezultate dupa aprobarea PUG 2007
Analiza comparativa dintre prevederile existente si situatia actuala evidentiaza aparitia unor
disfunctionalitati care nu erau integral anticipate la momentul elaborarii documentului.

- Extinderea proceselor de suburbanizare si depasirea cadrului urban analizat initial- PUG
2007 a fost construit predominant la nivelul orasului si al mecanismelor interne de zonare si
administrare urbana. Structura documentului se concentreaza asupra utilizarii terenurilor
din interiorul teritoriului reglementat si asupra controlului functional intern. Tn perioada
ulterioard aprobarii documentului s-au intensificat relatiile functionale dintre oras si unitatile
administrativ-teritoriale suburbane, fiind inregistrate procese de suburbanizare, extinderea
mobilitatii pendulare si dezvoltari periurbane cu impact direct asupra infrastructurilor si
serviciilor urbane.

Fragmentarea administrativa si insuficienta mecanismelor de coordonare metropolitana -
Instrumentele PUG 2007 au fost construite pentru administrarea dezvoltarii urbane locale si
nu au inclus mecanisme explicite de cooperare metropolitana sau coordonare
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interinstitutionala extinsa.

In prezent, dezvoltarea functionald a municipiului depiseste limitele administrative ale
orasului, ceea ce genereaza dificultati privind coordonarea investitiilor, infrastructurilor si
politicilor teritoriale.

Aparitia unor teme urbane insuficient reprezentate in documentatia existenta - La
momentul elaborarii PUG 2007 nu aveau aceeasi importanta actuala teme precum:
- rezilienta climatica;
- adaptarea la schimbarile climatice;
- infrastructura verde—albastra;
- digitalizarea administratiei;
cooperarea teritorialda multi-nivel;
integrarea in mecanisme europene de finantare;
guvernanta intre oras si localitatile periubane

Aceste teme devin in prezent componente necesare reactualizarii.

Relatia dintre PUG 2007 si necesitatea reactualizarii

Prevederi si orientari Situatie actuala Disfunctionalitati Necesitati de
PUG 2007 identificata rezultate reactualizare
e e - Presiuni asupra L L
Controlul utilizarii | Intensificarea . o . Revizuirea relatiei dintre
. . .. . R infrastructurii si aparitia L. . .
terenurilor prin | dezvoltarilor rezidentiale | . s functiuni, densitati si
- . . . . incompatibilitatilor . ]
zonificare functionala si comerciale . infrastructuri
functionale
Corelarea dezvoltarii cu | Cresterea mobilitatii si . B
. . . L Suprasolicitarea retelelor | Integrarea relatiilor
parametri urbanistici si | extinderea teritoriilor | . ] .
el . si dezechilibre spatiale oras—suburbii
densitati functionale
L Aparitia dezvoltarilor Actualizarea
Separarea  functiunilor . . . . . I
) . mixte si schimbari | Fragmentare functionald | compatibilitatilor
incompatibile . -
functionale urbanistice
Zone de dezvoltare si | Transformari economice | Nealinierea unor zone la | Reanalizarea zonelor de
revitalizare si schimbari de utilizare dinamica actuala restructurare
. . . " . . Introducerea
Administrare locald a | Extinderea relatiilor | Lipsa mecanismelor de | .
o . instrumentelor de
dezvoltarii metropolitane cooperare L
cooperare teritoriald

Prin urmare, analiza realizata indica faptul ca studiul de cooperare teritoriala nu contrazice
principiile fundamentale ale PUG Chisinau 2007. Rezultatele evidentiaza insa faptul ca
transformarile teritoriale produse ulterior aprobarii documentului au depasit partial cadrul initial de
analiza si au generat disfunctionalitati suplimentare asociate suburbanizarii, extinderii relatiilor
functionale, presiunilor asupra infrastructurii si aparitiei unor noi teme de planificare.

Tn acest sens, reactualizarea PUG este fundamentata nu prin inlocuirea modelului existent, ci prin
extinderea si adaptarea acestuia la conditiile actuale de dezvoltare urbana si cooperare teritoriala.

1.1.3. Limitarile studiului

Desi prezentul studiu de fundamentare reprezinta un instrument analitic valoros pentru orientarea
proceselor de cooperare teritoriald ale Municipiului Chisindu si pentru integrarea acestora in cadrul
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Planului Urbanistic General, este necesar sa fie evidentiate anumite limitari care pot influenta gradul
de detaliere si aplicabilitate a rezultatelor.

O prima categorie de limitari este legata de disponibilitatea si calitatea datelor statistice si
teritoriale. Sursele de informatii existente, atat la nivel local, cat si la nivel national si international,
prezinta discontinuitati sau metodologii de colectare diferite, ceea ce reduce comparabilitatea si
uniformitatea analizelor. Tn lipsa unor baze de date exhaustive la scar teritoriala extins3, fenomene
precum suburbanizarea, mobilitatea sau presiunea asupra infrastructurilor nu pot fi cuantificate cu
precizie maxima. Aceasta situatie limiteaza gradul de acuratete al proiectiilor teritoriale si obliga la
formularea unor scenarii cu marja de incertitudine.

Un alt set de limitari deriva din cadrul urbanistic si normativ existent. Chisinaul si localitatile
periurbane functioneaza in prezent in lipsa unei guvernante formalizate, ceea ce face dificila
transpunerea in practica a unor politici de dezvoltare integrate. Diferentele dintre reglementarile
urbanistice aplicate la nivel municipal si cele din teritoriile limitrofe creeaza inconsecvente
functionale si potentiale conflicte in utilizarea terenurilor.

De asemenea, studiul se confrunta cu limitari institutionale si operationale. Capacitatea
administrativa a municipalitatii de a gestiona proiecte de cooperare internationala si de a accesa
fonduri europene este inca limitata, in special in ceea ce priveste resursele umane specializate. Lipsa
unei structuri tehnice dedicate cooperadrii dintre municipiul Chisinau si unitatile administrativ
tertoriale suburbane reduce posibilitatea implementarii rapide si coerente a initiativelor
identificate.

Nu in ultimul rand, trebuie mentionate si limitarile externe si contextuale, care depind de factori ce
nu pot fi controlati prin instrumente de planificare. Evolutiile economice din regiune, volatilitatea
pietelor financiare si schimbarile de agenda politica pot influenta semnificativ accesibilitatea
fondurilor si prioritatile de cooperare. Totodata, ritmul accelerat al schimbarilor climatice si al
transformarilor tehnologice face ca anumite solutii propuse sa necesite actualizari periodice, pentru
a ramane relevante si eficiente.

Tn contextul limitarilor privind disponibilitatea si comparabilitatea datelor, rezultatele studiului
trebuie interpretate ca instrumente de fundamentare si orientare strategica, utilizate pentru
identificarea tendintelor, disfunctionalitatilor si oportunitatilor relevante pentru dezvoltarea
orasului Chisinau.

Scenariile, directiile de interventie si concluziile formulate nu au caracter predictiv sau normativ
independent, ci reprezinta ipoteze de lucru si cadre orientative pentru sustinerea procesului de
reactualizare a Planului Urbanistic General.

Tn ansamblu, aceste limitdri nu reduc relevanta studiului, dar contureaza caracterul sdu orientativ.
Documentul trebuie privit ca o baza de fundamentare stiintifica si tehnica, menita sa ofere repere
pentru decidenti.

Prezentul studiu utilizeaza informatii provenite din surse statistice, documente strategice, programe
de cooperare, exemple comparative si literatura de specialitate.

n conditiile existentei unor limitari privind actualitatea, accesibilitatea si comparabilitatea datelor,

afirmatiile formulate trebuie interpretate ca elemente de fundamentare, analiza contextuala si
orientare strategica.

Interpretarea rezultatelor s-a realizat prin corelarea informatiilor disponibile cu documentatiile
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tematice, sursele utilizate si obiectivele procesului de reactualizare a Planului Urbanistic General.
Afirmatiile referitoare la procese demografice, relatii functionale, tendinte teritoriale, oportunitati
de cooperare si mecanisme de implementare sunt formulate in raport cu nivelul de detaliere si
disponibilitatea informatiilor utilizate.

Datele si exemplele incluse in studiu au rol de fundamentare si contextualizare si sunt utilizate
pentru evidentierea tendintelor, disfunctionalitatilor si implicatiilor relevante pentru procesul de
reactualizare a PUG, fara a avea caracter de validare exhaustiva a tuturor fenomenelor analizate.

1.1.4. Integrarea studiului cu restul studiilor de fundamentare a PUG Chisinau

Studiul dedicat cooperarii teritoriale se constituie intr-un element transversal, cu rol integrator, care
potenteaza valoarea si aplicabilitatea tuturor celorlalte studii de fundamentare elaborate pentru
Planul Urbanistic General al Municipiului Chisindu. Caracterul sau integrat deriva din faptul ca
procesele de urbanizare si dezvoltare nu pot fi intelese decat in relatie cu teritoriile invecinate si cu
retelele nationale si europene in care capitala se insereazd. in aceastd logica, cooperarea teritoriala
devine nu doar un subiect de analiza in sine, ci si un cadru de referinta pentru toate celelalte domenii
tematice.

Legatura cu studiile demografice este evidenta prin prisma mobilitatii populatiei si a scenariilor de
evolutie demografica. Fluxurile de migratie interna si internationala, suburbanizarea si schimbarea
structurii populatiei pe varste poate genera presiuni directe asupra locuirii, serviciilor publice si
infrastructurilor (conform analizelor demografice si teritoriale prezentate in capitolele 3.4.2.1-
3.4.2.2 si literaturii de specialitate privind dezvoltarea metropolitana — OECD, 2021). Din aceasta
perspectiva, cooperarea teritoriald permite adaptarea politicilor urbane la realitatile socio-
demografice si la necesitatea de a gestiona echilibrat raportul dintre municipiu si unitatile
administrativ teritoriale suburbane.

Tn ceea ce priveste dezvoltarea teritoriald, studiul de cooperare oferd un cadru de armonizare a
expansiunii urbane cu strategiile de densificare si echilibrare functionala a teritoriului. Extinderea
necontrolata a zonelor rezidentiale periurbane si fragmentarea functionala pot fi contracarate doar
printr-o planificare integrata la nivelul municipiului Chisinau si a unitatiloe administrativ teritoriale
suburbane (conform exemplelor comparative analizate in capitolul 3.1 si relatiilor functionale
identificate in capitolul 3.4.2).

La nivelul locuirii, integrarea este de asemenea esentiala. Fenomenul de suburbanizare si presiunile
asupra pietei imobiliare din Chisindu nu pot fi gestionate eficient fara o viziune comuna la nivelul
municipiului si al unitatilor administrativ teritoriale suburbane. Cooperarea teritoriala permite
elaborarea unor politici de locuire echilibrata, care sa raspunda cererii crescande fara a dezavantaja
coeziunea sociala si calitatea mediului (conform practicilor europene analizate in capitolul 3.1).

n planul dezvoltarii economice, Chisindul joacd rolul de pol de crestere, dar impactul sdu se resimte
la scara regionala si nationala. Cooperarea teritoriala devine instrumentul prin care capitala poate
distribui mai echitabil beneficiile economice, prin parteneriate functionale si integrarea in retele de
inovare si clustere regionale (OECD, 2021; World Bank, 2020).

Legatura cu infrastructura edilitara este la fel de importanta. Retelele de apa, canalizare, energie si
gestionare a deseurilor nu pot fi planificate doar la nivel municipal, intrucat utilizatorii si impactul
acestora se extind dincolo de limitele administrative. Cooperarea teritoriald ofera cadrul pentru o
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planificare integrata si sustenabild a acestor sisteme vitale(conform literaturii de specialitate si
exemplelor analizate Tn capitolul 3.1) . In ceea ce priveste serviciile publice, Chisindul functioneaz
ca un centru de gravitatie pentru intreaga regiune. Spitalele, universitatile si institutiile culturale
atrag populatia din zone extinse, generand presiuni asupra infrastructurilor si resurselor locale. Prin
cooperare, aceste servicii pot fi distribuite mai echilibrat si accesibil, evitand supraincarcarea
municipiului si asigurand coeziune teritoriala.

Circulatia si cdile de comunicatii constituie una dintre cele mai evidente dimensiuni ale integrarii
teritoriale. Mobilitatea zilnica dintre Chisindu si localitatile periurbane impune dezvoltarea unui
sistem de transport public extins si modernizarea coridoarelor de legatura. Totodata, conectarea
Chisinaului la coridoarele europene de transport reprezinta o prioritate care depaseste strict cadrul
municipal.

Studiul de cooperare are o relevanta directa si in raport cu patrimoniul natural si protectia mediului.
Retelele ecologice, coridoarele verzi si zonele protejate nu respecta limitele administrative si pot fi
gestionate doar prin politici comune. in acelasi timp, cooperarea teritoriald oferd mecanismele
necesare pentru gestionarea riscurilor naturale si antropice, de la inundatii si schimbari climatice
pana la poluare si degradarea resurselor naturale.

Tn ansamblu, studiul de cooperare teritoriald se constituie intr-un cadru integrator, care sustine
coerenta Planului Urbanistic General. Prin articularea dimensiunilor demografice, economice,
sociale, de patrimoniu si de mediu, el asigurda ca directiile de dezvoltare propuse nu sunt
fragmentare, ci parte a unei viziuni unitare, ancorate in contextul local extins (municipiul Chisinau
si UAT suburbane), national si european.

1.2. Metodologie
1.2.1. Obiectivele studiului

Obiectivele prezentului studiu se articuleaza pe necesitatea de a oferi o viziune fundamentata
asupra directiilor de dezvoltare ale orasului Chisinau si asupra relatiilor teritoriale care influenteaza
evolutia acestuia in raport cu tendintele actuale si cu exigentele internationale de planificare urbana
si cooperare teritoriald. Ele urmaresc atat dunfamentarea diagnosticului orasului si propunerea
unor directii strategice care sa ghideze procesul de elaborare si implementare a Planului Urbanistic
General.

~

- Analiza cadrului urbanistic si teritorial actual - Primul obiectiv al studiului consta in
realizarea unei analize a orasului Chisindu si a ariei sale de influenta functional3, utilizata ca
suport de fundamentare, pentru a identifica principalele disfunctionalitati si tendinte de
dezvoltare. Aceasta analiza include dinamica demografica, presiunile asupra fondului locativ,
extinderea suburbanad, mobilitatea zilnica, infrastructurile edilitare si impactul asupra
mediului. Obiectivul vizeaza fundamentarea unor politici de interventie evitand astfel
solutiile fragmentare sau reactive.

- Evaluarea oportunitatilor de cooperare teritoriala - Un al doilea obiectiv major este
identificarea si evaluarea oportunitatilor de cooperare la diferite niveluri: international,
european, national si regional. Acest demers urmareste identificarea relatiilor functionale, a
mecanismelor de cooperare si a instrumentelor de implementare relevante pentru
sustinerea directiilor de dezvoltare urbana si teritoriald ale orasului Chisinau.
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- Corelarea directiilor de dezvoltare cu standardele europene - Al treilea obiectiv al cercetarii
este acela de a alinia directiile de dezvoltare urbana ale Chisinaului la principiile si
standardele europene de coeziune teritoriald, rezilienta climatica, digitalizare si tranzitie
verde. Aceasta corelare nu reprezinta doar o conditionalitate formald, ci o necesitate
practica, avand in vedere ca accesul la fondurile nerambursabile si participarea la retele de
cooperare depind de capacitatea de a rispunde acestor standarde. in acest sens, studiul
urmareste sa defineasca un set de obiective urbane compatibile cu Agenda Urbana
Europeana si cu obiectivele Agendei 2030 pentru Dezvoltare Durabila.

- Fundamentarea rolului Planului Urbanistic General ca document strategic si operational -
Un obiectiv central al studiului consta in consolidarea PUG nu doar ca instrument de
reglementare urbanistica, ci si ca document strategic, cu aplicabilitate operationala. Acest
obiectiv presupune corelarea directiilor PUG cu mecanismele de finantare disponibile si cu
retelele de parteneriat european, pentru ca planul sa poata fi utilizat ca baza reala de
implementare a proiectelor de infrastructurd, locuire, transport si protectie a mediului. in
acest fel, PUG devine un document viu, care orienteaza transformarile orasului in corelatie
cu resursele concrete disponibile.

- Consolidarea mecanismelor de coordonare interinstitutionala - Un alt obiectiv major al
studiului este identificarea unor mecanisme de coordonare intre administratia orasului
Chisinau si unitatile administrativ-teritoriale suburbane, care sa depdseasca fragmentarea
administrativ existentd si si permitd gestionarea fenomenelor urbane. in lipsa unor
instrumente de coordonare intercomunalg, riscurile de duplicare, ineficienta si conflict de
interese raman ridicate.

- Elaborarea unor scenarii de dezvoltare integrata - Nu in ultimul rand, studiul isi propune sa
formuleze scenarii de dezvoltare urbana si teritoriald, bazate pe date si prognoze realiste,
care sa ofere decidentilor alternative de politica urbana. Aceste scenarii vor reflecta
posibilele traiectorii ale Chisinaului, in functie de gradul de cooperare teritorialda, de
capacitatea de atragere a resurselor si de rezilienta la riscuri externe. Scopul este de a
fundamenta o viziune strategica flexibila, capabild sa raspunda atat exigentelor actuale, cat
si incertitudinilor viitorului.

1.2.2. Ipoteze de cercetare si de lucru

Tn cadrul prezentului studiu de fundamentare, ipotezele de lucru constituie un element esential al
demersului stiintific, oferind cadrul conceptual si directia interpretativa pentru analiza proceselor
de cooperare teritoriala a municipiului Chisinau. Ele nu reprezinta concluzii, ci premise rationale,
elaborate pe baza observatiilor empirice, a analizei datelor statistice, a contextului institutional si a
tendintelor actuale de dezvoltare urbana si regionald. Formulate intr-o maniera coerenta si
integratoare, ipotezele de lucru ghideaza intregul proces de cercetare, de la interpretarea
fenomenelor existente pana la conturarea scenariilor prospective de evolutie a teritoriului.

n sens epistemologic, ipoteza de lucru este o afirmatie provizorie, logic argumentatd, care oferd o

explicatie posibild unui fenomen complex. In contextul studiului de fat3, ipotezele de lucru au rolul
de a ordona analiza, de a clarifica raporturile dintre municipiul Chisinau si teritoriile din jurul sau, si
de a oferi o baza stiintifica pentru definirea strategiilor de cooperare teritoriala. Aceste ipoteze
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permit trecerea de la o abordare descriptiva a realitatilor urbane la una explicativa, capabild sa
evidentieze cauzele profunde ale disfunctionalitatilor si oportunitatile de dezvoltare integrata.

Studiul porneste de la ipoteza generald ca dezvoltarea orasului Chisindau este influentata de
relatiile functionale stabilite cu teritoriile si comunitatile aflate fn proximitatea sa. intr-un context
in care procesele economice, mobilitatea populatiei si fluxurile de resurse depasesc granitele
administrative, cooperarea teritoriala devine un instrument fundamental al planificarii moderne.
Lipsa unui cadru institutional de guvernanta locala integrate la nivelul muncipiului Chisindu si a
unitatilor administrativ teritoriale suburbane genereaza fragmentare, ineficienta si disparitati
teritoriale, ceea ce impune necesitatea unei viziuni comune, bazate pe coordonare intercomunala
si parteneriate strategice.

Tn acest cadru, se formuleaz§ ipoteza cd mecanismele de cooperare teritoriald constituie vectori
ai modernizarii urbane. Participarea municipiului Chisindu la retele de cooperare internationala si
la programe europene (precum Interreg, URBACT, ESPON sau Horizon Europe) are potentialul de a
consolida capacitatea administrativa, de a facilita transferul de bune practici si de a sprijini tranzitia
catre o guvernanta urbana bazata pe cunoastere si inovatie. Astfel, cooperarea nu este doar o
optiune tehnica, ci o conditie structurald a dezvoltarii durabile si a integrarii europene.

Totodata, cercetarea se sprijind pe ipoteza polarizarii functionale a municipiului, potrivit careia
Chisinaul concentreaza majoritatea functiilor economice, administrative si culturale ale tarii,
exercitand o influenta puternica asupra retelei de localitati din jur. Aceasta concentrare de resurse
si activitati, desi favorabila cresterii economice, genereaza dezechilibre teritoriale si dependente
functionale. Cooperarea devine astfel un instrument de echilibrare a acestor raporturi, prin
redistribuirea echitabild a functiunilor si a beneficiilor dezvoltarii.

Un alt punct central al studiului 1l constituie ipoteza suburbanizarii necontrolate, care presupune
ca extinderea rapida si nereglementata a zonelor rezidentiale periurbane a determinat o presiune
crescanda asupra infrastructurilor edilitare, a retelelor de transport si a resurselor naturale. Lipsa
unei planificari integrate intre municipiu si localitatile invecinate a condus la o utilizare ineficientad a
terenurilor si la o fragmentare functionald a spatiului urban. Tn acest sens, cooperarea teritoriald
este abordata ca mecanism de reconciliere intre nevoia de expansiune urbana si necesitatea
conservarii echilibrului ecologic si social.

Tn plan infrastructural, se formuleaza ipoteza presiunii cumulative asupra sistemelor urbane,
conform careia infrastructurile existente — de transport, energie, apa, canalizare si gestionare a
deseurilor — se afla sub o tensiune continua, determinata de cresterea populatiei, de mobilitatea
pendulara si de lipsa investitiilor coordonate. Aceastd ipoteza evidentiaza importanta planificarii
integrate la nivel local extins (municipiul Chisinau si unitatile administrativ teritoriale suburbane) si
a parteneriatelor intercomunale pentru modernizarea si extinderea infrastructurilor critice.

Pe dimensiunea ecologica, studiul porneste de la ipoteza vulnerabilitatii mediului urban, conform
careia fragmentarea spatiilor verzi, presiunea asupra zonelor naturale si insuficienta politicilor de
adaptare climatica accentueaza riscurile de mediu si scad rezilienta orasului. Se considera ca o
abordare teritoriald a cooperarii, bazata pe reconstructia coridoarelor ecologice si pe consolidarea
infrastructurii verzi-albastre, poate transforma factorul ecologic intr-un element activ al
competitivitatii teritoriale.

Tn paralel, cercetarea formuleaza ipoteza digitalizarii si inovarii ca factori de coeziune si integrare
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teritoriald. Tntr-un context marcat de transformare digitald acceleratd, partajarea datelor,
interoperabilitatea administrativa si dezvoltarea platformelor de colaborare interinstitutionala pot
contribui la cresterea eficientei guvernantei teritoriale si la consolidarea cooperarii intre autoritatile
locale si regionale.

Nu in ultimul rand, studiul afirma ipoteza rezilientei multi-nivel, potrivit careia adaptarea orasului
la provocarile contemporane — economice, climatice si demografice— depinde de capacitatea de
cooperare intre nivelurile de guvernantd locald, regionald, nationald si europeana. Intr-un sistem
urban complex, rezilienta nu se construieste izolat, ci prin integrarea Chisindului intr-un cadru
policentric si cooperant, capabil sa gestioneze interdependentele teritoriale si sa valorifice
complementaritatile functionale.

in concluzie, ipotezele de lucru formulate in cadrul prezentului studiu nu sunt simple enunturi
teoretice, ci instrumente metodologice care ghideaza cercetarea, oferind coerenta si consistenta
interpretarii fenomenelor analizate. Ele stabilesc premisele conceptuale ale diagnozei teritoriale si
reprezinta punctul de plecare pentru constructia scenariilor de dezvoltare si pentru formularea
propunerilor strategice din Planul Urbanistic General. Prin intermediul acestor ipoteze, municipiul
Chisinau este inteles nu doar ca o capitald administrativa, ci ca un nod de cooperare, un spatiu
deschis al interactiunilor si un actor activ al dezvoltarii teritoriale la nivel regional si european.

1.2.3. Structura studiului

Structura prezentului studiu reflectd necesitatea de a aborda procesele de cooperare teritoriala ale
Municipiului Chisindu intr-o maniera multiscalara, integratad si comparativa, in acord cu rigorile
stiintifice si cu exigentele de fundamentare ale Planului Urbanistic General.

Tn prima parte, studiul delimiteaza obiectul de cercetare, definind spatiul geografic, administrativ si
functional asupra cdruia se concentreaza analiza. Aceste analize au rol de fundamentare contextuala
si nu extind domeniul de reglementare urbanistica al PUG. Aceasta etapa are rolul de a fixa cadrul
conceptual si metodologic, prin raportare la dinamica urbana a Chisinaului si la interdependentele
sale cu teritoriile periurbane, regionale si transfrontaliere.

Cea de-a doua parte este dedicata cooperarii teritoriale la nivel international si european. Aici sunt
analizate principalele programe, initiative si mecanisme de finantare relevante pentru municipiu
(Interreg NEXT, Horizon Europe, LIFE, URBACT etc.), cu accent pe oportunitatile concrete pe care
acestea le ofera Chisindului.

Partea a treia abordeaza cooperarea teritoriala la nivel national, investigand rolul Chisinaului ca pol
urban in cadrul retelei de localitati din Republica Moldova. Sunt analizate raporturile de cooperare
care influenteaza dezvoltarea capitalei, alaturi de provocarile si oportunitatile care deriva din relatia
sa cu celelalte centre urbane ale tarii.

Tn partea a patra, studiul se concentreazd asupra nivelului regional, cu accent pe competentele
distinctive si rolul strategic al Regiunii Centru. Se analizeaza relatia dintre Chisindu si teritoriul
inconjurator, prioritatile de dezvoltare ale regiunii si modul in care acestea pot fi armonizate prin
proiecte comune si politici de cooperare policentrica.

Partea a cincea este consacrata nivelului local, investigand relatiile dintre municipiu si localitatile
periurbane, dinamica suburbanizarii, prioritatile comune de dezvoltare si initiativele de cooperare
concreta in domeniul mobilitatii, infrastructurilor, spatiilor verzi, serviciilor sociale si proiectelor
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smart city.

Tn partea a sasea, studiul propune o sintezd a analizelor si o ierarhizare a provocirilor, avand in
vedere disfunctiile structurale, riscurile strategice si oportunitatile imediate identificate la toate
nivelurile de cooperare.

Pe baza acestei sinteze, partea a saptea formuleaza propuneri de dezvoltare, orientate spre
consolidarea rolului Chisindului ca pol urban competitiv si rezilient, integrat in retele nationale si
europene.

Tn partea a opta sunt prezentate prioritatile de interventie, ierarhizate in functie de urgentd, impact
si fezabilitate, pentru a orienta resursele disponibile catre directii cu potential maxim de
transformare.

in final, partea a noua propune scenarii si alternative de dezvoltare, care ofera decidentilor optiuni
strategice pentru configurarea viitorului orasului, Tn functie de gradul de integrare europeana, de
capacitatea de cooperare multi-nivel si de rezilienta institutionala a administratiei municipale.

Astfel structurata, cercetarea trece de la analiza diagnostic la fundamente strategice si la propuneri
operationale, oferind o abordare completa, adaptata complexitatii dezvoltarii urbane si cooperarii
teritoriale contemporane.

1.2.4. Analiza critica a calitatii datelor

Orice demers de fundamentare urbanistica isi gaseste justificarea in calitatea datelor pe care se
sprijind. In cazul prezentului studiu, analiza criticd a surselor utilizate devine o etap4 indispensabils,
intrucat releva atat punctele tari, cat si vulnerabilitatile informationale care pot influenta
interpretarea si aplicabilitatea concluziilor formulate.

Datele folosite provin dintr-o diversitate de surse — statistici oficiale nationale, rapoarte
institutionale, baze internationale precum Eurostat sau Banca Mondiala, informatii ale
administratiei municipale si studii anterioare realizate de experti. Acest caracter multiplu al surselor
a permis conturarea unei imagini relativ cuprinzatoare, dar a adus in acelasi timp la suprafata
probleme de consistenta si comparabilitate.

O prima dificultate se leaga de fragmentarea temporala a seriilor statistice. Pentru o parte dintre
indicatorii demografici sau economici, datele disponibile sunt discontinue sau intarziate, ceea ce
face dificild urmarirea evolutiilor pe termen lung.

La aceasta se adauga insuficienta nivelului de detaliu teritorial. Multe informatii sunt agregate la
scara nationala sau raionald si surprind doar partial specificul municipiului si al relatiilor sale
functionale cu teritoriile periurbane. Lipsa unor baze de date actualizate si integrate pentru
municipiul Chisindu si unitatile administrativ teritoriale suburbane limiteaza in mod direct
capacitatea de a analiza fenomene esentiale precum suburbanizarea, mobilitatea sau presiunile
exercitate asupra infrastructurilor edilitare. Astfel, tabloul obtinut este realist la scara generala, dar
incomplet atunci cand se coboara spre nivelul micro-teritorial, acolo unde procesele urbane se
manifesta concret.

Un alt aspect critic il constituie gradul redus de accesibilitate si transparenta a datelor. Informatii
esentiale pentru fundamentarea deciziilor nu sunt disponibile integral in regim deschis sau sunt

fragmentate intre diverse institutii.
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La acestea se adauga intarzierea temporala a multor statistici, in special in domeniul economiei
urbane. Acest decalaj intre realitatea prezenta si momentul raportarii reduce relevanta imediata a
unor indicatori si impune prudenta in interpretarea tendintelor.

Toate aceste aspecte au consecinte directe asupra studiului. Ele evidentiaza gradul de incertitudine
si obliga la formularea unor scenarii prudente, care sa reflecte nu doar directiile posibile de evolutie,
ci si limitele cunoasterii actuale.

Prezentul studiu utilizeaza surse statistice, documentare si institutionale provenite din documente
nationale si internationale relevante pentru analiza cooperarii teritoriale si fundamentarea Planului
Urbanistic General.

Avand in vedere diversitatea surselor de documentare ale documentului si diferentele existente
intre disponibilitatea informatiilor la nivel local, municipal, regional si international, studiul
utilizeaza un regim diferentiat de interpretare a informatiilor.

Informatiile utilizate au fost tratate in functie de gradul de actualitate, disponibilitatea surselor,
nivelul de detaliere teritoriald, comparabilitatea datelor, relevanta pentru procesul de reactualizare
a PUG.

Afirmatiile bazate pe statistici, documente strategice, exemple comparative si proiecte de
cooperare au caracter orientativ si analitic.

in cazul elementelor pentru care nu existd baze de date exhaustive sau serii statistice continue,
interpretarea a fost realizata prin corelarea mai multor surse si prin analiza contextuala.

n concluzie, calitatea datelor utilizate este suficientd pentru a fundamenta directii strategice, dar
insuficienta pentru a permite o modelare precisa a tuturor proceselor urbane. Prin urmare,
rezultatele studiului trebuie privite ca un cadru orientativ.

1.2.5. Modelul de analiza

Modelul de analiza utilizat in cadrul acestui studiu a fost conceput pentru a reflecta complexitatea
proceselor de dezvoltare urbana si cooperare teritoriala ale Municipiului Chisinau, intr-un context
in care orasul nu mai poate fi inteles doar prin limitele sale administrative, ci ca parte a unor retele
functionale mult mai largi. Tn acest sens, s-a optat pentru o abordare multi-scalard si
interdisciplinara, care imbina analiza teritoriala clasica cu evaluarea strategica si comparativa, astfel
incat sa ofere o fundamentare solida pentru directiile viitoare de dezvoltare urbanistica.

Modelul porneste de la constatarea ca orice proces de planificare urbana se sprijina pe doua niveluri
fundamentale: diagnosticul teritorial, care ofera o radiografie a situatiei existente, si proiectia
strategicd, care traseaza scenarii si orientdri de dezvoltare. intre aceste doud niveluri se intercaleaza
un strat intermediar, esential pentru coerenta cercetarii: corelarea contextului local cu politicile si
instrumentele internationale de cooperare. Aceasta abordare a permis trecerea treptata de la
constatarea realitatilor urbane la formularea unor scenarii si directii operationale aplicabile in cadrul
Planului Urbanistic General.

Din punct de vedere al datelor, modelul de analiza a integrat atat surse cantitative, cat si calitative.
Informatiile statistice privind populatia, economia si mobilitatea au fost dublate de date cartografice
si GIS, care permit reprezentarea spatiala a proceselor urbane. Acestea au fost completate de
documente strategice nationale si europene, precum si de bune practici din orase similare, oferind
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astfel o baza comparativa pentru interpretare. Aceasta combinatie de surse a fost esentiala pentru
asigurarea unui caracter aplicabil al concluziilor.

La nivel operational, modelul a fost structurat sub forma unui proces etapizat. in primul rand, s-a
realizat analiza diagnostic, o evaluare criticd a disfunctionalitatilor urbane, a presiunilor
demografice, a dezechilibrelor teritoriale si a vulnerabilitatilor infrastructurale. in al doilea rand, s-
a procedat la integrarea analizei strategice, prin care nevoile identificate la nivel local au fost
corelate cu oportunititile oferite de programele si politicile europene. in al treilea rand, s-au
elaborat scenarii de dezvoltare, care sintetizeaza posibilele traiectorii ale orasului in functie de
gradul de cooperare teritoriald, capacitatea de atragere a resurselor externe si nivelul de
consolidare a relatiilor dintre municipiul Chisinau si unitatile administrativ teritoriale suburban.

Astfel conceput, modelul de analiza nu se limiteaza la descrierea realitatilor existente, ci urmareste
sa construiasca o punte intre diagnostic si planificare strategica, intre analiza locala si integrarea
europeana. Prin aceasta abordare, el reuseste sa ofere o imagine fidelda a prezentului si un set de
instrumente conceptuale si practice care sa sprijine implementarea Planului Urbanistic General.

Tn concluzie, modelul de analiz3 aplicat in acest studiu este unul integrat si prospectiv. El valorific3
datele empirice pentru a fundamenta politici urbane, coreleaza contextul local cu standardele
europene si ofera scenarii care pot ghida decidentii in configurarea viitorului Chisinaului ca oras
rezilient, sustenabil si competitiv.

Surse de informare, date si criterii de evaluare

Tn contextul limitdrilor privind disponibilitatea si comparabilitatea datelor la nivelul orasului
Chisindu, al municipiului si al relatiilor functionale periurbane, prezentul studiu utilizeaza un sistem
orientativ de informatii cu rol diagnostic si interpretativ.

Indicatorii nu sunt utilizati pentru interpretari predictive exhaustive, ci pentru identificarea
tendintelor teritoriale, a disfunctionalitatilor si a relatiilor functionale relevante pentru

fundamentarea Planului Urbanistic General.

n cadrul studiului, informatiile utilizate au fost analizate in raport cu relevanta lor pentru procesul
de reactualizare a PUG si cu capacitatea de a evidentia relatii functionale, disfunctionalitati si
implicatii urbanistice.

Evaluarea informatiilor s-a realizat prin raportare la relevanta pentru dezvoltarea orasului Chisinau,
relatia cu relatiile si initiativele de cooperare teritoriala, influenta asupra dezvoltarii spatiale si
functionale, posibilitatea formularii unor implicatii pentru PUG, disponibilitatea si comparabilitatea
datelor si aplicabilitatea in analiza diagnostic si strategica.

Componenta analizata

Informatii utilizate

Sursa principala

Contributia la analiza

Dinamica demografica

evolutia populatiei, distributia
teritoriala, tendinte de migratie

BNS, documente statistice

evaluarea presiunilor

asupra locuirii si serviciilor

Suburbanizare

extinderea zonelor construite,
dezvoltari periurbane

documentatii i
urbanistice

rapoarte

identificarea consumului de
teren si extinderilor

documente tehnice

Mobilitat relatii pendulare, accesibilitate, | studii transport, documente | evaluarea  dependentelor
obilitate
conectivitate tehnice functionale
. . . . . operatori servicii, | identificarea  disfunctiilor
Infrastructurd nivel de echipare si capacitate

infrastructurale
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. continuitatea spatiilor verzi, | Documente de mediu si . .
Mediu o . o evaluarea rezilientei
vulnerabilitati climatice rapoarte de specialitate
. parteneriate, proiecte comune, | documente strategice si | evaluarea coordonarii
Cooperare teritoriala ) N o, .
mecanisme institutionale institutionale teritoriale

Procesul de analiza utilizat in studiu a urmarit trecerea graduala de la informatiile de context la
formularea implicatiilor pentru reactualizarea PUG.

Tn acest sens, analiza a pornit de la colectarea si interpretarea informatiilor disponibile, identificarea
relatiilor teritoriale si functionale, evidentierea disfunctionalitatilor si a mecanismelor cauzale si
formularea prioritatilor de interventie. Acestea sprijina derivarea implicatiilor relevante pentru
procesul de reactualizare a PUG.

Astfel, mecanismul are caracter explicativ si aplicativ si nu reprezintd un model statistic sau
predictiv. Disfunctionalitatile evidentiate in cadrul studiului rezulta din interpretarea comparativa a
relatiilor dintre procesele de dezvoltare urbana, dinamica teritoriala a municipiului Chisinau si
presiunile exercitate asupra infrastructurilor, utilizarii terenurilor si serviciilor urbane.

Procesul de ierarhizare a tinut cont de intensitatea fenomenului identificat, expansiunea spatial3,
impactul asupra functionalitatii urbane, relevanta pentru Planul Urbanistic General si posibilitatea
de interventie prin instrumente urbanistice si financiare.

Evaluarea nu are caracter statistic strict si nu urmareste cuantificarea fenomnelor, ci stabilirea
importantei relative a acestora pentru procesul de fundamentare urbanistica.

Rolul analitic si valoarea operationala a studiului

In fundamentarea sa, prezentul studiu utilizeaza si documente strategice, programe de cooperare,
exemple comparative si bune practici internationale (conform exemplelor comparative incluse in
bibliografie) ca suport contextual pentru intelegerea relatiilor teritoriale relevante pentru
dezvoltarea orasului Chisinau.

Aceste componente au rol de fundamentare si nu reprezinta rezultate autonome ale studiului,
plusvaloare acestuia fiind generate prin interpretarea relatiilor functionale dintre orasul Chisinau si
teritoriile aflate in aria sa de influentd, identificarea proceselor cu impact asupra dezvoltarii urbane
(suburbanizare, mobilitate, presiuni asupra infrastructurilor si utilizarii terenurilor), evidentierea
disfunctionalitatilor si a mecanismelor care influenteaza dezvoltarea orasului, raportarea
informatiilor contextuale la obiectivele reactualizarii PUG si ormularea implicatiilor urbanistice si a
prioritatilor de interventie.

Mecanismul de transformare a analizei in concluzii urbanistice

Transformarea informatiilor colectate in concluzii relevante pentru Planul Urbanistic General s-a
realizat printr-un mecanism de interpertare succesiva pornin de al colectarea si validarea datelor,
interpretare datelor, elaborarea diagnosticului, identificarea disfunctionalitatilor, evaluarea
impactului spatial, stabilirea prioritatilor, formularea implicatiilor urbanistice.

Etapele de interpertare succesiva sunt:

Date si informatii - interpretare - diagnostic - identificarea disfunctionalitatilor - prioritizare -
formularea implicatiilor urbanistice pentru PUG
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Operationalizarea analizei

Pentru a asigura caracterul aplicat al cercetarii, analiza cooperarii teritoriale a fost operationalizata
prin evaluarea relatiilor functionale care influenteaza dezvoltarea municipiului Chisindu.

Procesul de analiza a urmarit identificarea factorilor externi si interni relevanti pentru dezvoltarea
urbanad, precum si evaluarea implicatiilor acestora asupra procesului de reactualizare a Planului
Urbanistic General.

Analiza cooperarii teritoriale a fost realizata prin evaluarea relatiilor functionale relevante pentru
dezvoltarea municipiului Chisindu.
Procesul de analiza a urmarit:
- colectarea si evaluarea datelor disponibile;
analiza documentelor strategice si institutionale;
analiza relatiilor functionale dintre municipiul Chisinau si teritoriile relevante;
identificarea tendintelor, disfunctionalitatilor si oportunitatilor;
formularea concluziilor si a scenariilor de dezvoltare.

Rezultatele obtinute au fost sintetizate si utilizate pentru fundamentarea capitolelor privind

disfunctionalitatile, prioritatile de interventie si scenariile de dezvoltare
Tn acest sens, au fost analizate:

mecanismele institutionale de cooperare teritoriala;

relatiile functionale dintre municipiul Chisindu si unitatile administrativ-teritoriale
suburbane;

procesele de mobilitate si suburbanizare;

relatiile economice si de dezvoltare teritorial3;

infrastructurile si serviciile cu caracter supralocal;

mecanismele de finantare si cooperare disponibile la nivel european, national si regional.
Pentru fiecare categorie analizata au fost urmarite:

tendintele de evolutie identificate in literatura de specialitate si in documentele strategice
relevante;

relatiile functionale existente si efectele acestora asupra municipiului Chisindu;
disfunctionalitatile si riscurile asociate;
oportunitatile de dezvoltare si cooperare;

relevanta concluziilor pentru procesul de reactualizare a Planului Urbanistic General.

Rezultatele obtinute au fost sintetizate si utilizate pentru identificarea disfunctionalitatilor,
formularea prioritatilor de interventie si elaborarea scenariilor de dezvoltare prezentate in
capitolele urmatoare.

1.2.6. Metodologie

Metodologia aplicata in cadrul prezentului studiu combina analiza cantitativa bazata pe date, analiza
calitativa a documentelor strategice, evaluarea comparativa si interpretarea multi-scalara, utilizand

un mecanism secvential de transformare a datelor in concluzii urbanistice.
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Metodologia urmareste trecerea etapizata de la colectarea si validarea informatiilor la diagnostic,
identificarea disfunctionalitatilor, formularea prioritatilor si integrarea rezultatelor in procesul de
fundamentare a Planului Urbanistic General.

Primul pas al demersului a constat in colectarea si sistematizarea datelor provenite din surse
statistice, cartografice si documentare, atat nationale, cat si internationale. Acestea au fost
completate cu documente strategice si urbanistice existente. Scopul a fost de a construi o baza
informativa solida, care sa permita analiza comparativa si contextualizarea Chisindului in raport cu
tendintele internationale de dezvoltare urbana.

Pe aceasta baza, s-a realizat analiza diagnostic, prin care au fost identificate principalele
disfunctionalitati urbane, suburbanizarea accelerata, presiunile asupra infrastructurilor edilitare,
polarizarea sociald si vulnerabilitatile de mediu. Aceasta radiografie a starii actuale a permis
formularea ipotezelor de lucru si a deschis calea pentru evaluarea critica a relatiilor dintre municipiu
si unitatile administrativ teritoriale suburbane.

Ulterior, metodologia a integrat analiza strategica, prin care datele si problemele identificate au fost
corelate cu politicile europene de coeziune, cu instrumentele de finantare disponibile si cu
obiectivele de dezvoltare durabila. Aceastd etapa a evidentiat faptul ca directiile de evolutie ale
Chisinaului nu pot fi separate de retelele de cooperare in care orasul trebuie sa fie activ implicat.

Pornind de aici, au fost conturate scenarii de dezvoltare, care exploreaza alternative diferite in
functie de gradul de cooperare teritoriald, de capacitatea de atragere a resurselor externe si de
consolidarea a relatiilor dintre municipiu si unitatile administrativ teritoriale suburbane. Aceste
scenarii sunt repere operationale, menite sa ghideze decidentii in alegerea unor politici adaptate la
realitatile locale si compatibile cu standardele europene.

Procesul metodologic s-a incheiat printr-o etapa de sinteza si validare, care a reunit constatarile si
concluziile intr-un cadru coerent, orientat spre fundamentarea Planului Urbanistic General.

Surse utilizate si principii de interpretare a informatiilor

Tn vederea cresterii posibilitatilor de validare a informatiilor utilizate, prezentul studiu organizeaz
si coreleaza sursele in functie de rolul acestora in procesul de analiza, interpretare si formulare a
implicatiilor pentru reactualizarea PUG.

Sursele utilizate au fost grupate in functie de rolul acestora in fundamentarea concluziilor:

surse normative si urbanistice - PUG Chisinau 2007, documentatii urbanistice, regulamente
si acte de planificare;

- surse statistice si administrative -baze statistice oficiale, informatii institutionale,
documente tematice;

surse strategice si programe de cooperare - strategii teritoriale, programe europene,
documente operationale;

surse comparative si exemple de buna practica - proiecte internationale, exemple
metodologice, literatura de specialitate.

Afirmatiile formulate in studiu trebuie interpretate prin raportare la categoria sursei utilizate si la
nivelul de detaliere disponibil.

Metodologia utilizata Tn cadrul studiului are caracter diagnostic, explicativ si strategic si urmareste
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interpretarea relatiilor teritoriale relevante pentru procesul de reactualizare a Planului Urbanistic
General.

Analiza este realizata prin utilizarea informatiilor referitoare la relatiile teritoriale si functionale
dintre oras, municipiu, unitatile administrativ-teritoriale suburbane si contextul regional, precum si
prin interpretarea proceselor de mobilitate, suburbanizare, infrastructuri comune, cooperare
administrativa si mecanisme de implementare.

Aceste elemente sunt utilizate ca suport de analiza pentru identificarea disfunctionalitatilor si
pentru formularea implicatiilor relevante asupra dezvoltarii orasului Chisinau.

Transformarea informatiilor analizate in concluzii urbanistice s-a realizat prin parcurgerea etapelor
de analiza a contextului, identificarea relatiilor functionale, evidentierea disfunctionalitatilor,
formularea prioritatilor si derivarea implicatiilor pentru reactualizarea PUG.

1.2.7. Strategia de aborare a studiului

Strategia de abordare a studiului a fost construita pornind de la premisa ca dezvoltarea urbana a
Chisindului nu poate fi fundamentata doar printr-o analiza statica a realitatilor existente, ci trebuie
privitd in dinamica, prin integrarea dimensiunilor locale in contextul mai larg al proceselor regionale,
nationale si europene. Tn acest sens, abordarea a fost una integratd si progresivd, menitd sa
surprinda interdependentele dintre nivelurile teritoriale si sa ofere un cadru coerent pentru
formularea unor directii de dezvoltare.

Primul principiu al strategiei a fost cel al multi-scalaritatii. Studiul a fost conceput astfel incat sa
abordeze Chisindul simultan la patru niveluri: international, national, regional si local. Aceasta
abordare a permis intelegerea orasului ca nod urban complex, care genereaza si atrage fluxuri
economice, sociale si culturale ce depdsesc limitele sale administrative. n acest fel, dezvoltarea
municipiului este privita ca parte a unui sistem policentric mai larg, in care cooperarea teritoriala
devine un instrument esential de echilibrare si coeziune.

Al doilea principiu a fost interdisciplinaritatea. Procesul de cercetare nu s-a limitat la o analiza
urbanistica traditionala, ci a integrat perspective din domeniul economiei, sociologiei, mediului,
guvernantei publice si politicilor europene. Aceasta diversitate de domenii a permis conturarea unei
imagini mai complete asupra provocarilor si oportunitatilor capitalei si a favorizat formularea unor
solutii sustenabile.

Un al treilea principiu a fost caracterul operational al cercetarii. Studiul nu s-a dorit a fi doar un
exercitiu teoretic, ci un instrument operational, capabil sd sustind direct elaborarea si
implementarea Planului Urbanistic General. Tn acest sens, analiza a fost dublatd permanent de
corelarea cu programele de finantare existente, cu exemple de bune practici si cu scenarii de
dezvoltare adaptabile la realitatile locale.

Prin urmare, strategia de abordare a studiului a fost ghidata de orientarea prospectiva. Analiza nu
s-a limitat la descrierea situatiei existente, ci a urmarit sa identifice tendinte, riscuri si oportunitati,
propunand scenarii alternative de dezvoltare. Aceasta orientare catre viitor este esentiala pentru
planificarea urbana, intrucat permite decidentilor sa inteleaga nu doar unde se afla orasul astazi, ci
si unde poate ajunge in functie de deciziile luate si de resursele mobilizate.

Prin combinarea acestor principii, multi-scalaritate, interdisciplinaritate, aplicativitate, triangulare
si orientare prospectiva, strategia de abordare a studiului asigura coerenta demersului si relevanta
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concluziilor, oferind un suport solid pentru configurarea unei viziuni de dezvoltare integrata a
Municipiului Chisinau.

1.2.8. Rezultate anticipate

Rezultatele anticipate ale studiului deriva din logica metodologica si strategica aplicata, precum si
din obiectivele formulate in raport cu nevoile de dezvoltare ale Municipiului Chisindu si a unitatilor
administrativ teritoriale suburbane. Studiul nu isi propune doar sa descrie situatia existenta, ci sa
genereze un cadru de referinta util pentru fundamentarea Planului Urbanistic General, pentru
orientarea si pentru sustinerea proceselor de cooperare teritoriala.

Un prim rezultat anticipat este crearea unei imagini integrate asupra dinamicilor urbane si
teritoriale. Prin analiza multiscalara, studiul va permite o intelegere coerenta a interdependentelor
dintre municipiu si teritoriile periurbane, dintre capitald si regiune, dar si dintre Chisindu si retelele
europene de cooperare. Aceastd imagine integrata reprezinta fundamentul necesar planificarii
urbane care depaseste logica strict administrativa.

Un al doilea rezultat consta in identificarea si ierarhizarea disfunctionalitatilor structurale si a
riscurilor strategice. Studiul va evidentia presiunile generate de suburbanizare, polarizarea socio-
economica, vulnerabilitatile infrastructurilor edilitare si provocarile de mediu, oferind decidentilor
0 baza de diagnostic care sa orienteze directiile de interventie.

Al treilea rezultat anticipat este corelarea obiectivelor municipiului cu instrumentele de finantare si
cooperare internationald. Prin evaluarea programelor de finantare, studiul va oferi un cadru
operational pentru valorificarea resurselor externe, evitand riscul ca Planul Urbanistic General sa
ramanad un document pur normativ, lipsit de aplicabilitate practica.

De asemenea, un rezultat important este elaborarea unor scenarii adaptative de dezvoltare, care sa
surprinda posibilele traiectorii de evolutie ale capitalei in functie de gradul de cooperare teritoriala
si de resursele disponibile. Aceste scenarii vor constitui repere strategice pentru autoritatile locale
si nationale, permitandu-le sa evalueze impactul deciziilor pe termen mediu si lung.

Un alt rezultat anticipat este sa ofere argumente si solutii pentru institutionalizarea unor mecanisme
de cooperare intercomunala, indispensabile gestionarii integrate a fenomenelor urbane. Aceasta
contributie va sustine functionarea coerenta a infrastructurilor si serviciilor publice.

Un rezultat transversal, dar de importanta majora, este alinierea procesului de dezvoltare al
Chisinaului la standardele europene de coeziune, rezilienta si sustenabilitate. Prin conectarea la
Agenda Urband Europeana si la obiectivele de dezvoltare durabild, studiul va contribui la
repozitionarea capitalei intr-o retea urbana competitiva, capabild sa atraga investitii, sa ofere un
mediu de viata de calitate si sa raspunda eficient provocarilor climatice si sociale.

Astfel, rezultatele anticipate nu se limiteaza la un set de concluzii analitice, ci vizeaza furnizarea unui

instrument strategic si operational, care sa transforme Planul Urbanistic General intr-un document
cu valoare reala de implementare, conectat la resurse, parteneriate si bune practici internationale.
Evaluarea relatiei dintre prevederile PUG Chisindu 2007, evolutiile teritoriale si necesitatile de reactualizare
Prezentul studiu utilizeaza PUG Chisinau 2007 si Regulamentul Local de Urbanism ca documente de
referinta pentru evaluarea evolutiilor intervenite ulterior aprobarii acestora.
Analiza realizata n cadrul prezentului studiu evidentiaza faptul ca ulterior aprobarii documentatiei
au aparut dinamici spatiale in special in relatia oras—suburbii si in aria functionala a Chisinaului, care
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necesita evaluare in procesul de reactualizare.

Analiza realizata in cadrul prezentului studiu evidentiaza faptul ca ulterior aprobarii documentatiei
au aparut dinamici spatiale in special in relatia oras—suburbii si in aria functionala a Chisinaului, care

necesita evaluare in procesul de reactualizare.

1.3. Evaluarea relatiei dintre PUG Chisinau 2007 si situatia actuala

Analiza situatiei actuale este fundamentata pe interpretarea transformarilor functionale, proceselor
de suburbanizare, modificarii fluxurilor de mobilitate, schimbarilor privind utilizarea terenurilor,
presiunilor asupra infrastructurilor si cerintelor actuale privind rezilienta si adaptarea climatica.
Evaluarea urmareste identificarea aspectelor afectate de schimbari, disfunctionalitatilor aparute
ulterior aprobarii documetatiei anterioare si a implicatiilor relevante pentru reactualizarea PUG.

Prin urmare, analiza relatiilor functionale si a cooperarii teritoriale indica aparitia unor procese care
depasesc cadrul initial al PUG, dupa cum putem observa in cele de mai jos:

Transformari spatiale - extinderea relatiilor functionale dintre oras si localitatile suburbane,
intensificarea dezvoltarilor periurbane, aparitia presiunilor asupra teritoriilor periurbane.

Transformari de mobilitate - cresterea fluxurilor urban-periuban, extinderea relatiilor de
accesibilitate, presiuni asupra infrastructurilor de transport, dependente functionale extinse.

Transformari institutionale - aparitia necesitatii de coordonare metropolitana, cresterea
importantei cooperarii teritoriale, extinderea relatiilor intre administratii.

Transformari de mediu - accentuarea vulnerabilitatilor climatice, presiuni asupra spatiilor verzi,
cresterea rolului infrastructurii verzi.

Aceste procese reflecta pricniaplele modificari ale contextului urban si limitari ale documentatiei
existente.

1.4. Disfunctionalitati rezultate in raport cu aplicarea si evolutiile ulterioare PUG Chisindau 2007

Analiza evidentiaza totodata existenta unor domenii in care contextul actual depaseste cadrul initial
de reglementare.

La nivelul structurii teritoriale identidicam ca principae disfunctionalitati: zone de expansiune
urbana necorelate functional, presiuni asupra zonelor de contact urban—periurban, consum
suplimentar de teren. In acest context procesul de revizuire a Planului Urbanistic Generer trebuie
sa ia in calcul evaluarea limitelor de dezvoltare, analiza relatiei dintre zone de expansiune si
infrastructuri, reconsiderarea zonelor sensibile.

La nivel de mobilitate urbana, La nivelul cresterea dependentelor functionale, presiuni asupra
infrastructurilor existente, dezechilibre de accesibilitate. Acestea reclama orientarea atentiei catre
integrarea relatiilor de mobilitate, valuarea conectivitatii sptiale, adaptarea infrastructurilor.

La nivelul elementelor de mediu principalele disfunctionalitati fac referire la fragmentari ecologice,
vulnerabilitati crescute, reducerea continuitatilor verzi. Acestea subliniaza necesitatea consolidarii
infrastructurii verzi, protectiei coridoarelor ecologice, integrarii rezilientei.
La nivelul cadrului operational de implementare disfunctionalitatile sugereaza nivelul redus de
coordonare, fragmentare administrativa, mecanisme insuficient adaptate relatiilor metropolitane.
Acestea relama orientarea atentiei catre dezvoltarea mecanismelor de cooperare, coordonarea
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etapelor de implementare, integrarea relatiilor teritoriale.

In acest context, pentru integrarea rezultatelor in procesul de reactualizare a fost utilizat urmatorul
mecanism: PUG 2007 - situatie actualad - transformari identificate - disfunctionalitati - implicatii
urbanistice - necesitati de reactualizare - utilizare In PUG reactualizat. Acest mecanism asigura
continuitatea dintre documentatia existenta si concluziile studiului si permite utilizarea analizei
cooperarii teritoriale ca element de fundamentare pentru reactualizarea PUG.

2. ANALIZA CRITICA A SITUATIEI EXISTENTE (stadiul cunoasterii si exemple relevante)

Cooperarea teritoriald este analizata in cadrul prezentului studiu ca mecanism de sustinere a
dezvoltarii urbane si nu ca obiect autonom de reglementare. Rolul sau in reactualizarea Planului
Urbanistic General consta in identificarea relatiilor functionale, a presiunilor externe si a
oportunitatilor de coordonare care influenteaza evolutia orasului Chisinau.

Analiza realizata evidentiaza faptul ca procese precum suburbanizarea, mobilitatea cotidiana urban-
periurban, utilizarea infrastructurilor comune, presiunile asupra mediului si extinderea zonelor
construite depasesc limitele administrative ale orasului si necesita abordari integrate.

Tn acest context, cooperarea teritoriald genereaza implicatii urbanistice directe relevante pentru
reactualizarea PUG.

Analiza relatiilor functionale dintre orasul Chisindu si teritoriile periurbane sugereaza existenta unor
procese de expalnsiune urbana care pot influenta organizarea functionala a teritoriului si consumul
de teren. Astfel, cooperarea teritoriala poate contribui la identificarea zonelor expuse expansiunii
necontrolate, limitarea fragmentarii functionale, corelarea dezvoltarilor rezidentiale cu
infrastructurile existente, protejarea terenurilor cu valoare ecologica si agricola si sustinerea unui
model urban mai compact si mai eficient teritorial. Aceste elemente au rol orientativ si urmaresc
fundamentarea directiilor de dezvoltare spatiala.

Relatiile functionale dintre oras si localitatile din aria de influenta genereaza fluxuri cotidiene de
deplasare, presiuni asupra infrastructurilor si cerinte suplimentare privind conectivitatea.

Prin umare rezultatele analizei sugereaza necesitatea integrarii in PUG a unor directii ce fac referire
la coordonarea relatiilor de mobilitate oras—periurban, dezvoltarea coridoarelor de conectivitate,
integrarea transportului public si a mobilitatii alternative, reducerea dependentei de deplasarile
individuale si Tmbunatatirea accesibilitatii catre servicii si echipamente urbane. Astfel, coopearea
teritoriala poate interpretata ca instrument de sustinere a mobilitatii integrate.

Dezvoltarea urbana a Chisinaului este influentata de utilizarea comuna a infrastructurilor tehnico-
edilitare si de presiunile generate de procesele de expaniune urbana.

Tn procesul de reactualizare a PUG pot fi avute in vedere evaluarea capacititii infrastructurilor
existente, corelarea extinderilor urbane cu retelele tehnico-edilitare, identificarea necesitatilor de
modernizare, coordonarea serviciilor publice cu zonele aflate in dezvoltare si optimizarea utilizarii
infrastructurilor comune. Aceste directii urmaresc reducerea dezechilibrelor functionale si cresterea
eficientei teritoriale.

Analiza evidentiaza existenta unor vulnerabilitati asociate presiunilor asupra spatiilor verzi,
fragmentarii ecologice si riscurilor climatice.Prin urmare, in raport cu PUG, cooperarea teritoriala
poate sustine continuitatea infrastructurii verzi, protejarea coridoarelor ecologice, dezvoltarea
sistemelor verzi-albastre, integrarea masurilor de adaptare climatica si consolidarea rezilientei
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teritoriale.

Totodata, complexitatea relatiilor functionale existente impune mecanisme de coordonare intre
orasul Chisindu si structurile teritoriale cu care acesta interactioneaza. Astfel, in procesul de
reactuaizare a PUG, analiza cooperarii teritoriale poate contribui si la identificarea necesitatilor de
coordonare institutionald, sustinerea mecanismelor de cooperare intre administratii, prioritizarea
interventiilor cu impact teritorial, corelarea etapelor de implementare, fundamentarea unor
proiecte integrate.

Analiza programelor europene, a mecanismelor de finantare si a exemplelor internationale
prezentate in capitolele urmatoare are rol complementar si urmareste identificarea instrumentelor
de implementare ale directiilor urbanistice rezultate din studiu.

2.1. Cooperare teritoriala la nivel international

Dupa 1991, Chisindu prezenta o structura urbana aflata la intersectia dintre mostenirea sovietica si
tendintele emergente de integrare europeana. Infrastructura tehnico-edilitara, retelele de
transport si fondul rezidential se aflau intr-o stare avansata de uzura, caracterizata prin fragmentare
functionala si deficit investitional.

n aceastd etap3, cooperarea internationald se limita in principal la acorduri simbolice de ,,infrétire”
cu orase din Europa Centrala si de Est, manifestate prin evenimente culturale si schimburi
institutionale punctuale.

Procesul de structurare a cooperarii spatiale a debutat in 2005, odata cu integrarea Chisinaului in
mecanisme de colaborare transfrontaliera formala. Implementarea misiunii EUBAM (Misiunea
Uniunii Europene de Asistenta la Frontiera in Moldova si Ucraina) a introdus practici administrative
moderne: proceduri standardizate, evaludri tehnice si parteneriate trilaterale. Tn 2012, constituirea
Euroregiunii Nistru a instituit un cadru comun de guvernanta teritoriala moldo-ucrainean, prin care
Chisindu a fost recunoscut ca nod urban cu rol regional.

Ulterior, odata cu participarea in programele ENPI CBC si, mai apoi, in Interreg, logica interventiilor
urbane a trecut de la actiuni punctuale (reabilitarea unei strazi, modernizarea unui parc) la proiecte
integrate, corelate cu Planul Urbanistic General si cu strategiile sectoriale (mobilitate, energie,
mediu). Au fost initiate investitii majore in eficienta energetica, sisteme inteligente de iluminat
public, precum si dezvoltarea infrastructurii verzi-albastre, menite sa conecteze spatiile verzi cu
retelele hidrografice urbane.

Faza de consolidare, demarata dupa 2015, a plasat Chisinaul intr-o noua etapa a cooperarii
teritoriale: parteneriate multi-nodale cu orase europene, institutii internationale (ONU, BEI) si actori
regionali, axate pe proiecte complexe de tip ITI (Integrated Territorial Investments). Acestea au vizat
nu doar infrastructura fizica, ci si integrarea socio-economica a cartierelor vulnerabile, digitalizarea
administratiei publice locale si tranzitia spre modele de guvernanta urbana inteligenta.

Tn prezent, cooperarea internationald reprezintd un instrument operational de transformare urbani
pentru Chisindu. Sub axele rezilienta, digitalizare si conectivitate, orasul implementeaza proiecte de
mobilitate electrica, extinderea coridoarelor ciclabile si pietonale, modernizarea arterelor de trafic
pentru integrarea in reteaua TEN-T.

Efectele se reflectd atat in modernizarea infrastructurii urbane, cat si in consolidarea capacitatii
institutionale a administratiei municipale. Functionarii implicati in proiecte internationale au
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dobandit competente avansate in management de proiect, planificare strategica si utilizarea
tehnologiilor GIS pentru administrarea teritoriului.

Astfel, Chisindu a depasit statutul de beneficiar pasiv de finantari externe si s-a afirmat ca actor activ
in configurarea agendelor urbane regionale, consolidandu-si rolul de hub de inovare urbana in
Europa de Est.

Momente critice de evolutie a formelor de cooperare internationala implementate de Chisinau

- Anii 1990 - Dupa proclamarea independentei Republicii Moldova (1991), Chisindu a inceput
sa caute parteneriate externe pentru reconstructie economica si integrare internationala.
Primele forme de cooperare erau preponderent acorduri de infratire cu orase din Europa de
Est si CSI, dar si participarea la programe ale Consiliului Europei.

- Anii 2000 - Intrarea Moldovei in Parteneriatul Estic si extinderea Programelor de Vecinatate
ale UE au creat primele proiecte transfrontaliere organizate. In 2005 a fost lansatad Misiunea
EUBAM, semn ca Chisinau a intrat intr-un cadru mai structurat de cooperare UE-Moldova—
Ucraina.

- Anii 2012 - Lansarea Euroregiunii Nistru (inceput cu raioane din Moldova si regiunea Vinita,
Ucraina). Chisindu Tncepe accesarea fondurilor ENPI/ENI CBC (Instrumentul European de
Vecindtate — Cooperare Transfrontalierd). Apar parteneriate in domenii de mediu,
infrastructura, cultura si securitate urbana.

- Perioada 2021 — 2027 Implicare in programe Interreg NEXT orientate spre dezvoltare verde
si digitala.

- Perioada 2023- 2027 Lansarea UNSDCF pentru integrarea Agendei 2030 in politicile urbane.
Cooperare juridica internationala intarita si digitalizarea proceselor administrative in
parteneriat cu state UE.

Evolutia fomelor de cooperare

- De la acorduri simbolice la parteneriate functionale — daca primele infratiri aveau un rol mai
mult diplomatic, acum, Chisinau gestioneaza proiecte cu bugete concrete, termene clare si
indicatori de performanta.

- De la local la multilateral - Daca in anii ‘90 cooperarea era bilaterala (oras—oras), astazi e
predominant multilaterala (UE, ONU, euroregiuni).

- De la schimb cultural la dezvoltare durabild - Cooperarea s-a mutat din zona culturala si
protocolard spre domenii strategice: transport, economie circulara, energie regenerabila,
guvernanta digitala.

Programele, initiativele si exemplele prezentate in capitolul 3.1 nu constituie obiectul principal al
studiului, ci sunt utilizate ca repere comparative pentru identificarea mecanismelor relevante de
cooperare teritoriala si implementare

3.1.1. Instrumente de implementare si finantare relevante pentru cooperarea teritoriala

Parcursul participarii Republicii Moldova la programele europene pentru dezvoltare teritoriala si
urbanism incepe n anul 2004, odata cu includerea tarii in Politica Europeana de Vecinatate,
initiativa lansata de Uniunea Europeana pentru a construi parteneriate stabile cu statele din jurul
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granitelor sale.

Tn urmatorii ani, Moldova a intrat in Instrumentul European de Vecin&tate si Parteneriat, perioads
in care au fost derulate prmele proiecte transfrontaliere cu Romania si Ucraina. Acestea au vizat
reabilitarea de drumuri, modernizarea infrastructurii comunitare, protectia mediului si promovarea
cooperarii culturale.

O etapa decisiva a fost 27 iunie 2014, cand Republica Moldova a semnat Acordul de Asociere cu UE,
incluzand Zona de Liber Schimb Aprofundata si Cuprinzatoare. Acest acord a oferit un cadru juridic
solid pentru cooperare si a deschis accesul la o gama extinsa de instrumente financiare si programe
comunitare. Intre 2014 si 2020, Moldova a participat la ENI CBC, URBACT, Horizon 2020, LIFE,
COSME si a devenit parte a initiativelor macroregionale precum Strategia UE pentru Regiunea
Dunarii si Programul Bazinului Marii Negre.

Un moment de cotitura a venit in iunie 2022, cand Republica Moldova a obtinut statutul de tara
candidata la aderarea in Uniunea Europeand. Acest pas a accelerat integrarea In mecanismele
europene, permitand participarea deplinad la programe precum Interreg NEXT Romania—Republica
Moldova 2021-2027, Connecting Europe Facility 2021-2027, si European Urban Initiative.

Sintetizare evolutie conologica

2004 Moldova este inclusa in Politica Europeana de Vecinatate, instrument lansat
de UE pentru a promova stabilitatea, dezvoltarea economica si cooperarea in
tarile vecine.

2007- Moldova participa pentru prima data la Instrumentul European de Vecinatate

2013 si Parteneriat (ENPI CBC), implicindu-se 1in proiecte de cooperare
transfrontaliera cu Romania si Ucraina, cu accent pe infrastructura locala,
protectia mediului, dezvoltare economica si turism.

2014 Semnarea Acordului de Asociere UE—Republica Moldova marcheaza un pas
major, oferind acces la 0 gama extinsa de programe si instrumente financiare.

2014- Moldova este parte in ENI CBC si in mai multe initiative macroregionale
2020 (Strategia UE pentru Regiunea Dunarii, Programul Bazinului Marii Negre).
Participa ca partener asociat in programe precum URBACT, Horizon 2020, LIFE.

lunie 2022 Republica Moldova obtine statutul de tara candidata la aderare in Uniunea
Europeanad, ceea ce i deschide participarea la programe integrate de coeziune
si conectivitate precum Interreg NEXT, Connecting Europe Facility, European
Urban Initiative si ii intareste pozitia in consortii europene.
2023- Moldova se asociaza oficial la Horizon Europe si isi extinde implicarea in
2024 initiative urbane si teritoriale, devenind eligibila pentru granturi mai mari si
pentru rol de coordonator de proiecte.
Aceasta evolutie arata o trecere de la participarea limitata la proiecte punctuale spre integrarea
intr-un portofoliu complet de programe europene, cu impact national si regional.

Astazi, rolul Republicii Moldova in cooperarea europeana pentru dezvoltare teritoriald si urbana
depaseste statutul de beneficiar pasiv al sprijinului european, devenind partener activ in proiecte
comune cu orase, regiuni si institutii din UE.
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Beneficiar direct — Republica Moldova acceseaza fonduri europene pentru implementarea de

proiecte pe teritoriul propriu, fard a fi nevoie de coordonatori externi. Aceasta forma de
implicare se traduce prin investitii concrete in infrastructura urbanad si regionala:
modernizarea arterelor principale din Chisindau extinderea retelei de transport electric,
reabilitarea sistemelor de iluminat public cu tehnologie LED, dar si amenajarea de parcuri,
piete si spatii verzi. In domeniul protectiei mediului, proiectele au vizat sisteme moderne de
colectare si reciclare a deseurilor, coridoare ecologice urbane si statii de epurare eficiente

Partener in consortii internationale, alituri de orase, regiuni si institutii din statele membre UE. In

acest cadru, proiectele capata o dimensiune europeana si implica schimburi de know-how,
cercetare aplicata si inovare. Astfel, in cadrul Horizon Europe, Chisindul colaboreaza cu
universitati din Italia, Olanda si Spania la initiativa ,,Smart Resilient Cities”, vizand solutii
inteligente pentru adaptarea la schimbdrile climatice. in acelasi timp, programul URBACT a
permis municipiului Cahul sa participe intr-o retea cu orase din Franta si Polonia, concentrata
pe reabilitarea cartierelor vechi si implicarea cetatenilor in procesul decizional (URBACT IV
Programme 2021-2027). Aceste parteneriate aduc in Moldova tehnologii si practici
inovatoare, de la platforme digitale pentru managementul traficului la strategii integrate de
regenerare teritoriala.

Actor in cooperarea transfrontaliera si macroregionala, implicandu-se in initiative ce depasesc

frontierele administrative. Aici, colaborarea se axeaza pe provocari comune: conectivitate,
protectia mediului, dezvoltare economica si turism. Prin Strategia UE pentru Regiunea
Dunarii (EUSDR), Moldova contribuie la prioritati privind transportul, energia si dezvoltarea
urband. n cadrul Euroregiunilor Dniester si Prut, autoritatile locale din Moldova colaboreaz
direct cu cele din Ucraina si Romania pentru proiecte culturale, infrastructura si
management al resurselor. Prin Programul Bazinului Marii Negre, localitati precum Cahul
participa la proiecte comune cu Constanta pentru promovarea turismului cultural si ecologic,
iar parteneriatele includ tari precum Bulgaria, Turcia, Ucraina si Georgia. De asemenea, in
contextul EUSDR, sunt planificate modernizari de infrastructura pe axa Ungheni—Chisinau—
Causeni, parte a coridoarelor de mobilitate est-vest.

Astfel, Moldova nu este doar un beneficiar al fondurilor europene, ci un participant activ si vizibil in

retelele de cooperare continentald, reusind sa Tmbine investitiile locale cu parteneriatele
internationale.

Participarea Republicii Moldova la aceste instrumente este aliniata cu Politica de Coeziune a UE si
cu obiectivele interne de dezvoltare durabila. Printre obiectivele majore se numara:

Modernizarea infrastructurii urbane si regionale - Reabilitarea si extinderea retelelor de
transport (drumuri, cdi ferate, transport electric urban), modernizarea sistemelor de apa-
canal, investitii in infrastructura energetica si digitala.

Dezvoltarea echilibrata a teritoriului - Reducerea decalajelor dintre zonele urbane mari si
regiunile rurale sau periferice, stimularea policentrismului urban.

Tranzitia verde - Implementarea solutiilor pentru energie curata, mobilitate cu emisii
reduse, gestionarea sustenabila a deseurilor, extinderea spatiilor verzi.

Transformarea digitala - Introducerea de tehnologii smart city, digitalizarea administratiei
publice, folosirea datelor geospatiale pentru planificare.
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- Cresterea rezilientei la schimbari climatice - Planuri urbane adaptate riscurilor climatice,
infrastructuri reziliente, sisteme integrate de prevenire si gestionare a dezastrelor.

- Consolidarea capacitatii administrative si a guvernantei - Formarea functionarilor,
promovarea implicarii comunitatii in luarea deciziilor, parteneriate public—private.

- Integrarea graduala in retelele si pietele UE - Conectarea la coridoarele TEN-T, acces la
retele culturale, academice si de cercetare europene.

Aceasta implicare aduce beneficii concrete precum sute de milioane de euro prin granturi
nerambursabile, completate de finantari mixte pentru infrastructura mare, transfer de know-how
si adaptarea bunelor practici europene in planificare urbana, managementul proiectelor, eficienta
energetica, asigurarea accesului la retele internationale prin integrare in platforme tematice
europene si crearea de parteneriate strategice, cresterea vizibilitatii si atractivitatii oraselor si
pregatire pentru aderare.

Analiza programelor europene, a mecanismelor de finantare si a exemplelor internationale are rol
suport si urmareste identificarea instrumentelor de implementare a directiilor urbanistice rezultate
din studiu.

2.1..1. INTERREG (Politica de coeziune a UE) - INTERREG NEXT Romania—Republica Moldova
2021-2027

Interreg NEXT este parte din Obiectivul de >

Cooperare Teritoriala Europeana al Politicii @ ® .\ de

Coeziune, iar pentru Republica Moldova --'

reprezintda  principalul  mecanism  de d

cooperare transfrontalierd cu state membre Rﬁmania'RepUbliC Of MOIdOVﬂ UE.

Programul este succesorul ENI CBC Romania—

Republica Moldova 2014-2020 si a fost ENI-CROSS BORDER COOPERATION
construit pe baza lectiilor invatate in implementarea anterioara(Interreg Europe Programme
Manual 2021-2027).

Lansarea sa a fost posibila datorita asocierii Republicii Moldova la Instrumentul European de
Vecinatate ceea ce 1i permite accesul la fonduri nerambursabile pentru proiecte comune cu
parteneri romani.

Initiative de cooperare si proiecte cu impact pentru Republica Moldova si Chisinau

In luna martie 2025 au fost aprobate 51 proiecte aprobate, majoritatea acopera teme precum
mediu, sanatate, turism, cultura, guvernanta la nivelul Republicii Moldova. Desi nu este indicat
explicit care proiecte includ Chisindu in cea mai recenta runda, proiectul CULTURISE afiseaza capitala
ca zona tinta, deschizand acces la finantare culturald si turisticd. Multe proiecte castigate de
Republica Moldova acopera zonele regionale, Chisindul ramane eligibil pentru proiecte viitoare
(infrastructura urbana, digitalizare, turism cultural, sanatate etc.).
- CULTURISE: Culture and Sustainable Tourism for Social Inclusion and Innovation -
Promovarea patrimoniului cultural si a turismului durabil prin cooperare intre ONG-uri din
Romania si Republica Moldova®.

https://ro-md.net/en/news-2021-2027/approval-of-the-first-grant-contracts-for-small-value-projects-under-the-interreg-vi-a-next-romania-
republic-of-moldova-2021-2027-programme
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Innovative Actions for Enhanced Public Administration and Cross-border Cooperation -
Consolidarea capacitatii administrative si imbunatatirea calitatii vietii prin infiintarea a doua
Centre de Resurse la Cahul si Tulucesti?.

Greenlife - Cresterea rezilientei oraselor Galati si Cahul la impactul schimbarilor climatice
prin imbunatatirea conservarii biodiversitatii si promovarea practicilor comunitare durabile
pe durata proiectului.

Together for better care - Consolidarea parteneriatului transfrontalier pentru tranzitia catre
ingrijire comunitara si familiald in Moldova si Romania3

Promoting Long-term Action and Sustainable Techniques for Inhibiting Contamination with
Plastic in freshwater Ecosystem from crossborder area Ro-RM (PLASTICWISE). - Urmareste
integrarea si armonizarea activitatilor de cercetare si ale activitatilor de constientizare a
comunitatilor locale care locuiesc 1n ariile protejate, privind managementul durabil,
conservarea si restaurarea ecosistemelor®.

Proiecte posibile, eligibile pentru interreg next Romania—Republica Moldova 2021-2027

Chisindu Green-Blue Corridor — reabilitarea malurilor raului Bac, crearea de zone umede
pentru filtrarea apei si amenajarea de piste pietonale si ciclabile.

Centura Verde Chisindu — plantarea masiva de arbori si arbusti Tn jurul orasului pentru
reducerea poluarii si a efectului de insula de caldura.

Smart Waste Management — implementarea unui sistem inteligent de colectare a deseurilor
cu containere senzorizate si trasee de colectare optimizate digital, in parteneriat cu localitati
din Romania.

Zero Waste in scoli si institutii publice — programe de compostare, colectare separata a
deseurilor si ampanii educative in scoli si cladiri publice.

Parcuri de retentie pluviald — amenajarea de spatii verzi cu bazine de retentie pentru
gestionarea apelor pluviale si prevenirea inundatiilor.

Acoperisuri verzi pe cladiri publice — instalarea de acoperisuri verzi pentru imbunatatirea
eficientei energetice si a esteticii urbane.

Chisinau EV Transit — achizitia de autobuze si troleibuze electrice, instalarea de statii de
incdrcare si integrarea transportului electric intr-un sistem digital de mobilitate urbana.
Cartier Pilot — Renovare Eficienta — reabilitarea termica a blocurilor, integrarea surselor
regenerabile de energie si monitorizarea consumului.

Administratie Digitala RO—MD — dezvoltarea unei platforme digitale comune pentru servicii
publice i schimb de bune practici administrative intre Chisinau si orase din Romania.
Educatie si Cultura — organizarea de evenimente si proiecte comune intre scoli si universitati
din Chisinau si din judetele de frontiera din Romania.

2https://ro-md.net/en/news-2021-2027/approval-of-the-first-grant-contracts-for-small-value-projects-under-the-interreg-vi-a-next-romania-
republic-of-moldova-2021-2027-programme

3 https://www.ccfmoldova.org/proiecte-derulare/ccf-moldova-sprijina-trecerea-de-la-ingrijirea-institutii-la-cea-familie-si

4 https://www.blacksea-cbc.net/about-us
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2.1..2. ENI CBC (Instrumentul european de vecinatate)

ENI CBC (European Neighbourhood Instrument — Cross- Programul Operational Comun ENI
Border Cooperation) a fost principalul mecanism de Romania-Republica Moldova 2014-2020
finantare al Uniunii Europene pentru proiecte
transfrontaliere intre statele membre si tarile vecine, in
perioada 2014-2020 (cu prelungiri de implementare
panain 2023).

Pentru Republica Moldova, programul a reprezentat
platforma strategica de colaborare cu Romania si UE,
sprijinind proiecte comune in domenii sociale,
economice, de mediu si infrastructura locala.

Repubic of
w  Moxiova
e

Este predecesorul actualului Interreg NEXT Romania—
Republica Moldova 2021-2027.

Initiative de cooperare si proiecte cu impact pentru Republica Moldova si Chisinau

Programul ENI CBC Romania—Republica Moldova a reprezentat, pentru Chisindu si intreaga
Republica Moldova, mult mai mult decat un simplu mecanism financiar. El a fost o veritabila punte
peste Prut, un instrument prin care comunitatile de pe cele doua maluri au lucrat impreuna la solutii
concrete pentru nevoi comune — infrastructura, servicii publice, protectia mediului si dezvoltare
culturala.

Obiectivul sau de baza a fost acela de a reduce decalajele economice si sociale dintre regiuni, in
acelasi timp consolidand relatiile institutionale si increderea intre parteneri. In acest spirit,
proiectele implementate au fost gandite sa aduca beneficii tangibile oamenilor, sa imbunatateasca
viata de zi cu zi si sa creeze oportunitati noi de cooperare.

n infrastructurd, programul a sprijinit reabilitarea drumurilor, modernizarea podurilor, extinderea
retelelor de apa si canalizare, dar si imbunatatirea transportului public. Pentru Chisindu, aceste
investitii au insemnat acces la fonduri pentru modernizarea spatiilor educationale si optimizarea
mobilitatii urbane, pregatind terenul pentru o dezvoltare mai sustenabila.

Tn domeniul san&tatii, finantarile au permis dotarea spitalelor cu echipamente moderne, crearea de
legaturi intre centrele medicale din Chisindu si spitalele universitare din Romania, precum si
introducerea de solutii de telemedicina. Aceste initiative au redus timpii de diagnostic si au facilitat
schimbul de expertiza intre medici.

Mediul a fost o alta prioritate, cu proiecte care au vizat amenajarea de spatii verzi, protejarea
resurselor de ap3 si gestionarea deseurilor. In Chisindu, unele proiecte-pilot au demonstrat cum
cladirile publice pot deveni mai eficiente energetic, scazand costurile si amprenta de carbon.

Tn turism si cultura, programul a pus accent pe promovarea patrimoniului comun. Traseele tematice,
festivalurile si centrele culturale au adus capitala Moldovei mai aproape de publicul international si
au sustinut industria creativa locala.

Nu n ultimul rand, componenta de siguranta si management al riscurilor a oferit echipamente
moderne pentru interventii rapide, a dezvoltat sisteme comune de avertizare pentru inundatii si a
creat protocoale clare de cooperare intre echipele de salvare din Moldova si Romania.

Prin toate aceste directii, ENI CBC a avut un impact direct asupra calitatii vietii in Chisinau: servicii
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publice mai bune, infrastructura modernizata, oportunitati economice si culturale sporite, precum
si 0 pozitionare mai ferma a orasului ca partener de incredere in cooperarea europeani. In acelasi
timp, experienta acumulata a pregatit administratia locala si institutiile din capitala sa intre in etapa
urmatoare — Interreg NEXT — cu o capacitate mai mare de a gestiona proiecte complexe, cu bugete

mai consistente si obiective pe termen lung (Interreg Europe Programme Manual 2021-2027).

Proiecte concrete

SMURD-2 — Infrastructurd si capacitate de interventie - platforme de aterizare pentru
elicopter, modernizarea UPU, dotari si instruire comuna®.

nascuti la IMSP Chisindu si dotari Vaslui®.

Communication Infrastructure - infrastructura de comunicatii pentru autoritati (RO—-MD)’.
Increasing the protection of the population in emergency situations - cresterea capacitatii
de raspuns la dezastre (echipamente, proceduri, instruiri)2.

Sincronizarea retelelor electrice ale Moldovei si Ucrainei cu reteaua continentala europeana
- Un proiect cu impact strategic derulat in cadrul Programului ENPI°.

Extinderea gazoductului lasi—-Ungheni—Chisinau - Proiect initiat prin ENPI CBC, continuat in
2014-2020, care a asigurat conectarea energetica a Moldovei cu reteaua europeana?®,

Proiecte posibile, eligibile pentru ENI CBC

Coridor verde-albastru Bac—Transport Durabil - Reabilitarea malurilor raului Bac.
Centura verde Chisinau —Initiativa de amenajare inel exterior

Smart Waste Chisinau — Digitalizarea colectarii deseurilor prin implementarea containerelor
cu senzori, trasee colectare optimizate digital.

Educatie Zero Waste in institutii publice — proiect pilot pentru compostare, colectare
separata in scoli si cladiri publice.

Spatii verzi de retentie anti-inundatii -Amenajarea spatiilor verzi cu bazine temporare de
retentie si infiltrare a apei.

Acoperisuri verzi si energie eficienta - Instalarea de acoperisuri verzi pe institutii publice si
blocuri selectate.

Chisindu EV-Net —Achizitie e-busuri/troleibuze, statii de incarcare, aplicatie mobilitate
urbana.

Cartiere Verzi — Reabilitare termica, energie solara, pompe de caldura in cartiere selectate.

5 https://keep.eu/projects/22281/The-CBC-Romania-Moldova-a-s-EN/

6 https://keep.eu/projects/27164/The-best-chance-of-life-for--EN/

7 https://keep.eu/projects/22286/COMMUNICATION-INFRASTRUCTUR-EN/
8 https://keep.eu/projects/24645/Increasing-the-protection-o-EN/

9 https://www.blacksea-cbc.net/about-us

10 https://www.csis.org/analysis/moldovas-gas-futures
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2.1..3. HORIZON EUROPE

Horizon Europe reprezinta principalul program-cadru al Uniunii Europene
dedicat cercetarii si inovarii, continuand si extinzand obiectivele ambitioase
ale predecesorului sau, Horizon 2020. Lansat pentru perioada 2021-
2027, acest program constituie un mecanism esential prin care
statele membre si tarile asociate colaboreaza la dezvoltarea de
solutii stiintifice si tehnologice pentru provocarile societale

majore(Horizon Europe Strategic Plan 2021-2024).

Republica Moldova s-a alaturat in calitate de tara asociata in 2021,
ceea ce 1i conferd un statut privilegiat, institutiile din tara pot
participa pe picior de egalitate cu cele din statele membre ale UE.
Aceasta asociere Tnseamnda nu doar acces la finantare
nerambursabila in aceleasi conditii, ci si dreptul de a coordona

consortii internationale, devenind astfel un actor activ, nu doar beneficiar pasiv.

Prin acest cadru, orasul isi poate accelera tranzitia catre modele urbane moderne si sustenabile, de
la initiative smart city si solutii pentru adaptarea la schimbarile climatice, la proiecte avansate in
domeniul mobilitatii urbane, energiei verzi si digitalizarii serviciilor publice.

Initiative de cooperare si proiecte cu impact pentru Republica Moldova si Chisinau

n timp ce Chisindu aspird sd se transforme intr-un oras mai verde, mai conectat si mai inovator,
Horizon Europe ofera cadrul ideal pentru a transforma aceste aspiratii in realitate (Horizon Europe
Strategic Plan 2021-2024). Prin alinierea urbana la cele mai avansate tehnologii si practici europene,
capitala Moldovei este pregatita sa devina locul in care ideile devin prototipuri, iar prototipurile
devin implementari vizibile si functionale.

Combinate, cele trei categorii strategice de proiecte, cercetare aplicata (RIA), pilotare si
demonstrare (lA) si cooperare si suport institutional (CSA), ofera Chisindaului un pachet complet, de
la idee la planificare, de la pilot pana la implementare, de la laboratoare locale la cooperare
europeana. Prin acceptarea provocarii Horizon Europe, Chisindul se pozitioneaza drept lider regional
al dezvoltarii urbane inovatoare, contribuind la crearea unui model sustenabil si adaptabil in
regiunea Parteneriatului Estic.

Proiecte concrete

- MICAD - Shaping Inclusive Metropolitan Green and Digital Transitions - Proiectul MICAD
lanseaza o noua era in modul in care autoritatile, pot aborda tranzitia catre orase verzi si
digitizate. Proiectul isi propune crearea de roadmap-uri si instrumente practice pentru
tranzitiile climatice si digitale.

- iMermaid — Remedierea poludrii cu pesticide la Cimislia - In cadrul initiativei europene
iMermaid, orasul Cimislia (Moldova) gazduieste un proiect dedicat gestionarii poluarii
istorice cu pesticide precum DDT.

- Statistici de participare — Moldova in Horizon Europe - Desi numarul de proiecte ale Moldovei
in Horizon Europe a scazut la 7 in 2023, finantarile totale au fost de aproximativ 1,5 milioane
de euro, ceea ce ilustreaza faptul ca tara isi consolideaza pozitia in domeniul R&I european.
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- Dialog institutional si brokeraj — rolul ANCD - Agentia Nationala pentru Cercetare si
Dezvoltare ofera institutiilor din Chisindu finantare si suport pentru participarea la
evenimente de brokeraj si colaborare internationala, in special in cadrul clusterelor tematice
ale Horizon Europe.

Proiectele precum MICAD, care pornesc chiar din Chisindu, reprezinta fruntea initiativelor regionale
de implementare a solutiilor verzi si digitale moderne, co-create cu parteneri din UE. Alte proiecte,
precum cele din cadrul iMermaid, aduc valoare directa la nivel local, ajutand comunitati vulnerabile
sa se adapteze la provocarile de mediu. Participarea continua, chiar dacd inca modesta numeric,
sugereazd integrarea Moldovei in retelele europene de inovare. in paralel, structurile nationale ca
ANCD construiesc infrastructura administrativa necesara pentru a creste vizibilitatea si impactul
Moldovei in competitiile Horizon Europe.

Proiecte posibile, eligibile pentru programul Horizon Europe

- Climate-Neutral and Smart Cities - Linie de twinning, prin care orasele acceseaza un an de
fnvatare reciproca si actiuni comune in directia neutralitatii climatice.

- Greening Cities - solutiilor experimentale si inovative de infrastructura verde urbana, cu
accent pe biodiversitate, poluare, mobilitate verde, economia circulara urbana. Coridor
verde-albastru, parcuri de retentie, acoperisuri verzi, centura verde etc.

- Integrated Peri-urban Areas for Climate Neutralit - proiecte pilot care includ orasele si
suburbiile acestora aflate in expansiune pot beneficia de finantari pentru puncte strategice
verzi/infrastructura inteligenta. Vizeaza integrarea mobilitatii verzi, energiei durabile,
industriei si guvernantei in zonele periurbane, pentru decarbonizare si rezilienta.

- Industrial Transitions - Studii asupra tranzitiilor industriale istorice si lectiile lor pentru o
tranzitie verde echitabila.

- Enabling City Transformation - instrumente sau prototipuri pentru infrastructura urbana
verzi.

2.1.4. LIFE

Programul LIFE 2021-2027 reprezinta principalul
instrument financiar al Uniunii Europene dedicat
protectiei mediului, actiunii climatice si tranzitiei catre o
energie curata. Cu un buget de peste 5,4 miliarde de
euro, programul continua traditia inceputa in anii ‘90,
dar intr-o formuld mult mai ambitioasa si integrata,
adaptata la noile obiective ale Pactului Ecologic
European si ale Agendei 2030 pentru dezvoltare

durabild. Tn perioada actuald, LIFE este structurat in
patru sub-programe majore, Natura si Biodiversitate, Economie Circulara si Calitatea Vietii,
Atenuarea si Adaptarea la Schimbarile Climatice si Tranzitia catre Energie Curata, fiecare acoperind
domenii esentiale pentru sanatatea mediului, reducerea emisiilor si cresterea rezilientei
comunitatilor urbane si rurale.

Pentru Republica Moldova, asocierea la program, formalizata in noiembrie 2022 cu aplicabilitate
retroactiva din ianuarie 2021, reprezinta un pas strategic catre integrarea in spatiul european al
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politicilor de mediu si clima. Aceasta asociere ofera acces deplin la toate liniile de finantare
relevante, in aceleasi conditii ca statele membre UE, si deschide oportunitatea de a participa ca lider
sau partener in consortii internationale.

Pentru Chisinau, programul LIFE nu este doar o sursa de finantare, ci si o platforma de inovare si
schimb de experientd, in care proiectele pot viza direct provocarile urbane actuale: reducerea
poluarii aerului, crearea de coridoare verzi si albastre, adaptarea infrastructurii la schimbarile
climatice, eficientizarea energetica a cladirilor publice si stimularea economiei circulare.

Initiative de cooperare si proiecte cu impact pentru Republica Moldova si Chisinau

Tn perioada 2021-2025, Programul Life a deschis pentru Chisindu si Republica Moldova oportunitati
pentru a transforma ambitiile de mediu si clima in actiuni concrete. Nu mai vorbim doar despre
strategii pe hartie, ci despre interventii palpabile: spatii verzi care racoresc orasul, infrastructuri
moderne de gestionare a deseurilor, cladiri publice cu facturi mai mici la energie si transport public
electric care reduce poluarea aerului.

Aceste proiecte, finantate prin cele patru axe majore ale programului nu sunt initiative izolate, ci
parte a unei transformari coerente. Aceste interventii au dublu rol: pe de o parte, imbunatatesc
calitatea vietii locuitorilor, pe de alta parte, aliniaza tara la obiectivele Pactului Ecologic European si
la standardele de mediu ale UE, pregatind infrastructura si administratia pentru integrarea in
retelele europene. Chisindul devine astfel un laborator viu de inovatie verde in Parteneriatul Estic,
un loc unde tehnologiile si practicile europene sunt testate si adaptate contextului local, cu beneficii
directe pentru comunitate si cu un orizont de sustenabilitate pe termen lung.

Printre proiectele derulate sau in curs de derulare se numara

Life Renata - Sprijinirea Republicii Moldova in alinierea retelei EMERALD de situri protejate la
standardele UE (Natura 2000), incluzand aspecte juridice, tehnice si operationale privind
conservarea habitatelor si speciilor.

Life IP4 Natura - Bune practici pentru Natura 2000 - inceperea procesului de integrare a obiectivelor
Natura 2000 in planificarea teritoriala, agricultura si politici climatice moldovenesti.

Proiecte prosibile, eligibile pentru programul Life 2021-2027

- Coridorul verde al raului Bac — reabilitarea malurilor, crearea de zone umede pentru filtrarea
apei si piste pietonale sau velo.

- Centura verde a Chisinaului — plantarea masiva de arbori pentru reducerea poluarii aerului
si efectului de insula de caldura.

- Sistem inteligent de colectare a deseurilor — containere cu senzori si trasee optimizate
pentru reducerea costurilor de colectare.

- Zero Waste in scoli si institutii publice —implementarea compostarii si colectarii separate, cu
campanii educationale.

- Program de acoperisuri verzi pe cladirile publice — reducerea temperaturilor urbane si
cresterea eficientei energetice.

- Transport electric integrat — achizitia de e-busuri si troleibuze, instalarea de statii de
incarcare si management digital al flotei.

- Renovare energetica a cartierelor pilot — reabilitarea termica a blocurilor cu solutii de
eficienta energetica si energie regenerabila.
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2.1..5. URBACT IV
URBACT IV (2021-2027) este noua etapa a

unuia dintre cele mai importante programe
interregionale ale Uniunii Europene dedicate U RB {f‘ W
dezvoltarii urbane integrate. Construit pe [ S

experienta si rezultatele pozitive ale fazelor Driving Chqnge for
anterioare — URBACT Il si URBACT Il — acest better cities

program ofera un cadru prin care orasele pot

lucra Tmpreunad, pot face schimb de bune practici si pot dezvolta planuri de actiune locale adaptate
propriilor nevoi. Esenta URBACT este colaborarea. Acesta aduce la aceeasi masa administratii
municipale, institutii publice, organizatii ale societatii civile si mediul academic, pentru a gasi solutii
concrete la provocari urbane actuale — de la mobilitate durabild si regenerare urbana, pana la
incluziune sociala, tranzitie verde si digitalizare (URBACT IV Programme 2021-2027).

O noutate majora a perioadei 2021-2027 este deschiderea programului catre tarile finantate prin
NDICI, inclusiv Republica Moldova si Ucraina, precum si catre tarile IPA. Aceasta extindere permite
oraselor din afara UE sa participe ca parteneri cu drepturi depline in retelele URBACT, beneficiind
de finantare consistenta si de acces la expertiza acumulata in peste 20 de ani de colaborare urbana
europeana.

Initiative de cooperare si proiecte cu impact pentru Republica Moldova si Chisinau

Programul URBACT IV reprezinta una dintre cele mai importante platforme de invatare si colaborare
urbana la nivel european, iar pentru Chisindu si alte orase din Republica Moldova el deschide, in
perioada 2021-2027, o fereastra reala spre integrarea in retele internationale de bune practici.

Scopul central al programului este de a ajuta orasele sa isi imbunatateasca guvernanta locala si
planificarea integrata, punand accent pe proiecte care combina dimensiunile economica, sociala si
ecologica ale dezvoltarii urbane.

Proiectele dezvoltate in cadrul URBACT IV pentru Chisinau si alte localitati nu sunt simple exercitii
teoretice, ci procese participative complexe, ateliere locale, testari-pilot, planuri de actiune validate
de comunitate si parteneriate transnationale. Acestea vizeaza teme critice pentru orasele
moldovenesti, mobilitate sustenabild, regenerare urband, incluziune sociala, tranzitie verde si
digitala.

Chisinau si alte municipii din Republica Moldova au facut un pas strategic spre integrarea in retelele
urbane europene de inovare. Prin acordul URBACT IV, Moldova a asigurat acces la finantari
europene generoase plus contributia proprie, pentru a dezvolta proiecte tematice concrete, de la
mobilitate sustenabild si regenerare urbana, la guvernanta digitald si tranzitie verde(URBACT IV
Programme 2021-2027).

Acum, orasele sunt in faza de pregatire activa a candidaturilor pentru Transfer Networks, o linie
URBACT care permite preluarea directa a unora dintre cele mai bune practici europene, adaptate la
context local. Acest pas vine dupa sesiuni de informare intensive si mobilizare a comunitatii urbane,
semnaland seriozitatea cu care administratiile locale au abordat oportunitatile URBACT.

Pana in prezent, conform surselor oficiale disponibile, nu exista proiecte URBACT IV concrete sau in
curs de implementare in care Chisindu sa fie implicat.

Cu toate acestea Chisinaul se bucura de participarea la numeroase proiecte dezvoltate in cadrul
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sesniunilor anterioare ale URBACT, exemple elocbente fiind

INT-HERIT — City Centre Regeneration - Chisindu a participat la ateliere si schimburi ca oras
observator cu focalizare pe reabilitarea centrului istoric.

CityCentreDoctor - experti URBACT au inclus studii de caz si vizite de invatare in Chisindu,
cu focus pe comert stradal si planificare urbana.

Healthy Cities -retea de consultare cu ONG-uri din Chisindu privind promovarea activitatii
fizice si accesul la parcuri.

AGRI-URBAN - schimb de experienta cu initiative de gradini urbane din Chisinau.

REFILL - Chisinau a participat Tn workshopuri ca observator, privind reconversia cladirilor
neutilizate.

Totusi, Moldova a obtinut dreptul de a participa activ in programul URBACT |V, iar contextul arata
un interes crescand din partea autoritatilor locale pentru initiative urbane durabile.

Comitetul de Monitorizare URBACT IV a aprobat in 2023 includerea Ucrainei si Moldovei in aria
geograficd a programului URBACT V1!

Tn mai 2025, municipii din Moldova au participat la o sesiune de informare privind competitia
Transfer Networks, o linie de finantare URBACT IV ce sprijind transferul bunelor practici urbane
validate, prezentand oportunitatile de aliniere la standarde europene si parteneriate transnationale

Proiecte posibile, eligibile pentru programul Urbact IV

Chisinau Verde — plan local de actiune pentru extinderea retelei de spatii verzi si albastre, cu
coridoare ecologice care conecteaza parcurile, malurile raului Bic si zonele verzi periurbane.

Reteaua Orase reziliente MD—RO — schimb de bune practici cu orase din Romania pentru
reducerea riscului de inundatii si gestionarea evenimentelor meteo extreme.

Portal civic Chisinau Participativ — platforma de consultare publica online integrata cu harti
interactive si date deschise.

Retea MD-UE pentru date urbane — parteneriat cu orase europene pentru standardizarea
colectarii si utilizarii datelor geospatiale.

Spatii publice pentru toti — adaptarea trotuarelor, locurilor de joaca si zonelor verzi pentru
accesibilitate universala.

E-bus Chisindu — plan de extindere a retelei de autobuze electrice cu rute prioritare
Mobilitate activda pe Bic — traseu pietonal si velo de-a lungul raului, conectdand zone
rezidentiale cu centrul orasului.

Hubul Creativ Chisindu — reconversia cladirilor industriale abandonate in spatii pentru start-
up-uri, ateliere mestesugaresti si evenimente culturale.

Reactivarea pietelor urbane — modernizarea pietelor centrale din Chisinau pentru comert
local, produse bio si economie circulara.

EuroCluster MD—RO pentru industrii creative — parteneriat pentru promovarea designului,
arhitecturii si turismului cultural.

1 https://urbact.eu/whats-new/news/ukraine-moldova
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2.1..6. COSME

Programul COSME - transformat, din 2021, in ,:***;
componenta pentru IMM-uri a Programului il
Pietei Unice este unul dintre cele mai importante

instrumente ale Uniunii Europene dedicate

sprijinirii intreprinderilor mici si mijlocii. Lansat ‘ OSME
initial pentru perioada 2014-2020, COSME a avut

European
Commission

rolul de a stimula competitivitatea, - U;) DJU :)S
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urilor, facilitand in acelasi timp accesul acestora ENODR CAMEe« a
7 HmP EURISMES:

finantare si la noi piete. In noua sa formul,
programul beneficiaza de un buget extins si de o integrare mai stransa cu alte initiative europene
privind digitalizarea, tranzitia verde si consolidarea rezilientei economice.

Pentru Republica Moldova, care participa ca tara partenera eligibila in anumite actiuni, COSME si
continuatorul sdu reprezinta o punte de legatura directa cu sistemul antreprenorial european. Orase
precum Chisindu au oportunitatea de a conecta intreprinderile locale la retelele europene de sprijin
pentru afaceri, de a dezvolta clustere competitive in industrii creative, IT si turism si de a facilita
accesul la scheme de garantare a creditelor sau investitii de capital de risc.

Programul se remarca prin abordarea sa integrata: combina instrumente financiare cu actiuni de
formare si networking, sustine cooperarea transfrontaliera si sectoriald si promoveaza cultura
antreprenoriald inca de la nivel educational. Pentru capitala Republicii Moldova, acest context
deschide perspective de dezvoltare economica urbana, atragerea de investitii si consolidarea
pozitiei sale ca hub regional de afaceri in Parteneriatul Estic.

Initiative de cooperare si proiecte cu impact pentru Republica Moldova si Chisinau

Programul COSME, devenit parte a Programului Pietei Unice 2021-2027, reprezintd una dintre cele
mai importante parghii prin care Republica Moldova si Chisinaul isi pot consolida mediul de afaceri
si pot integra IMM-urile locale in lanturile valorice europene.

Pentru un oras precum Chisindu, cu un potential emergent in industrii creative, IT, turism cultural si
productie locald, COSME nu este doar o sursa de finantare, ci si o platforma strategica de conectare
la retele de business, know-how si piete noi.

Prin componentele sale programul creeaza punti intre antreprenorii moldoveni si sistemele
economice din UE. Tn Chisindu, impactul se traduce prin aparitia unor acceleratoare de afaceri,
dezvoltarea de clustere transfrontaliere si promovarea produselor locale in targuri internationale.

Republica Moldova are acces la numeroase instrumente COSME, inclusiv Enterprise Europe
Network, facilitind IMM-urilor din Moldova conectarea cu parteneri din Uniunea Europeand. n
perioada COVID-19, instrumentul de garantare COSME a oferit garantii speciale de creditare pentru
intermediarii financiari din Moldova (si alte tari partenere), pentru a sustine IMM-urile afectate.

CEnTOUR — Circular Economy in Tourism - activitati si servicii pentru IMM-uri turistice din capitala,
inclusiv evenimente si selectii locale®?.

12 https://www.oda.md/en/suport-antreprenorial-en/proiecte-en/proiecte-finalizate/centour-en
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- Enterprise Europe Network - consultantd pentru internationalizare, inovare, parteneriate

B2B, evenimente de brokeraj de tip.

- COSME-LGF: instrument de garantii disponibil pentru intermediari din Moldova, faciliteaza

credite pentru IMM-uri.

Proiecte posibile, eligibile pentru Programul Cosme 2014-2020 (si al succesorului sau Single

Market Programme 2021-2027)

- Enterprise Europe Network — extinderea sau consolidarea centrului EEN Moldova pentru a

sprijini IMM-urile n internationalizare, inovare si tranzitie verde sau digitala.
Cluster Go International — crearea sau extinderea de clustere in domenii strategice.

Proiecte pentru internationalizarea IMM-urilor - misiuni economice, targuri internationale,
platforme B2B online.

Sustainable Tourism and Cultural Heritage - dezvoltarea de pachete turistice tematice in
parteneriat cu orase si regiuni din UE.

Circular Economy in Tourism - implementarea de modele circulare in hoteluri, restaurante,
centre de conferinte.

Destinatii turistice inteligente - aplicatii digitale, management integrat al fluxurilor de turisti.
Start-up Europe for Growth - acceleratoare si incubatoare pentru start-up-uri tech si green.

Digital Innovation Hubs - centre locale pentru sprijinirea IMM-urilor in adoptarea de
tehnologii digitale si Industrie.

Skills for Industry — programe de formare si recalificare pentru forta de munca in industrii

emergente.

2.1..7. CONNECTING EUROPE FACILITY (CEF)

Connecting Europe Facility este principalul program
Uniunii Europene pentru finantarea infrastructurii
strategice in domeniile transport, energie si digital,
conceput pentru a integra statele membre si tarile
partenere intr-o retea europeanda moderna,
interconectata si rezilienta. Pentru Republica
Moldova, accesul la CEF reprezintd o oportunitate
istorica, Tntrucat, incepand cu 2024, tara devine
eligibila sa participe ca tara asociatd in proiecte
trans-europene, avand astfel posibilitatea de a se
conecta direct la infrastructurile-cheie ale Uniunii
Europene.

Pentru Chisinau, pozitionarea in cadrul CEF este
strategica din mai multe motive. Capitala este

Connecting

principalul nod rutier si feroviar al tarii, iar integrarea in coridoarele TEN-T ar permite modernizarea

liniilor de cale ferata, extinderea conexiunilor rutiere rapide spre Romania si Ucraina, precum si
dezvoltarea terminalelor intermodale. Totodata CEF sprijina proiecte de interconectare la retelele
europene de electricitate si gaze, ceea ce consolideaza securitatea energetica si reduce dependenta
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de surse unice nuin cele din urma, programul include finantari pentru infrastructuri de date de mare
capacitate, centre de cloud europene si retele de comunicatii de mare viteza.

Prin includerea Moldovei in CEF, se creeaza premisele unei integrari fizice si digitale directe in piata
unica europeana, nu doar prin comert, ci si prin standarde, tehnologii si securitate infrastructurala.
n plus, pentru Chisindu, participarea la proiecte CEF inseamn3 acces la fonduri nerambursabile si
cofinantare pentru investitii majore — investitii care, pana acum, erau dificil de finantat exclusiv din
resurse nationale sau prin instrumente clasice de cooperare.

Initiative de cooperare si proiecte cu impact pentru Republica Moldova si Chisinau

Participarea efectiva a Republicii Moldova la programul CEF a devenit realitate odatd cu semnarea
acordului de asociere Tn 2023, deschizand porti pentru accesul la finantari pentru infrastructura de
transport, energie si digital. in fapt, proiectele aprobate pentru modernizarea frontierelor si pentru
revigorarea liniei feroviare lasi—-Ungheni reflecta un angajament imediat si concret al UE pentru
conectarea Moldovei la retelele europene.

Pe termen mediu, apelurile deschise in 2024 pentru transport ofera o oportunitate strategica:
Chisindu poate colabora cu autoritati si organizatii UE pentru a depune propuneri bine articulate,
aliniate prioritatilor CEF, contribuind astfel la transformarea capitalului intr-un nod modern,
interoperabil si rezilient Tn cadrul TEN-T.

Proiecte CEF confirmate pentru Republica Moldova

- Modernizarea liniei feroviare lasi-Ungheni - Aprobarea unui proiect destinat modernizarii
sectiunilor feroviare simple si duble intre Romania si Moldova, reducand timpul de transport
si crescand capacitatea tren—marfa/ pasageri.

- Finantare pentru modernizarea punctelor de frontierd - Tn octombrie 2023, UE si Moldova
au semnat acorduri CEF, dedicate modernizarii infrastructurii de trecere la frontiera pentru
a fluidiza traficul rutier si de marfuri.

- Reabilitarea cailor ferate strategice - Un acord sustinut de BERD si UE, sustine reconstruirea
sectiunilor feroviare Balti-Ungheni si Chisinau—Cainari, facilitand exportul de cereale catre
portul Constanta, Romania.

- Asocierea Moldovei la CEF - Moldova este prima tara non-UE asociata oficial programului
CEF, semnand acordul Tn mai 2023. Aceasta deschide accesul la finantari pentru proiecte
prioritare in transport, energie si digital.

Republica Moldova a facut pasi concreti catre integrarea sa infrastructurald europeana:

- Transportul feroviar este modernizat prin investitii in linia lasi—-Ungheni si extins pentru a
sustine trafic mixt important.

- Controlul frontierelor este imbunatatit prin modernizari finantate de UE, facilitdnd comertul
si mobilitatea.

- Retele feroviare interne, inclusiv sectiuni strategice catre portul Constanta, sunt reabilitate
pentru a sustine exporturile.

- Associerea la CEF ofera cadru financiar si strategic pentru dezvoltarea viitoare a proiectelor
de infrastructura in transport, energie si digital — inclusiv posibilitatea accesarii CEF Digital
pentru retele 5G si conectivitate de mare viteza.

Astfel, CEF reprezinta pentru Republica Moldova si Chisinau oportunitatea reala de a se conecta la
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retelele transeuropene si de a beneficia de investitii majore cu impact pe termen lung.
Proiecte posibile, eligibile pentru programul Connecting Europe Facility

Propuneri de proiecte eligibile si relevante pentru Chisinau si Republica Moldova care se aliniaza cu
prioritatile oficiale Connecting Europe Facility — atat pe domeniul Transport, cat si Energie si Digital
si cu nevoile locale.

- Modernizare linie feroviara Ungheni—Chisindu—Tighina - Conversie la ecartament standard
de 1435 mm pentru interoperabilitate cu reteaua europeand, modernizare infrastructura de
semnalizare si electrificare.

- Reabilitare coridor rutier Chisindu—Leuseni - Extindere la 2 benzi si modernizare poduri,
pentru flux mai rapid spre lasi si coridoarele UE, include puncte inteligente de trecere a
frontierei

- Logistics & Intermodal Hub Chisindu - Terminal intermodal pentru combinarea transportului
feroviar, rutier si aerian si conectare directa la rutele TEN-T si Solidarity Lanes.

- Green Urban Mobility Chisindu — TEN-T Urban Node - Achizitie de e-busuri, troleibuze noi si
infrastructura de incarcare rapida

- Extinderea statiei back-to-back Vulcanesti - Cresterea capacitatii de interconectare electrica
Moldova—Romania si integrare n piata de energie electrica a UE.

- Gazoduct lasi-Ungheni—Chisinau - faza Il - Cresterea capacitatii si instalarea de sisteme
digitale de management al fluxului si integrare sistem de monitorizare si reducere pierderi.

- Smart Grid Chisinau - Modernizare retea electrica urbana cu contoare inteligente si control
digital si conectare la initiativele UE de retele inteligente (European Green Deal).

- 5G Transport Corridor Chisinau—lasi - Coridor 5G pentru vehicule conectate si logistica
inteligenta pe ruta Chisinau—Leuseni—lasi.

- Backbone Digital Chisindu—Bucuresti - Extindere retea de fibra optica de mare capacitate
pentru interconectare directa cu nodurile UE.

2.1..8. ERASMUS+

Erasmus+ este programul emblematic al Uniunii
Europene pentru educatie, formare, tineret si
sport, gandit sa creeze legaturi durabile intre
oameni, institutii si comunitati din Europa si din
afara ei. Tn actuala perioadd 2021-2027,
programul a evoluat dincolo de schimburile
traditionale de studenti, devenind o platforma

strategica pentru inovare, cooperare ' L SRRT A oKX
e . . . f %, = 0.0(
institutionala si dezvoltarea competentelor-cheie. E‘(m i g '33"3’ O

Republica Moldova participa la Erasmus+ ca tara partenera in cadrul Parteneriatului Estic, avand
acces la apelurile pentru parteneriate strategice, proiecte de cooperare si consolidarea capacitatii
institutionale. Din 2014, universitati, licee, ONG-uri, autoritati locale si institutii de formare
profesionala din Moldova au intrat in consortii europene care testeaza modele educationale
inovatoare, dezvolta competente digitale, promoveaza incluziunea sociala si sprijina mobilitatea
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internationala.

Pentru Chisinau, Erasmus+ a devenit o poarta spre integrarea in retele academice si civice europene.
Universitati precum USM, UTM si ASEM deruleaza proiecte comune cu institutii din UE pentru
modernizarea curriculei, introducerea de metode pedagogice interactive si crearea unor campusuri
verzi siinteligente. In acelasi timp, organizatii de tineret si ONG-uri urbane folosesc Erasmus+ pentru
a dezvolta proiecte de voluntariat, schimburi culturale si initiative de inovare sociala.

Initiative de cooperare si proiecte cu impact pentru Republica Moldova si Chisinau

Tn cadrul Erasmus+, Chisindul si alte orase din Republica Moldova au inceput si dezvolte un
portofoliu tot mai consistent de proiecte concrete, cu impact direct asupra mediului urban,
infrastructurii educationale si comunitatilor locale.

Aceste proiecte nu se rezuma doar la schimburi academice si burse individuale, ci creeaza sisteme
de colaborare intre universitati, administratii publice, ONG-uri si mediul privat, cu rezultate vizibile
in oras.

Astfel, Erasmus+ devine este un catalizator pentru transformarea orasului intr-un pol regional de
inovatie, educatie si sustenabilitate, cu efecte multiplicatoare pe termen lung in intreaga Republica
Moldova.

- Mobilitati Internationale de Credite - Peste 600 de proiecte de mobilitate academica intre
universitati moldovenesti si institutii din UE au fost realizate pana in prezent. Acestea au
facilitat schimburi pentru studenti, profesori si personal academic pentru studii si stagii.

- Proiecte Capacity Building for Higher Education - Un numar de 21 de proiecte destinate
imbunatatirii calitatii invatamantului superior au fost derulate cu succes, implicand
universitati din Chisinau.

- Jean Monnet Projects - Peste 22 de proiecte Jean Monnet implementate, axate pe crearea
de centre de excelenta in studii europene, politici UE si integrare regionala in institutiile din
Moldova

- Erasmus Mundus Joint Master Degrees - Aproximativ 30 de burse Erasmus Mundus pentru
studenti din Moldova, oferindu-le acces la programe de masterat europene recunoscute pe
plan international.

- Extinderea internationalizarii universitatilor - Aproximativ 25 de institutii de Tnvatamant
superior din Moldova colaboreaza cu peste 200 de universitati din UE prin mobilitati KA107
si peste 160 de institutii internationale prin CBHE, promovand parteneriate si schimb de
bune practici.

Proiecte posibile, eligibile pentru programul ERASMUS+

- Green Skills Chisindau — dezvoltarea unui curriculum comun pentru scoli si colegii in domeniul
economiei verzi si sustenabilitatii.

- Digital Teachers Hub — retea transnationald pentru formarea profesorilor din Chisinau in
predare digitala, e-learning si instrumente EdTech.

- STEAMA4Youth Chisindau — promovarea stiintei, tehnologiei, ingineriei, artei si matematicii
prin ateliere practice, concursuri si hackathoane in scoli.

- Youth Civic Lab — laborator de initiative civice pentru tineri, cu mentorat de la organizatii
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europene si proiecte comunitare locale.

- Erasmus+ Inclusive Sports — proiect pentru crearea de cluburi sportive incluzive Tn Chisinau,
accesibile copiilor si tinerilor cu dizabilitati.

- Urban Innovation Lab — parteneriat intre universitati din Chisindau si orase europene pentru
solutii de smart city si mobilitate durabila.

- Entrepreneurship Academy Chisindu — program comun cu universitati UE pentru dezvoltarea
abilitatilor antreprenoriale ale studentilor.

- Green Construction Skills — formare profesionalad in constructii verzi, eficienta energetica si
materiale sustenabile.

- Cultural Heritage — parteneriat strategic pentru digitizarea patrimoniului cultural din
Chisindu si integrarea sa in tururi virtuale si platforme educationale.

2.1..9. Europa Creativa

Programul Europa Creativa este initiativa a

Uniunii  Europene  dedicatd  sprijinirii o C t'
sectoarelor culturale si creative, vazute nu * * rea Ive
q L . q * *

oar ca expresii artistice, ci ca motoare de * 4 * Eu ro e
regenerare urbana, dezvoltare locala si

coeziune sociala. Pentru orase precum Chisinau, programul reprezinta un instrument strategic de
reimaginare a spatiului public, de revitalizare a zonelor degradate si de consolidare a identitatii
culturale in context european.

Republica Moldova participa la Europa Creativa in calitate de tara partenera, ceea ce inseamna ca
organizatiile, municipalitatile si operatorii culturali locali pot concura pentru finantare la aceleasi
linii de apel ca si statele membre UE. Aceasta deschidere ofera Chisindului acces la retele
profesionale europene, la schimburi de know-how in design urban, arhitectura culturala si
planificare participativa, dar si la oportunitatea de a exporta creativitatea locala in pietele culturale
internationale.

Tn logica urbanisticd, Europa Creativa functioneaz3 ca un catalizator pentru proiecte care transform3
cladirile industriale abandonate in hub-uri creative, readuc in viata publica spatii istorice prin
interventii de arta contemporana, dezvolta trasee culturale tematice ce leaga cartierele orasului si
stimuleaza economia locald prin industrii creative. Totodatd, programul sustine evenimente
culturale majore care sporesc atractivitatea urbana, aduc turisti si creeaza un nou ritm de viata in
spatiul public.

Astfel, participarea la Europa Creativa nu inseamna doar acces la finantare, ci integrarea intr-un
sistem european de regenerare urbana prin cultura, unde arta, designul si patrimoniul devin
instrumente pentru mobilitate sociala, dezvoltare economica si reconectare a comunitatilor cu
orasul lor.

Initiative de cooperare si proiecte cu impact pentru Republica Moldova si Chisinau

in prezent Republica Moldova incd nu are proiecte concrete finantate prin programul Europa
Creativa, deoarece statutul de tara asociata va incepe din 1 ianuarie 2026.
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2.1..10.  Neighbourhood Investment Facility (NIF)

NIF este unul dintre principalele instrumente financiare ale Uniunii Europene pentru sprijinirea
proiectelor de infrastructura strategica in tarile din

Politica Europeanda de Vecinatate, inclusiv

Republica Moldova. Creat pentru a completa

finantarile nerambursabile clasice, NIF

functioneaza ca un mecanism mixt combinand

granturi UE cu Tmprumuturi si investitii din partea

institutiilor financiare internationale (BERD, BEI,

Banca Mondiald etc.) si a bancilor nationale de

dezvoltare.

Obiectivul sau central este mobilizarea unor resurse financiare consistente pentru proiecte
complexe, in special In domeniile transportului, energiei, mediului si infrastructurii urbane, care au
un impact structural asupra economiei si societatii.

Tn profil spatial, NIF sprijind proiecte integrate, care nu se limiteazd la constructii si modernizari
fizice, ci includ componente de eficienta energetica, digitalizare, adaptare la schimbari climatice si
conectivitate. Aceasta abordare il face extrem de relevant pentru Chisindu, un oras aflat in plin
proces de modernizare a retelelor de transport, apa-canal, energie si servicii publice.

Initiative de cooperare si proiecte cu impact pentru Republica Moldova si Chisinau

Neighbourhood Investment Facility a devenit, pentru Chisinau si intreaga Republica Moldova, un
catalizator esential al transformarii infrastructurale si urbane, conectand direct tara la standardele
europene Tn materie de transport, energie, mediu si dezvoltare urbana.

Lansat ca un mecanism de finantare combinatd, granturi nerambursabile UE integrate cu
imprumuturi preferentiale de la institutii financiare internationale, NIF a permis derularea unor
proiecte de amploare, cu impact vizibil in viata cotidiana a locuitorilor Chisinaului.

Acest instrument nu se limiteaza doar la infrastructura dura, ci sustine si componente urbane
integrate, transport public electric, modernizarea nodurilor intermodale, reabilitarea retelelor de
apa-canal, interconectarea energetica cu Romania, precum si proiecte de regenerare urbana si
crestere a rezilientei climatice. Chisinaul, ca pol urban principal, beneficiaza de investitii strategice
care 1l pozitioneaza pe harta europeana a oraselor conectate, sustenabile si competitive, in timp ce
restul localitatilor din tara profita de extinderea acestor retele si servicii.

Proiectul de transport public electric din Chisindu - Tn perioada 2010-2013, NIF a contribuit la
achizitia a 90 de troleibuze moderne. Scopul a fost revitalizarea flotei locale de transport
public fara apel la bugetul de stat.

Modernizarea sistemului de alimentare cu apa si canalizarea din Chisindu - Un proiect major finantat
prin cooperare intre EBRD, Banca Europeana de Investitii si un grant din partea NIF. Proiectul
vizeaza extinderea, reabilitarea si modernizarea retelelor de apa si epurare, inclusiv prin
eficienta energetica si conformitate cu standardele UE.

Reabilitarea retelei de transmisie electrica Moldelectrica - NIF a oferit granturi pentru modernizarea
retelelor electrice gestionate de SE Moldelectrica. Aceasta include proiecte de schimbare a
echipamentelor, reabilitari ale statiilor, realizate in parteneriat cu BERD si EIB, pentru o retea
mai sigura si mai eficienta. Prin intermediul NIF, Chisinaul si Republica Moldova au beneficiat

49



de investitii strategice care au schimbat infrastructura urbana si calitatea serviciilor publice.
Transportul public a fost modernizat, flota extinsa si eficientd; sistemele de apa si canalizare
au fost aduse la standarde europene; retelele energetice au fost consolidate pentru
securitate si eficienta. Aceste proiecte nu doar ca au adus Tmbunatatiri tangibile vietii
urbane, dar au si conectat Moldova la standardele infrastructurale ale UE, contribuind la
dezvoltarea urbana sustenabila.

Proiecte eligibile pentru Programul Neighbourhood Investment Facility (Nif)

Modernizarea coridorului feroviar chisindu — Ungheni - Convertirea la ecartament standard
de 1435 mm, electrificare, semnalizare moderna, interoperabilitate

Hub intermodal de transport chisindau - Terminal care combina transportul feroviar, rutier si
aerian, facilitand legatura cu Aeroportul International si coridoarele de transport.

Flota electrica si infrastructura - Achizitie e-autobuze sau troleibuze, statii de incarcare, ITS.
Interconectare energetica Moldova — Romania - Extinderea si modernizarea interconectarii
electrice, digitalizare, integrare in pietele UE.

Retea de fibra opticd de mare viteza - Extindere retea de fibra opticd pe axa Chisindu—
Bucuresti si extinderea in cdtre unitatile administrativ teritoriale suburbane

Eficienta energetica Tn blocuri - Reabilitare termica blocuri, scoli, spitale cu surse
regenerabile.

Centru de mobilitate si digitalizare pentru administratie - Platforma integratda city
management, mobilitate, mediu, restrictii urbane, transparenta.

Creare de poli de inovare - Hub pentru start-up-uri in tehnologie verde/digitala, accelerare,
co-working, incubare.

2.1..11. European Urban Initiative (EUI)

European Urban Initiative este instrumentul strategic al Uniunii Europene destinat sa sprijine

orasele in implementarea unei dezvoltari urbane integrate, inovatoare si sustenabile, in deplina

concordanta cu Agenda Urbana a UE si obiectivele Pactului Verde European. Lansat pentru perioada
2021-2027, EUI reuneste intr-un cadru unic resurse, know-how si finantare, pentru ca orasele

europene si partenere (conform documentelor Comisiei Europene) sa testeze solutii inovatoare, sa

Tmpartaseasca bune practici si sa-si consolideze capacitatea de planificare strategica.

Pentru Chisinau deschiderea EUI catre tari din vecinatatea UE reprezintd o poarta de acces directa
la retelele urbane europene si Ia
oportunitati de finantare dedicate
tranzitiei verzi, digitale si sociale. Tn acest

cadru,

Chisinaul poate participa in D

consortii internationale alaturi de

capitale si orase mari din UE, testand URBAN
proiecte pilot de regenerare urbang,

mobilitate inteligentda sau adaptare 4

. Y
climatica. Counded by
the European Union
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EUIl nu este doar un program de finantare, ci si un laborator urban european, in care orasele isi pot
testa ideile Tn conditii reale, cu un grad ridicat de risc si inovatie, avand insa suport tehnic,
metodologic si financiar. Aceasta abordare transforma EUI intr-un instrument-cheie pentru
conectarea politicilor urbane din Moldova la tendintele si standardele UE — fie ca vorbim de spatii
verzi-albastre, reducerea emisiilor, infrastructuri inteligente sau guvernanta participativa.

Initiative de cooperare si proiecte cu impact pentru Republica Moldova si Chisinau

n contextul noii perioade de programare 2021-2027, European Urban Initiative se contureazd ca
un accelerator pentru transformarea urbana a Chisindului si a altor orase din Republica Moldova.
Fiind deschis si pentru tarile din vecinatatea estica, programul ofera finantare directa pentru
proiecte pilot inovatoare, precum si sprijin tehnic pentru consolidarea capacitatilor administratiilor
locale.

Pentru Chisindu, participarea la EUl inseamna posibilitatea de a testa solutii urbane complexe intr-
un cadru european, cu garantia ca rezultatele pot fi ulterior replicate in alte orase(New Leipzig
Charter, 2020; Urban Agenda for the EU). Astfel, proiectele nu sunt doar investitii izolate, ci parte a
unei strategii integrate de dezvoltare urbana durabild, care combina tranzitia verde, digitalizarea,
coeziunea sociala si economia circulara.

Aceste proiecte reflecta transformarea Chisindului intr-un laborator urban real, unde se
experimenteaza solutii alineate cu principiile EUl: mobilitate inteligenta, infrastructura durabila,
planificare participativa si regenerare urbana.

- Chisinau Urban Enhancement Project - Un imprumut subordonat acordat municipalitatii
Chisinau pentru modernizarea si extinderea a trei artere principale, Bulevardul Mircea cel
Batran, strada Industriala si strada Mesager. Initiativa vizeaza dezvoltarea zonelor industriale
conexe, promovarea mobilitatii durabile si integrarea elementelor nature-positive in
infrastructura urbana.

- Proiectul ESA-UNDP pentru planul urban de mobilitate - Co-dezvoltat de Agentia Spatiala
Europeana si UNDP Moldova, acest proiect a elaborat un plan detaliat pentru mobilitate
urbana la Chisinau. A fost accent pe mobilitate publica, identificarea zonelor congestionate
si crearea de solutii pentru infrastructura rutiera de mici dimensiuni inclusiv piste pentru
biciclete si trotuare.

- Green City Lab — dezvoltare urbana verde - Initiativa-pilot finantatd de UNDP, menita sa
catalizeze investitii in dezvoltare urbana cu emisii reduse, prin planificare integrata. Proiectul
a creat Green City Lab, platforma de inovatie, educatie participativa si facilitare financiara
pentru proiecte pilot precum eficienta energetica in cladiri, mobilitate urbana sustenabila si
gestionarea durabila a deseurilor.

Proiecte eligibile pentru Programul European Urban Initiative

Instrumentul European Urban Initiative — Innovative Actions ofera granturi pentru solutii urbane
inovative testate n situ, aliniate cu principiile frumos, sustenabil, si incluziv ale initiativei
New European Bauhaus.

- Reabilitare circulara si regenerare urbana in centrul istoric - Renovarea cladirilor istorice cu
materiale sustenabile si design estetic, creand spatii comunitare eco-inclusive.

- Spatiu public participativ si verde - Transformarea unor cartiere degradate prin zone verzi,
infrastructura de infiltrare pluviala si arii de recreere; realizat prin consultare cu
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comunitatea.

- Locuinte accesibile transformate sustenabil - Adaptarea blocurilor sociale pentru eficienta
energetica, cu design incluziv si costuri reduse.

- Mobilier urban inclusiv si economie sociala - Dezvoltarea de echipamente urbane create prin
cooperare cu artisti locali si social enterprises.

- Dashboard urban participativ pentru sustenabilitate - Platforma digitala pentru
monitorizarea emisiilor, mobilitate, calitatea aerului, integrata in proces decizional si civic.

- Smart Mobility Lab — mobilitate urbana participativa - Pilotare de coridoare inteligente
pentru pietoni si biciclisti, inclusiv semaforizare adaptiva si mobilitate sigura pentru grupuri
vulnerabile.

- Cultura urbana si identitate locala - Initiative artistice urbane, cum ar fi instalatii pe cladirile
moderniste, menite sa evoce si valorifice identitatea urbana a Chisinaului.

2.1..12.  ESPON 2030 (European Spatial Planning Observation Network)

ESPON 2030 este programul strategic al Uniunii Europene dedicat cercetarii aplicate si analizei
teritoriale la scara europeana, conceput pentru a sprijini

factorii de decizie in elaborarea politicilor bazate pe
dovezi solide. Continuator al retelelor ESPON din E S P :****; N
perioadele anterioare, programul isi propune sa devina R
baza de cunoastere geospatiala si socio-economica

pentru toate politicile cu impact teritorial, oferind analize
comparative, scenarii de dezvoltare si instrumente digitale.

Tn esentd, ESPON functioneazd ca observator pan-european al dinamicilor teritoriale — de la fluxuri
economice si mobilitate, la schimbari climatice, tranzitie verde, digitalizare si coeziune sociala.
Rezultatele sale sunt gandite sa fie direct utilizabile in planificarea urbana si regionala, astfel incat
administratiile locale, regionale si nationale sa poata fundamenta investitiile si strategiile pe date
concrete.

Perioada de programare 2021-2027 marcheaza o deschidere mai pronuntata catre cooperare
internationald, ceea ce permite Republicii Moldova si, implicit, Chisindului, sa participe in proiecte
de cercetare comparativa, schimb de date si testare de metodologii de planificare. Acest lucru
fnseamna acces nu doar la expertiza europeana de varf, ci si la platforme comune de analiza.

Pentru Chisindu, participarea la ESPON 2030 reprezinta o oportunitate strategica: orasul poate
integra date europene in planificarea local3, isi poate calibra strategiile de mobilitate, regenerare
urbana si tranzitie verde la standardele UE, si poate deveni un partener relevant in retele de inovare
teritoriala.

Initiative de cooperare si proiecte cu impact pentru Republica Moldova si Chisinau

Proiectele reale si concrete derulate in cadrul ESPON 2030 in Chisinau si Republica Moldova se
inscriu intr-o agenda strategica de modernizare a planificarii teritoriale prin cercetare aplicata,
cartografiere avansata si politici bazate pe dovezi. Desi Republica Moldova nu este stat membru UE,
implicarea sa in ESPON 2030 ca partener asociat ofera acces la instrumente analitice de ultima
generatie, consultanta tehnica de nivel european si oportunitatea de a participa la proiecte-pilot
care testeaza solutii urbane inovatoare.
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In Chisindu, proiectele au vizat dezvoltarea unor baze de date geospatiale integrate pentru
planificarea infrastructurii verzi si albastre, evaluarea potentialului pentru mobilitate activa si
elaborarea de scenarii de regenerare urbana in zonele industriale dezafectate.

La nivel national, studiile ESPON au contribuit la identificarea polilor de crestere urbana si la
conturarea unei strategii de echilibrare teritoriald, cu accent pe conectivitatea dintre Chisinau,
orasele secundare si zonele rurale adiacente.

TERRA-RES (Territorial Exaptive Resilience along EU Eastern Borders) - Un studiu desfasurat
in 2024 care analizeaza rezilienta si capacitatea regiunilor din zonele de frontiera estice ale
UE de a se adapta prin valorificarea resurselor existente. TERRA-RES ofera perpective
valoroase despre modul in care Chisindu poate utiliza structurile existente pentru a crea
rezilienta si adaptabilitate urbana.

NOSTAGEO (Territorial governance of non-standard geographies) - Acest proiect cerceteaza
noile forme evolutie urbana emergente, cum sunt zonele urban periurbane sau coridoarele
ecologice, si ofera recomandari pentru guvernantda adaptata. Moldova a fost inclusa ca
studiu de caz regional, contribuind la intelegerea modului in care politicile teritoriale pot
raspunde provocarilor spatiilor emergent. NOSTAGEO aduce in prim-plan necesitatea unor
modele de planificare flexible, esentiale pentru o capitalad ca Chisinau, aflata in tranzitie catre
un model de guvernantd urband moderna. intelegerea spatiului urban poate facilita
abordarea unor probleme precum densificarea urband, extinderea periurbana sau
mobilitatea intermodala

IRIE — Interregional Relations in Europe - Analizeaza interdependentele intre regiuni
europene—fluxuri de persoane, bunuri, capital si cunoastere. Rezultatele pot sprijini
Moldova in intelegerea rolului sau in retelele regionale si in combaterea izolarii economice.

Proiecte posibile, eligibile pentru programul ESPON 2030

Plan urban pentru net land take pentru muncipiul Chisindu si unitatile administrativ
teritoriale suburbane - Elaborarea unei strategii care sa monitorizeze expansiunea urbana si
sa promoveze compensarea prin regenerarea verde.

Scenarii de industrializare verde si regenerare urbana - Studiu local inspirat de lucrarea
ESPON privind perspectiva teritoriald a industrializarii verzi 3

Plan rezilient pentru gestionarea schimbarilor climatice - Utilizeaza date ESPON despre
riscurile climatice pentru a dezvolta planuri de rezilientd urbana, infrastructura verde,
sisteme de alerta.

Mapare digitalda ,Smart Connectivity” - Creare de harti interactive bazate pe ESPON
Connectivity pentru mobilitate urbana, inclusiv coridoare pietonale si ciclabile inteligente.

13 territorialagenda.eu.
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2.1..13. Danube Transnational Programme (INTERREG TRANSNATIONAL)

Programul Transnational Dunarean este
unul dintre cele mai strategice

instrumente de cooperare teritoriala il l te ' ' e” din

regiunea Europei Centrale si de Est, EUROPEAN UNION
avand rolul de a conecta statele Danube Transnational Programme
riverane Dunarii intr-o retea comuna de planificare, inovare si dezvoltare durabild. in esentd, DTP
functioneaza ca un catalizator pentru proiecte care depasesc granitele nationale si care abordeaza
provocari comune, de la mobilitate si conectivitate, la tranzitia verde, inovare digitala si rezilienta
teritoriala.

©

Pentru Republica Moldova si Chisinau, participarea in DTP inseamna acces la un cadru de colaborare
multinationala cu 14 tari, in care problemele de planificare urbana, adaptare climatica si dezvoltare
economica sunt tratate la scara macroregionald, in linie cu Strategia Uniunii Europene pentru
Regiunea Dunarii.

Pozitionatd geografic la intersectia axelor de transport est—vest si nord—sud din bazinul Dunarii,
Republica Moldova are in DTP o platforma unica pentru modernizarea infrastructurii de mobilitate
cu conexiuni catre coridoarele TEN-T, consolidarea retelelor de energie si digitalizare, dezvoltarea
proiectelor urbane integrate care leaga Chisindul de orase dundrene cu experienta avansata in
planificare inteligenta si penru promovarea cooperdrii pentru protectia resurselor naturale si
adaptarea la schimbarile climatice.

Prin DTP, Chisindul trece de la o abordare strict locala a dezvoltarii la una macroregionala, in care
planificarea urbana si teritoriala este ancorata in obiectivele comune ale bazinului Dunarii —
economie competitiva, conectivitate inteligenta, teritorii sustenabile si societati coezive.

Initiative de cooperare si proiecte cu impact pentru Republica Moldova si Chisinau

Participarea la Danube Transnational Programme a adus in prim-plan un set de initiative concrete
care depadsesc granitele administrative si se conecteaza direct la reteaua urbana si teritoriald a
regiunii Dunarii.

La Chisinau, DTP sprijina proiecte-pilot de mobilitate electrica, introducand autobuze cu emisii zero
si infrastructura de incarcare rapida, parte a unei retele transnationale de transport urban ecologic.
n paralel, se deruleazi initiative de regenerare urban integratd in zonele cu potential economic
creativ, reconvertind spatii industriale abandonate in hub-uri pentru industrii culturale si start-up-
uri.

Pe componenta de mediu, proiectele axate pe infrastructura verde-albastra vizeaza conectarea
parcurilor din Chisinau cu zonele riverane ale raului Bic, creand coridoare ecologice care contribuie
la reducerea efectului de insula de caldura si la cresterea biodiversitatii urbane.

Astfel, Chisinaul nu doar ca isi modernizeaza infrastructura urbana, dar isi consolideaza si pozitia ca
nod de cooperare transnationald in Europa de Sud-Est, pregatindu-se pentru o integrare completa
in reteaua urbana europeana.

- Turning to Good Account of the Cultural Heritage — Proiect transnational esential pentru
valorificarea patrimoniului arheologic si dezvoltarea turistica durabild in zona Dunarii'4.

14 peopleandskills.danube-region.eu+8Moldpres+8ancd.gov.md+8
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ArcheoDanube — Archaeological Parks in Urban Area — Proiectul vizeaza integrarea
patrimoniului arheologic in dezvoltarea urbana prin spatii culturale regenerabile?®.
DANOVA — Innovative Transport Services for Blind and Visually Impaired Passengers in the
Danube Region — Coordoneaza platforme moderne de transport incluziv la Aeroportul
Chisindu si in spatiile urbane, in colaborare cu universitati si organizatii din Slovenia, Croatia
si Austrial®,

CSSC LAB — Laboratory for Sustainable Energy Storage and Sectoral Coupling in Cities — Tsi
propune dezvoltarea de solutii energetice durabile in mediul urban. Chisinaul este unul
dintre hub-urile implicate?’.

D-Care Labs — Innovation and Entrepreneurship in Home Care — Experiment social si medical
care introduce servicii integrate de ingrijire la domiciliu, cu peste 14 organizatii partenere®®,

Proiecte posibile, eligibile pentru programul ESPON 2030 Danube Transnational Programme

Transboundary Flood Resilience —Parteneriate intre Chisindu, zone din Romania si Ucraina
pentru gestionarea a inundatiilor si reducerea riscului transnational.

Green Innovation Hubs —Un hub la Chisindu conectat cu clustere UE, care promoveaza
transferul de tehnologie verde in industrie.

Inclusive Labor Market Access for Youth and Displaced Persons - Dezvoltarea unor programe
si retele de angajare incluziva .

Quality Education & Lifelong Learning Centers - Retele transnationale intre institutii de
formare profesionala din Chisinau si Danube Region, pentru educatie de calitate.

Danube Digital Corridors - Harti interactive care includ Coridorul lasi—Chisindu si potentialul
de conectivitate digitala.

Circular Blue-Green Infrastructure - Proiect transnational care dezvolta solutii urbane verzi
si infrastructuri de retentie apa.

15 ogpae.gov.md
16 interreg-danube.eu+4ogpae.gov.md+4interreg-danube.eu+4

17 ogpae.gov.md
18 ogpae.gov.md
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https://ogpae.gov.md/programul-transnational-dunarea-2014-2020/newsletter-2-danube-transnational-programme-in-moldova-docx-2/?utm_source=chatgpt.com

2.1..14. BLACK SEA BASIN PROGRAMME (INTERREG NEXT CBC)

Programul Interreg NEXT CBC SR
,Bazinul Marii Negre” reprezintd 11 ILE[IEB Tras
unul dintre instrumentele-cheie ale

Uniunii Europene pentru NEXT Black Sea Basin
stimularea cooperarii transfrontaliere si regionale intre statele riverane Marii Negre, atat membre

Co-funded by
the European Union

UE, cat si partenere din Vecinitatea Estici. In perioada 2021-2027, programul marcheaza o etapa
de maturitate, evoludnd din generatiile anterioare de cooperare ENPI/ENI CBC, cdtre noua
arhitectura Interreg NEXT, cu un accent sporit pe sustenabilitate, inovare si integrarea economica
regionald (Interreg Europe Programme Manual 2021-2027).

Pentru Republica Moldova, participarea la acest program are o relevanta strategica deosebita, chiar
daca nu este stat riveran direct al Marii Negre. Prin conexiunile comerciale, logistice si culturale cu
zona portuara romaneasca si ucraineana, Chisindul si alte orase moldovene beneficiaza de
oportunitati de integrare in lanturile valorice regionale, dezvoltare de infrastructura si acces la piete
extinse.

Tn termeni de pozitionare urbanistic si teritoriald, Black Sea Basin Programme se aliniaza perfect cu
obiectivele de dezvoltare urbana si regionala ale Republicii Moldova:

- Sprijin pentru dezvoltarea economica circulara si tranzitia verde.
- Infrastructura sustenabild de transport si logistica intermodala.
- Protectia si valorificarea patrimoniului natural si cultural din bazinul extins al Marii Negre.

- Consolidarea cooperarii institutionale intre autoritati locale, universitati, IMM-uri si ONG-uri
din statele participante.

Prin proiectele sale, programul creeaza punti de cooperare intre orasele si regiunile din Moldova si
centre economice-cheie de pe litoralul Marii Negre, facilitdnd atat transferul de know-how in
domenii precum mobilitate, mediu si digitalizare, cat si atragerea de investitii strategice n
infrastructura si inovare.

Initiative de cooperare si proiecte cu impact pentru Republica Moldova si Chisinau

Tn contextul Black Sea Basin Programme (Interreg NEXT CBC), Chisindul si Republica Moldova au
Tnceput sa devina actori activi in proiecte ce vizeaza dezvoltarea durabild, cooperarea economica si
protectia mediului in regiunea extinsa a Marii Negre. Aceste initiative sunt mai mult decat simple
colaborari internationale, ele reprezinta un mecanism strategic prin care capitala si regiunile din
Republica Moldova isi consolideaza conectivitatea economicd, isi modernizeaza infrastructura
urbana si isi aliniaza politicile locale la standardele europene de mediu si dezvoltare teritoriala.
Proiectele derulate sau n pregatire sub umbrela acestui program includ actiuni cu impact direct
asupra calitatii vietii urbane: restaurarea zonelor verzi si albastre pentru combaterea efectelor
schimbarilor climatice, modernizarea infrastructurii de transport si logistica pentru a facilita
comertul si mobilitatea sustenabild, precum si sprijinirea IMM-urilor locale pentru integrarea pe
pietele internationale.
Prin aceste initiative, Chisinaul isi poate consolida rolul de hub urban si economic in cadrul bazinului
Marii Negre, iar Republica Moldova isi poate intari rezilienta teritoriala, capacitatea administrativa
si vizibilitatea pe scena regionald, beneficiind de parteneriate directe cu orase si regiuni din
Romania, Bulgaria, Turcia, Georgia si Ucraina.
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ENI CBC BSB 2014—-2020 (proiecte finalizate cu parteneri din Republica Moldova)

- WINET — Retea de cooperare in sectorul vinului.

- HydroEcoNex — Sistem de monitorizare a impactului hidrocentralelor pe Prut si Nistru.

- TREASURE — Promovarea patrimoniului arheologic subacvatic si terestru.

- Green Tourism Danube sector — Dezvoltarea turismului verde in Cahul — Reni — Galati.

Interreg NEXT BSB 2021-2027%°

- IMPACT+ — Cresterea capacitatii de raspuns la dezastre in comunitati mici din BSB.

- BlueC (Carbon Binding Blue Black Sea) — Cartografiere ,blue carbon” cu GIS

- Co-Resilience — Rezilienta comunitara la incendii de vegetatie si sisteme de avertizare.

- SturNet — Retea pentru conservarea sturionilor prn maparea digitala a rutelor de migratie.

- INTERSMARTS — Turism sustenabil si servicii pentru economie albastra

- Smart4Rural — Solutii pentru gestionarea biodeseurilor si compostare in mediul rural?®.

- EcoYOU — Educatie pentru tineri privind poluarea si biodiversitatea.

- CARE SEA — Monitorizarea poluantilor si model de transport si dispersie.

Proiecte posibile, eligibile pentru programul Black Sea Basin Programme (Interreg NEXT CBC)

- Innovation Hub - Chisindu ca nod intr-o retea regionala de hub-uri de inovare verde, conectat
cu institute din UE si Bazinul Negru.

- Coridor Verde-Albastru Bazinul Bac - Reabilitarea urbana a raului Bac, cu zone umede, piste
velo, care servesc si protectia impotriva inundatiilor.

- Monitorizare Riscuri pentru Spatii Emergente — Sistem transnational de monitorizare
inteligenta a inundatiilor, ploilor torentiale, calitatii aerului si apei, cu schimb de date intre
orase din Bazin.

- Solidarity Through People-to-People - Forumuri transnationale pentru schimb de bune
practici culturale si educationale cu orase similare din Bazin

2.1..15. Mayors For Economic Growth (M4EG) — UE & PNUD

Initiativa Mayors for Economic Growth, lansata in 2017 de \
Uniunea Europeana si implementata in parteneriat cu PNUD, este
un cadru de cooperare si dezvoltare locald dedicat oraselor din MAYO RS

Parteneriatul Estic cu scopul de a transforma administratiile in - ECONOMIC
motoare active ale cresterii economice durabile si incluzive.

MA4EG pleaca de la premisa ca transformarea urband nu se GROWTH
economic local, implicarea comunitatii si atragerea investitiilor . '

printr-o viziune strategica pe termen lung. Astfel, programul imbina planificarea urbana cu

rezuma doar la infrastructura, ci si la stimularea sistemului

dezvoltarea economica locala si inovarea sociala, sustinand administratiile sa treaca de la
gestionarea cotidiana a serviciilor publice la crearea unui mediu favorabil pentru afaceri, talente si
calitatea vietii.

19 Black Sea CBC
20 Black Sea CBC
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Tn Republica Moldova, M4EG functioneaza ca o platform3 de invitare si experimentare, unde
primariile, inclusiv Chisinau, pot accessa sprijin tehnic pentru elaborarea sau actualizarea planurilor
de dezvoltare locala bazate pe principii europene de rezilienta urbana, finantare competitiva pentru
proiecte-pilot ce testeaza solutii noi inainte de scalare si retele de cooperare cu alte municipalitati
din regiune pentru schimb de bune practici si transfer de know-how.

Pentru Chisindu, M4EG ofera nu doar resurse financiare, ci si acces la expertiza internationala in
domenii precum regenerarea spatiilor publice, eficientda energetica, revitalizarea zonelor
industriale, dezvoltarea clusterelor creative si crearea de mecanisme inovative de implicare a
cetatenilor in luarea deciziilor.

Initiative de cooperare si proiecte cu impact pentru Republica Moldova si Chisinau

Initiativa Mayors for Economic Growth (M4EG) a devenit, in ultimii ani, un catalizator important
pentru transformarea oraselor din Republica Moldova in centre urbane moderne, reziliente si
competitive, aliniate la tendintele europene de dezvoltare sustenabila. Pentru Chisinau si alte
localitati moldovenesti, programul nu reprezinta doar o sursa de finantare, ci si o platforma
strategica de schimb de bune practici, inovare urbanistica si consolidare a guvernantei locale.
Proiectele finantate si implementate in cadrul M4EG se inscriu in logica unei transformari urbane
integrate, in care infrastructura, mediul, economia si coeziunea sociald sunt abordate unitar. La
nivelul Chisinaului, aceste initiative se materializeaza in planuri de actiune urbana orientate spre
tranzitia verde, digitalizare, mobilitate durabila si incluziune sociala, aducand orasul mai aproape de
standardele unui smart city european.

La scara nationald, M4EG contribuie la crearea unei retele de orase inovatoare din Moldova, fiecare
cu proiecte-pilot adaptate specificului local, de la regenerarea spatiilor publice si modernizarea
transportului, la hub-uri economice si centre de inovatie comunitara.

Tn ansamblu, M4EG oferd Republicii Moldova si capitalei sale oportunitatea de a se pozitiona ca
actori relevanti in reteaua europeana a oraselor care livreaza solutii concrete pentru provocarile
urbane contemporane, de la schimbarile climatice si presiunea pe resurse, pana la nevoia de
adaptare rapida la era digitala.

Proiecte derulate

- Chisindau Eco-Mobility Days - Campanie de mobilitate urbana durabild cu testare de e-
biciclete, e-trotinete si transport public gratuit pe rute-pilot.

- Coridor Verde Bic - Reabilitarea malurilor raului Bic, cu piste pietonale si velo, zone de
agrement si spatii de retentie a apei pluviale.

- Transformarea spatiilor publice prin solutii verzi si digitale, prin modernizarea spatiilor
urbane din zonele cu trafic pietonal ridicat, prin integrarea infrastructurii verzi si a
tehnologiei smart

Proiecte posibile, eligibile pentru programul Mayors for Economic Growth

- Chisindu Smart Green Urban Recovery Portfolio — Dezvoltarea unui portofoliu pentru
redresarea urbana, prin reabilitare spatii publice si sprijin comunitar.

- Eco-Digital Business Incubator - Infrastructura si suport pentru startup-uri verzi sau digitale

- Centru incluziv de economie locala - Initiative de formare pentru grupuri vulnerabile in
domenii de antreprenoriat, co-working, mentorat social.
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2.1..16.  COVENANT OF MAYORS - EAST

»Covenant of Mayors — East” este ramura estica a
initiativei europene ,,Conventia Primarilor pentru Clima si
Energie”, extinsa catre tarile Parteneriatului Estic, inclusiv
Republica Moldova. Lansatd in 2011, initiativa isi propune
sprijine autoritatile locale si regionale din aceasta zona in
adoptarea si implementarea unor politici integrate de
tranzitie energetica, adaptare la schimbarile climatice si
reducere a emisiilor de gaze cu efect de sera, in deplina covenant Of MaYOl‘S

coerenta cu obiectivele Pactului Verde European si ale Acordului de la Paris.

Pentru Republica Moldova, CoM East reprezinta mai mult decat o platforma de angajament politic.
Aceasta este o retea de transfer de cunostinte, asistenta tehnica si acces la finantare pentru proiecte
concrete de eficienta energetica, mobilitate durabila, regenerare urbana verde si infrastructura de
adaptare climatica. Chisindul, in calitate de semnatar al Conventiei, si-a asumat tinte ambitioase de
reducere a emisiilor si crestere a rezilientei, cu obiective integrate in Planul de Actiune pentru
Energie Durabila si Clima.

Programul nu se limiteaza la sprijin tehnic, el creeaza si un cadru transnational prin care
municipalitatile din Moldova coopereaza direct cu orase din UE si alte state estice, participand la
proiecte demonstrative si la campanii regionale pentru eficientd energetica. in acest fel, CoM East
functioneaza ca un catalizator pentru modernizarea infrastructurii urbane, transformarea
energetica si cresterea calitatii vietii in orase, pregdtind autoritatile locale pentru standardele si
mecanismele europene post-aderare.

Initiative de cooperare si proiecte cu impact pentru Republica Moldova si Chisinau

Implicarea Chisindului si a altor orase din Republica Moldova in initiativa Covenant of Mayors — East
s-a tradus, in ultimii ani, Tn trecerea de la strategii teoretice la proiecte urbane palpabile, cu efect
direct asupra calitatii vietii locuitorilor. Pornind de la angajamentele asumate prin Planurile de
Actiune pentru Energie Durabila si Clima, municipalitatile au inceput sa implementeze interventii
vizibile in domeniul eficientei energetice, mobilitatii urbane si adaptarii la schimbarile climatice.

Tn Chisindu, modernizarea iluminatului public cu LED, reabilitarea termica a scolilor si gradinitelor,
instalarea panourilor fotovoltaice pe cladiri municipale si introducerea de troleibuze noi fac parte
dintr-un pachet coerent de masuri care reduc emisiile si costurile operationale. Proiectele nu se
limiteaza la infrastructura, acestea includ si crearea unor coridoare verzi-albastre care reconecteaza
orasul cu malurile raului Bic, dar si platforme digitale prin care cetatenii pot urmari si influenta
progresul actiunilor climatice.
n paralel, Moldova a devenit parte a retelelor est-europene de schimb de bune practici, beneficiind
de know-how european si de acces la instrumente financiare complementare .
Aceste proiecte demonstreaza ca Covenant of Mayors — East nu este doar o platforma declarativa,
ci un catalizator al tranzitiei verzi si al guvernantei urbane moderne, unde Chisinaul joaca un rol de
lider regional in domeniul planificarii climatice integrate.
- Proiecte de demonstratie CoM-East prin EU4Energy - Au fost selectate si implementate
proiecte pilot la nivel local, cum sunt renovari ale cladirilor publice, modernizarea
iluminatului public, retele eficiente de termoficare si surse regenerabile de energie.
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- Implementarea a fost realizata cu sprijinul AEER & CALM?1,

- Comunitati energetice reziliente - 14 localitati au implementat proiecte de eficienta
energetica si energii regenerabile-inclusiv instalarea de panouri fotovoltaice la scoli si
gradinite??.

- Pilot de energie regenerabilda — Institutul de Genetica din Chisindu, impreuna cu compania
Termoelectrica, au derulat un proiect pilot care a condus la amenajarea unei centrale pe
biomasa (Miscanthus) de 150 kW23,

- Retea educationala si schimb de experienta - Lansarea Learning Energy Efficiency Network
la Chisinau in 2024, reunind peste 30 de semnatari CoM din Moldova. Retea orientata pe
instrumente de planificare energeticd, acces la expertiza si finantdri dedicate?*.

- Intalniri ale Platformei pentru Dezvoltare Locald Durabild - Evenimente organizate in
Chisinau care au reunit autoritati locale si centrale, ONG-uri si institutii de dezvoltare pentru
consolidarea implementérii PAEDC si alinierea la masuri de energie si clim3?>,

Proiecte posibile, eligibile pentru programul Covenant of Mayors — East
- Eficientizare energetia la institutiile publice - iluminat LED, izolatie termica, surse
regenerabile
- Sisteme locale de energie regenerabila- microgrid pentru zone urbane dense.
- Mobilitate urbana verde - electrificarea parcului public, statii de incarcare solare.
- lluminat public inteligent reducere consum energetic.

- Implementare SECAP, actualizare, masurare monitorizare GHG, strategii de adaptare
climatica.

2.1..17. EU4ENVIRONMENT — GREEN CITIES (BERD)

in contextul tranzitiei verzi promovate de

Uniunea Europeana si al alinierii Republicii EU4

Moldova la obiectivele Pactului Verde Green Economy in Eastern Partner Countries
European, programul EU4Environment — Green Cities, implementat de Banca Europeana pentru
Reconstructie si Dezvoltare, reprezinta un instrument strategic de transformare urbana sustenabila.
Lansata ca extensie a initiativei BERD Green Cities, aceasta componenta a fost adaptata pentru
statele Parteneriatului Estic, incluzand Republica Moldova, cu sprijin financiar din partea UE prin
Instrumentul European de Vecinatate si completat de investitii BERD si cofinantari nationale.

Pentru Chisindau, aderarea la EU4Environment — Green Cities marcheaza un pas decisiv catre
dezvoltarea unui model de oras inteligent si rezilient, cu infrastructuri urbane modernizate,
planificare bazata pe date si o strategie clara de reducere a amprentei de carbon. Prin elaborarea si
implementarea Planului de Actiune ,,Oras Verde”. Chisindul beneficiaza de expertiza internationala
in evaluarea performantei de mediu, prioritizarea investitiilor si atragerea de finantari pentru
proiecte de mobilitate sustenabila, eficienta energetica, management al deseurilor si extindere a
spatiilor verzi-albastre.

2! Facebook+12EU NEIGHBOURS east+12Communities Association of Armenia+12
22 EU4Digital+6aeer.md+6aeer.md+6

23 EU for Moldova

24 Covenant of Mayors East+6EU NEIGHBOURS east+6aeer.md+6

25 aeer.md+3aeer.md+3aeer.md+3
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Programul se pozitioneaza la intersectia dintre politicile urbane europene si nevoile teritoriale
locale, oferind oraselor nu doar resurse financiare, ci si un cadru coerent de guvernanta si
monitorizare a progresului.

Tn cazul Chisindului, impactul sdu se va resimti nu doar in infrastructurd, ci siin cultura administrativa
si civica, printr-o abordare participativa si transparenta a dezvoltarii teritoriale.

Initiative de cooperare si proiecte cu impact pentru Republica Moldova si Chisinau

n ultimii ani, Chisindul a intrat intr-o etapa noud de transformare urband, ghidat3 de viziunea
programului EU4Environment — Green Cities, finantat de Uniunea Europeana si implementat prin
Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare. Aceasta initiativd nu se limiteaza la simple
investitii, ci creeaza un cadru coerent de actiune, prin care orasul Tsi planifica si isi implementeaza
viitorul in mod sustenabil.

Proiectele selectate pentru Chisinau au fost concepute ca interventii cu efect multiplicator — fiecare
generand beneficii directe pentru mediu, economie si calitatea vietii urbane. De la elaborarea unui
Plan de Actiune pentru Orase Verzi care ghideaza directiile strategice, pana la modernizarea
energetica a cladirilor publice si reorganizarea sistemului de management al deseurilor, toate
initiativele urmaresc integrarea principiilor europene de dezvoltare verde in realitatea locala.

Totodata, proiectele-pilot, cum este Coridorul Verde de pe strada 31 August 1989, arata ca spatiul
public poate fi reproiectat astfel incat sa conecteze oamenii, parcurile si infrastructura durabila intr-
o retea urband coerentd. in paralel, reabilitarea zonelor verzi, optimizarea transportului public si
introducerea solutiilor inteligente in colectarea datelor de mediu creeaza premisele pentru un oras
competitiv, rezilient si prietenos cu locuitorii sai.

Chisinaul si alte orase moldovenesti au inceput sa prinda conturul unor spatii urbane sustenabile
printr-o serie de initiative vizibile si tangibile, co-finantate de BERD si Uniunea Europeana in cadrul
programului Green Cities.

- Green City Action Plan- Orasul a devenit primul din Moldova care a redactat un Plan de
Actiune pentru Orase Verzi, cu implicarea comunitatii si expertiza tehnica internationala.
Acesta traseaza responsabil directile de mobilitate durabild, eficientda energetica,
infrastructura verde-albastra si gestionare circulara a resurselor?®

- Renovarea energetica a cladirilor publice - BERD a acordat un imprumut de 10 milioane EUR
pentru modernizarea energetica a peste 100 de cladiri municipal in Chisindu. O investitie in
eficientd care are potentialul de a reduce consumul de energie cu pand la 50 %2’

- Managementul modern al deseurilor - Un proiect emblematic derulat cu Regia
Autosalubritate urmareste modernizarea infrastructurii de deseuri, inclusiv inchiderea si
reabilitarea depozitului de la Tintareni, inlocuirea vehiculelor si constructia unei statii de
sortare conforme standardelor UE?®

- Coridoare verzi — Design urban participative - Proiectul-pilot din 2020-2021 care transforma
strada 31 August 1989 intr-un coridor verde cu piste velo si spatii pietonale conexe parcurilor
Dendrariu si Valea Trandafirilor evidentiaza aplicarea concreta a principiilor smart city si
mobilitatii sustenabile urban. Initiativa este inclusa in programul ,,Sustainable Green Cities

2 https://www.ebrd.com/home/work-with-us/projects/psd/47314.html
27 https://2016.sr-ebrd.com/2017/04/28/making-chisinau-greener/index.html
28 https://www.ebrd.com/home/work-with-us/projects/psd/47314.html
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for Moldova”, gestionat de UNDP?°
Proiecte posibile, eligibile pentru programul Eudenvironment — Green Cities (BERD)
- Modernizare transport public (faza 2) — achizitie de e-troleibuze, autobuze electrice, statii,
- Green City Lab Upgrade — extinderea hub-ului creat pentru mobilitate/sustenabilitate

- Infrastructura verde-albastra urbana — Coridor verde Bic- solutii de retentie pluviala,
biodiversitate, regenerare urbang;

- lluminat urban eficient energetic — modernizarea iluminatului stradal cu senzori

2.1..18. Eastern Partnership Territorial Cooperation (EaPTC)

Eastern Partnership Territorial Cooperation este o initiativa a
Uniunii Europene creatd pentru a incuraja cooperarea directa
intre regiunile de frontiera ale tarilor din Parteneriatul Estic.

Lansat ca parte a Instrumentului European de Vecinatate si o o
inspirat de metodologia Interreg, programul EaPTC a fost Ea PI_I. ’
conceput pentru a oferi tarilor partenere, inclusiv Republicii =
Moldova, acces la instrumente de finantare si know-how

european in domeniul dezvoltarii teritoriale, infrastructurii
locale si cooperarii socio-economice.

Pentru Chisinau si regiunile moldovenesti, EaPTC a deschis oportunitati unice de a lucra cot la cot
cu parteneri din Romania, Ucraina si alte state ale Parteneriatului Estic pe teme care depasesc strict
frontierele administrative: protectia mediului, promovarea patrimoniului cultural comun,
dezvoltarea pietei muncii si crearea unor servicii publice mai eficiente.

Un element esential al programului este abordarea bottom-up prin care initiativele sunt propuse
direct de comunitati si adaptate specificului local, iar sprijinul financiar este dublat de asistenta
tehnica pentru dezvoltarea capacitatii administrative si a parteneriatelor durabile.

Initiative de cooperare si proiecte cu impact pentru Republica Moldova si Chisinau

Tn Republica Moldova, inclusiv in Chisiniu, Eastern Partnership Territorial Cooperation a generat o
serie de proiecte care au adus beneficii directe comunitatilor locale, prin cooperare cu orase si
regiuni din tarile vecine. Aceste initiative se concentreaza pe imbunatatirea calitatii vietii prin
infrastructurd locala modernizata, servicii publice mai eficiente si cooperare intercomunitara.
Proiectele au fost implementate fie in parteneriat bilateral, fie in retele trilaterale, punand accent
pe schimbul de bune practici si pe solutii adaptate contextului local.

Tn Chisindu, au fost derulate initiative orientate spre modernizarea infrastructurii urbane si
imbunatatirea mobilitatii, crearea de centre comunitare multifunctionale pentru implicarea
cetatenilor, solutii inovatoare pentru eficienta energetica si iluminat public inteligent, proiecte
educationale si de formare profesionala pentru tineri si grupuri vulnerabile si actiuni comune de
protectie a mediului si reducere a poluarii apelor si aerului.

Pe termen scurt si mediu, aceste proiecte au avut un impact vizibil, cum ar fi modernizarea spatiilor

publice, digitalizarea anumitor servicii municipale si crearea de punti de colaborare intre
administratiile locale din Moldova si partenerii lor europeni sau regionali.

2 https://www.undp.org/moldova/press-releases/31-august-1989-street-chisinau-capital-city-will-be-redesigned-becoming-green-corridor
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Pe termen lung, se estimeaza ca vor contribui la consolidarea coeziunii teritoriale, la cresterea
atractivitatii urbane si la integrarea Republicii Moldova in retelele europene de dezvoltare
teritoriala.

Proiecte eligibile pentru programul EaPTC

- Intermodal Inland Freight Terminal Chisindu - proiectul este inclus in Economic and
Investment Plan for Eastern Partnership ca flagship project, cu sprijin sub forma unor studii
de fezabilitate realizate prin EPIC/EIB. Propunem extinderea proiectului prin includerea sa in
viitoarele linii de finantare EaP bazate pe investitii

- Digital Connectivity: Backbone Chisindu—Bucuresti - Construirea unei retele de fibra optica
de mare viteza care conecteaza Chisindu de infrastructura digitala din Romania

- Platforma Nationala pentru Agricultura Circulard si Evaluare de Mediu- Crearea unei
platforme pentru evaluarea durabild a produselor agricole, conectata cu statele UE din EaP
pentru schimb de bune practici si implementare de sertificari verzi.

- Green Public Procurement - Pilotarea unui sistem complet de achizitii publice verzi in
institutii locale: Primarie, spitale, scoli — cu replicare in parteneriat regional

Initiative de cooperare europeana si internationala

Municipiul Chisindu se afla intr-un moment istoric in care strategiile de dezvoltare locala se
intersecteaza direct cu procesele de integrare europeana si cu dinamica retelelor internationale de
orase.

Pozitionat in inima Republicii Moldova, cu o populatie diversa si o economie in crestere, orasul
functioneazd ca principal pol administrativ, economic, cultural si de inovatie al tarii. In ultimul
deceniu, presiunea urbanizarii, schimbarile climatice, noile tendinte tehnologice au determinat o
regandire profunda a modului in care Chisinaul trebuie sa se conecteze cu Europa si cu lumea.

Cooperarea europeana si internationald nu mai este doar un instrument diplomatic, ci o necesitate
urbanistica: orasele care fisi aliniaza infrastructura, serviciile si spatiile publice la standardele
europene devin mai atractive pentru investitii, mai prietenoase cu locuitorii si mai reziliente la socuri
externe. Tn acest context, statutul Republicii Moldova de tard candidat la aderare la Uniunea
Europeana deschide Chisindului o fereastra unica de oportunitate pentru a-si moderniza
infrastructura, a-si digitaliza serviciile, a-si proteja patrimoniul si a-si creste competitivitatea.
Strategiile de cooperare vizeaza o abordare integrata, in care planificarea urbana, dezvoltarea
infrastructurii si parteneriatele internationale se imbina in domenii strategice:

- Infrastructura si conectivitate - Integrarea Chisindului in reteaua europeana de transport
(TEN-T), modernizarea arterelor principale, crearea unor coridoare verzi de mobilitate
urbana, extinderea legaturilor feroviare rapide si dezvoltarea huburilor intermodale. Aceste
proiecte sunt parte dintr-o viziune urbanistica de crestere a competitivitatii, reducere a
traficului auto, crestere a mobilitatii active si reconectare a cartierelor periferice cu centrul
orasului.

- Maediu si dezvoltare durabila - Alinierea documentatiilor de urbanism la Pactul Verde

European prin crearea de zone cu emisii reduse, modernizarea sistemelor de gestionare a
deseurilor, restaurarea luciurilor de apa urbane si extinderea retelei de spatii verzi care sa
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actioneze ca plamani ai orasului.

- Guvernare locala si administratie publica - Transformarea administratiei intr-un actor agil,
digital si transparent, capabil sa raspunda rapid la nevoile urbane. Schimburile de experienta
cu orase din reteaua Eurocities si proiectele cu finantare europeana contribuie la crearea
unui aparat administrativ modern.

- Sanatate publica, servicii publice si sociale - Reconfigurarea infrastructurii medicale pentru
a fi accesibila pietonal si conectata eficient la transportul public, modernizarea centrelor
comunitare si integrarea serviciilor sociale in cartiere.

- Digitalizare si oras inteligent - Implementarea digitalizarii prin platforme unificate de
management urban, senzori pentru monitorizarea calitatii aerului, semaforizare adaptiva si
servicii publice accesibile de pe telefon. Digitalizarea devine infrastructura invizibila care face
orasul mai eficient.

- Cultura si turism - Revitalizarea zonelor istorice, integrarea patrimoniului in trasee turistice
inteligente, evenimente culturale internationale si transformarea spatiilor publice in locuri
de intalnire.

- Managementul situatiilor de urgenta, securitate civila si rezilienta regionala - Crearea unei
infrastructuri urbane capabile sa raspunda rapid la dezastre naturale sau provocate de om.

Aceasta viziune nu trateaza domeniile izolat, ci le vede ca parti ale unui organism urban viu, in care
infrastructura fizicd, mediul, guvernarea, cultura si digitalizarea se completeazd reciproc. in
urmatorul deceniu, succesul Chisindului in integrarea europeana va depinde nu doar de calitatea
proiectelor individuale, ci si de capacitatea orasului de a le conecta intre ele intr-o strategie
coerentd, ancorata in principiile dezvoltarii durabile si urbanismului modern.

3.1.1.1. Infrastructura si conectivitate

Municipiul Chisindu, capitala Republicii Moldova, functioneaza ca principal pol administrativ,
economic si logistic al tarii. Localizat in zona centrala a Republicii Moldova, orasul este pozitionat
strategic intre Uniunea Europeana si spatiul estic, ceea ce il transforma intr-un punct de tranzit
esential la intersectia coridoarelor comerciale est—vest si nord—sud.

Aceasta pozitie geografica privilegiata plaseaza Chisindul in proximitatea directa a retelelor
europene de transport si energie, dar si in vecinatatea unor piete emergente din regiunea Marii
Negre si Caucazului. Din aceasta perspectiva, orasul nu este doar o capitald administrativa, ci si un
hub regional in care se intersecteaza infrastructura rutierd, feroviara, energetica, digitald si
institutionala.

Tn ultimii ani, procesul de apropiere de Uniunea Europeand, culminand cu obtinerea statutului de
tara candidata la aderare in 2022, a generat o accelerare fara precedent a cooperarii cu statele
membre si cu organizatiile financiare internationale.

Aceasta cooperare vizeaza modernizarea infrastructurii existente, pentru a corespunde
standardelor tehnice si de siguranta europene, integrarea in retelele transeuropene de transport
(TEN-T), care asigura conexiuni eficiente cu pietele din Uniunea Europeana, conectarea la retelele
transeuropene de energie (TEN-E), pentru diversificarea surselor si sporirea securitatii energetice,
dezvoltarea infrastructurii digitale si implementarea sistemelor de e-guvernare interoperabile cu
statele UE si cresterea rezilientei infrastructurii critice in fata riscurilor naturale sau tehnologice.
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Aceste investitii nu reprezinta doar lucrari de modernizare punctuala, ci elemente ale unei strategii
integrate care urmareste sa faca din Chisindu un oras conectat la marile coridoare comerciale si
energetice ale Europei, eficient in mobilitatea oamenilor, marfurilor si informatiilor, rezilient in fata
crizelor si sustenabil, prin integrarea principiilor dezvoltarii verzi si a tehnologiilor inteligente.

Cooperarea internationala in domeniul infrastructurii si conectivitatii se desfasoara prin proiecte
finantate de Uniunea Europeand, Banca Europeana de Investitii (BEIl), Banca Europeana pentru
Reconstructie si Dezvoltare (BERD), Banca Mondiala si alti donatori strategici. Acesti parteneri aduc
nu doar resurse financiare, ci si expertiza tehnica, know-how urbanistic si solutii inovative care
accelereaza integrarea Chisinaului in reteaua oraselor europene moderne. Astfel, infrastructura si
conectivitatea capitalei sunt privite ca sisteme interconectate ce sustin economia, societatea si
calitatea vietii urbane, reprezentand fundamentul dezvoltarii pe termen lung a orasului si a intregii
tari.

3.1.1.1.1. Initiative de cooperare privind conectivitatea rutiera

Chisinaul este traversat de principalele fluxuri de transport rutier din Republica Moldova, ceea ce fl
transforma intr-un punct cheie pentru mobilitatea interna si legaturile internationale. Obiectivele
strategice pentru dezvoltarea conectivitatii rutiere sunt:

- Chisindul trebuie conectat la infrastructura rutiera strategica a Uniunii Europene prin
coridoare rapide, moderne si sigure. Acest lucru presupune atat reabilitarea drumurilor
nationale existente, cat si constructia de noi tronsoane care sa scurteze distantele si timpii
de transport.

- Reducerea timpului de transport si a costurilor logistice

- Imbunatatirea sigurantei rutiere si fluidizarea traficului urban — Prin reabilitarea
carosabilului, modernizarea intersectiilor, instalarea semnalizarii inteligente si crearea de
rute alternative, se urmareste reducerea numarului de accidente si de ambuteiaje, in special
in zonele de acces catre si dinspre capitala.

Proiecte majore
Reabilitarea drumului national Chisinau—
Leuseni

- Reprezinta principala conexiune
rutiera dintre capitald si Romania,
respectiv Uniunea Europeana.

- Proiectul vizeaza refacerea integrala _.
a infrastructurii rutiere, consolidarea
podurilor si modernizarea punctelor
de acces in localitati.

- Este parte a coridorului TEN-T extins Bucuresti—Chisinau, facilitand exporturile si importurile
prin porturile romanesti la Marea Neagra.

Modernizarea segmentului Chisindu—Ungheni si conexiunea cu autostrada A8 din Romania

- Legatura rutierad dintre Chisinau si Ungheni este esentiald pentru accesul direct la viitoarea
autostrada A8 (Targu Mures—lasi-Ungheni).
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- Proiectul prevede largirea drumului, imbunatatirea calitatii carosabilului si construirea de
pasaje denivelate pentru reducerea timpilor de tranzit.

Constructia centurii de ocolire a Chisindului

. Plan schema centurii mun. Chisindu )
cay \ v
et bt / N\ |
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N\

- Devierea traficului greu de tranzit din zona

zgomotul si blocajele rutiere.

- Traseu propus face legatura directa intre arterele ™
nationale E581 (spre Leuseni), R1 (spre Ungheni) \ 1S
si E58 (spre Balti si Ucraina).

- Centura va include tronsoane cu profil de autostrada, intersectii denivelate si benzi pentru
trafic greu.

Parteneri si finantare
- Uniunea Europeana — prin IPA Il si CEF
- BEl si BERD —imprumuturi cu dobanzi reduse si asistenta tehnica.

- Parteneriate tehnice cu Romaénia si Ucraina — pentru armonizarea standardelor de
constructie si gestionarea traficului international.

Impact generat
- Cresterea volumului schimburilor comerciale — datorita legaturilor mai rapide si mai sigure

- Acces mai rapid al cetatenilor la infrastructura de calitate — drumuri moderne, sigure si
adaptate la cerintele traficului actual.

- Reducerea poluarii si a blocajelor in Chisinau prin devierea traficului si fluidizarea mobilitatii.

- Integrarea urbana si regionala — conectarea mai buna a zonelor periurbane si rurale din jurul
capitalei la reteaua principala de transport.

3.1.1.1.2. Initiative de cooperare privind conectivitatea feroviara

Transportul feroviar reprezinta o alternativa sustenabild si competitiva la transportul rutier, cu
impact redus asupra mediului si capacitate mare de transport. Pentru Chisinau, modernizarea si
integrarea in reteaua europeana de cale ferata reprezintda o prioritate strategica din mai multe
motive:

- Cresterea vitezei comerciale, imbunatatirea sigurantei, electrificarea anumitor tronsoane si
implementarea sistemelor moderne de semnalizare (ERTMS).

- Conectarea cu reteaua feroviara a Romaniei si Ucrainei, compatibila cu ecartamentul
european (1435 mm)

- Cresterea atractivitatii transportului feroviar pentru pasageri si operatori logistici — trenuri
mai rapide, mai confortabile si mai fiabile, inclusiv servicii intermodale.

Proiecte majore
Reabilitarea liniei Chisinau—Ungheni si adaptarea la ecartament standard (1435 mm)

- Linia asigura conexiunea directa cu Romania prin Ungheni-lasi. Lucrarile includ reabilitarea
infrastructurii de rulare, inlocuirea sinelor, modernizarea traverselor si adaptarea
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gabaritelor pentru trenuri moderne. Ecartamentul standard va permite circulatia trenurilor
directe Chisindau—Bucuresti fara schimbarea osiilor sau transbordare.

Modernizarea tronsonului Chisinau—Bender—Odesa - Legadtura strategica pentru comert si turism,

oferind acces direct la porturile ucrainene de la Marea Neagra. Proiectul prevede
imbunatatirea infrastructurii si a instalatiilor de semnalizare, pentru cresterea vitezei si
sigurantei. Modernizarea include si facilitati pentru transportul combinat (marfa—container).

Dezvoltarea unui terminal intermodal in zona industriala a Chisinaului

Hub logistic pentru transferul containerelor intre feroviar, rutier si, pe viitor, transport
aerian.

Va facilita distributia marfurilor in interiorul Republicii Moldova si catre pietele externe.

Include spatii pentru depozitare, servicii vamale integrate si solutii digitale de urmarire a
incarcaturii.

Parteneri si finantare

Comisia Europeana — finantare prin CEF si instrumente IPA.
BERD si BElI — imprumuturi si asistenta tehnica pentru modernizare.

Caile Ferate Romane (CFR) — parteneriate tehnice pentru armonizarea ecartamentului si
orarelor internationale.

Ukrzaliznytsia (Ucraina Railways) — coordonare cu proiectele catre Odesa si alte destinatii
din Ucraina.

Impact asteptat

Reducerea emisiilor de CO, prin transferul unei parti semnificative din transportul rutier de
marfa si pasageri catre cale ferata.

Scaderea timpilor de tranzit international intre Chisindu si capitalele europene.

Dezvoltarea economicd a muncipiului Chisindu si unitatilor administrativ teritoriale
suburbane

prin cresterea atractivitatii logistice si reducerea costurilor de transport.

3.1.1.1.3. Initiative de cooperare privind conectivitatea energetica

Energia este infrastructura invizibila care alimenteaza economia, serviciile publice si viata cotidiana

a orasului. Tn cazul Chisindului, conectivitatea energetica are un rol strategic atat pentru securitatea

nationald, cat si pentru integrarea europeana. Principalele obiective de conectivitate energetica ale
Republicii Moldova fac referire la

Diversificarea surselor si rutelor de energie — reducerea dependentei de importurile dintr-o
singura directie prin conectarea la retele multiple.

Integrarea in piata energetica europeana — prin conectarea la sistemul european ENTSO-E
pentru electricitate si la infrastructura de gaze naturala compatibila cu standardele UE.

Cresterea rezilientei infrastructurii energetice — modernizarea retelelor pentru a rezista la
socuri externe (clima, atacuri cibernetice).

Promovarea tranzitiei verzi — extinderea capacitatilor de producere a energiei regenerabile
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Proiecte majore

Linia electrica de inalta tensiune 400 kV Vulcanesti—Chisinau

Integrarea surselor regenerabile

Interconexiunea gaziera lasi-Ungheni—Chisinau

Modernizarea infrastructurii de distributie si transport

Proiect strategic pentru conectarea directa a Chisinaului la reteaua electricd a Romaniei.
Aceasta va permite importul si exportul de energie prin infrastructura ENTSO-E. proiectul
include constructia unei noi statii de transformare in Chisinau si modernizarea celei din
Vulcanesti.

Proiecte  pentru  conectarea  parcurilor L Ee el
. - - <

fotovoltaice si eliene la reteaua electrica

urbana.

-

CERS Moldoveneascs
(Cuchegan)

Programe pilot de microproductie pe cladiri
publice (panouri solare pe scoli, spitale, cladiri
administrative).

Statia electrich Vulcinesti

s

Functionala din 2021, aceasta conducta asigura ., e «msman
aprovizionarea cu gaze din Romania si, implicit,
acces la piata europeana.

Permite diversificarea furnizorilor si reducerea ki
riscului de intrerupere a livrarilor.

Tnlocuirea echipamentelor invechite din reteaua de
distributie a Chisindului.

Digitalizarea sistemelor de monitorizare si
control.

Reducerea pierderilor tehnice si imbunatatirea calitatii serviciului.

Parteneri si finantare

Uniunea Europeana — granturi si finantare prin CEF si proiecte de securitate energetica.
BERD si BElI — imprumuturi cu dobanzi reduse si asistenta tehnica.
Romania — partener strategic pentru interconexiuni electrice si gaziere.

USAID si alte agentii internationale — sprijin financiar si expertiza tehnica

Impact asteptat

Securitate energetica sporita — reducerea dependentei de un singur furnizor si acces la o
piata competitiva.

Integrare deplina in sistemul energetic european — cu beneficii de cost, stabilitate si
fiabilitate.

Reducerea vulnerabilitatilor infrastructurii critice — rezistenta mai mare la intreruperi si la
amenintari cibernetice.
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3.1.1.1.4. Initiative de cooperare privind conectivitatea
digitala — infrastructura IT si E-guvernare

S oo
B GUVERNUL Bo%, @  @rouweene

INTRA IN HORA

Transformarea digitala a Chisindului nu este doar o
investitie Tn echipamente, retele si platforme software, ci
metamorfoza urbana, un proces prin care orasul fsi
redefineste infrastructura, serviciile si modul in care spatiul public este utilizat si administrat.

DIGITALIZARII!

in aceastd viziune, tehnologia devine la fel de importantd ca drumurile, cladirile si utilitatile, o
infrastructura invizibild, dar esentiala pentru functionarea fluida a orasului.

Un Chisindu hub digital regional inseamna nu doar cladiri de birouri pentru companii IT, ci zone
urbane dedicate inovatiei, integrate in tesutul orasului, campusuri tehnologice, spatii de co-working
in foste zone industriale revitalizate, laboratoare de prototipare si centre de date pozitionate
strategic pentru a asigura redundanta si securitate.

Aceasta abordare aduce economia digitala mai aproape de comunitati si creeaza poli de dezvoltare
in cartiere care pana acum nu beneficiau de infrastructura economica moderna.

Extinderea retelelor de internet de mare viteza si 5G nu este doar o interventie tehnica, ci si una de
planificare urbana: echipamentele, traseele de fibra optica, nodurile de comunicatii si infrastructura
pentru senzori trebuie integrate in spatiul public fara a afecta estetica orasului, iar acoperirea
trebuie gandita astfel incat fiecare cartier, de la centrul istoric pana la periferie, sa fie conectat
uniform.

Administratia digitala eficienta si transparenta are, la randul ei, un impact direct asupra spatiului

urban. Reducerea cozilor la ghisee contribuie la cresterea calitatii vietii , iar cetatenii pot

interactiona cu orasul din spatiul public, prin kioscuri interactive, aplicatii mobile si platforme

integrate cu harti urbane digitale.

Astfel, transformarea digitala a Chisindului este si o transformare a geografiei functionale a orasului.

Datele circula la fel de rapid ca oamenii si marfurile, infrastructura fizica si cea digitala se

completeaza reciproc, iar tehnologia devine elementul care unifica toate componentele vietii

urbane, respectiv mobilitatea, serviciile, comertul, cultura si administratia.

Proiecte majore

Modernizarea centrelor de date guvernamentale si implementarea cloud-ului public prin
consolidarea infrastructurii IT a administratiei municipale si centrale intr-o arhitectura cloud
securizata si prin cresterea capacitatii de stocare si procesare a datelor, reducand costurile
si sporind rezilienta in caz de incidente.

Dezvoltarea platformei de e-guvernare interoperabild (parteneriat cu Estonia si Letonia). Proiectul
presupune nitegrarea serviciilor publice intr-un portal unic, cu acces bazat pe identitate
digitala, oferind posibilitatea pentru cetateni si firme de a efectua tranzactii, depune cereri,
plati taxe si obtine documente fara deplasare la ghiseu.

Digitalizarea serviciilor municipale

- Urbanism: depunerea online a cererilor pentru autorizatii de constructie si consultarea
planurilor urbanistice digitale.

- Transport public: introducerea biletului electronic, aplicatii mobile pentru orarul in timp real
si optimizarea rutelor.
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- Taxe siimpozite: plati online, notificari automate si interconectare cu sistemul fiscal national.
Parteneri si finantare

- Uniunea Europeana — sprijin prin programul ,,Europa Digitald” si IPA.

Banca Mondiala — finantare pentru proiecte de e-guvernare si infrastructura digitala.

Guvernul Estoniei si Guvernul Letoniei — expertiza tehnica si transfer de know-how.
- Agentia pentru Guvernare Electronica — coordonare nationala a proiectelor digitale.
Impact asteptat
- Timp scurt pentru obtinerea serviciilor publice, eliminarea cozilor si a documentatiei pe
hartie.
- Cresterea transparentei prin acces public la date, urmarirea in timp real a procesarii
cererilor, combaterea coruptiei prin trasabilitate.

- Acces facil la servicii — cetdtenii pot interactiona cu administratia de oriunde, in orice
moment.

3.1.1.1.5. Initiative de cooperare privind onectivitatea institutionala — vama, frontiera, urgente

Conectivitatea institutionala reprezinta interfata dintre infrastructura fizica si cea administrativa,
asigurand fluxuri eficiente de persoane, marfuri si informatii peste granite si in interiorul orasului.
Chisindul, ca centru administrativ si logistic al Republicii Moldova, isi consolideaza pozitia printr-o
serie de obiective clare menite sa imbunatateasca modul in care marfurile, oamenii si informatiile
trec frontierele si sunt gestionate in situatii critice. Un prim obiectiv este simplificarea si digitalizarea
procedurilor vamale, proces aflat deja in desfasurare prin implementarea New Computerised
Transit System (NCTS), utilizat Tn Uniunea Europeana. Acest sistem permite procesarea electronica
a tranzitului vamal, reducand considerabil documentatia pe hartie si timpii de procesare.

Al doilea obiectiv strategic este optimizarea punctelor de trecere a frontierei prin dezvoltarea si
operarea punctelor de control comune cu statele vecine. Tn aceste locatii, controlul vamal si cel de
frontierd se realizeaza simultan de autoritatile ambelor tari, ceea ce reduce opririle multiple si
accelereaza fluxul de transport.

Tn paralel, un al treilea obiectiv urméareste cresterea capacititii de rispuns in situatii de urgent3.
Modernizarea Inspectoratului General pentru Situatii de Urgenta (IGSU) din Chisindu, echiparea cu
tehnica performanta si instruirea personalului permit interventii rapide si coordonate in caz de
incendii, inundatii, accidente majore sau alte evenimente cu impact asupra comunitatii.

Proiecte majore

Implementarea NCTS in Republica Moldova — proiect finantat prin sprijinul Uniunii Europene si
coordonat de Serviciul Vamal, aflat in etapele de testare si integrare.

Coridoare verzi pentru transportul de marfuri perisabile — mecanisme introduse in cooperare cu
Romania si Ucraina n contextul pandemiei COVID-19 si mentinute pentru a facilita fluxurile
comerciale rapide.

Modernizarea infrastructurii IGSU — achizitia de autospeciale moderne, barci de salvare,
echipamente pentru interventii in zone greu accesibile, realizata cu sprijin financiar din
partea UE, Romaniei si altor parteneri internationali.
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Parteneri si finantare
- Uniunea Europeana — prin ENI si alte programe de cooperare transfrontaliera.

- Romania si Ucraina — parteneriate bilaterale pentru control comun la frontiera si gestionarea
situatiilor de urgenta.

- Organizatia Mondiala a Vamilor — sprijin pentru implementarea standardelor internationale
de vamuire.

- ONU — proiecte pentru cresterea rezilientei urbane si pregatirea interventiilor in situatii de
criza.
Impact asteptat
- Reducerea timpilor de asteptare la frontierd, in special pe rutele comerciale principale
Chisindu—Leuseni—Bucuresti si Chisindau—Palanca—Odesa.
- Cresterea securitatii prin schimb rapid de informatii intre autoritatile moldovenesti si cele
din statele vecine.

- Eficienta sporitad in interventiile de urgenta prin dotarea IGSU cu echipamente moderne si
instruirea personalului in cadrul exercitiilor comune cu parteneri europeni.

3.1.1.2. Mediu si dezvoltare durabila

Municipiul Chisindu, se confrunta cu provocari specifice oraselor in tranzitie, cresterea presiunii
asupra mediului din cauza urbanizarii rapide, infrastructura de mediu insuficient modernizata si
necesitatea alinierii la standardele europene de protectie a mediului(Territorial Agenda 2030; New
Leipzig Charter, 2020; European Green Deal, 2019). Cooperarea cu Uniunea Europeand, statele
membre si organizatiile internationale este esentiala pentru implementarea de politici, tehnologii si
bune practici care sa sprijine tranzitia catre un oras verde, rezilient si eficient din punct de vedere
energetic.

Strategiile locale sunt armonizate cu directivele UE privind calitatea aerului, gestionarea deseurilor,
eficienta energetica si adaptarea la schimbarile climatice, precum si cu obiectivele Agendei ONU
2030 pentru dezvoltare durabila.

3.1.1.2.1. Initiative de cooperare privind calitatea aerului si combaterea poluarii

Calitatea aerului in Chisinau este influentata in principal de traficul rutier intens, in special pe
arterele principale si de activitati industriale cu tehnologii si echipamente depasite. Pentru alinierea
la standardele europene de mediu si protectia sanatatii populatiei sunt urmarite reducerea poluarii
din surse mobile prin reorganizarea traficului, stimularea transportului public si a mobilitatii
alternative, reducerea poluarii din surse fixe prin control mai strict al emisiilor industriale si
adoptarea tehnologiilor curate, extinderea zonelor verzi si crearea de coridoare vegetale care
filtreaza aerul si reduc efectul de insuld de caldura si promovarea mobilitatii durabile ca optiune
principala de deplasare urbana.

Proiecte si initiative
Implementarea statiilor automate de monitorizare a calitatii aerului
- Reteaua nationala de monitorizare a calitatii aerului, coordonata de Agentia de Mediu, a fost

extinsa cu sprijinul Uniunii Europene si Agentiei Europene de Mediu.
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- Tn Chisinau existd mai multe statii fixe de monitorizare amplasate in zone cu trafic intens si

in cartiere rezidentiale pentru masurarea concentratiilor de PM10, PM2.5, NO,, SO, si Os, si
datele sunt integrate intr-un sistem informatic accesibil publicului.

Proiect CIVITAS — Mobilitate urbana curata

- Chisindu a participat la proiecte din reteaua europeana
CIVITAS pentru mobilitate durabila.

- Proiectul consts in amenajarea de piste pentru biciclete
conectate la reteaua existentd, implementarea
parcarilor pentru biciclete si in promovarea mersului pe
jos si a ciclismului.

Extinderea zonelor verzi si plantari urbane

- Crearea de perdele forestiere periurbane si
modernizarea parcurilor (Valea Trandafirilor, Valea
Morilor) cu finantare din proiecte UE si contributii
locale.

- Plantarea anuala a mii de arbori cu implicarea societatii
civile si a scolilor, ca parte a programelor de educatie
ecologica ,,Un arbore pentru fiecare locuitor”.

Modernizarea transportului public electric

- Achizitia de troleibuze si autobuze noi, inclusiv electrice si hibrid, cu sprijin BERD si BEI,

pentru reducerea poluarii provenite din transportul rutier.

Impact asteptat

- Date precise privind calitatea aerului, care permit elaborarea de masuri bazate pe evidente.

- Reducerea concentratiilor de PM10 si NO, in zonele cu trafic intens, ca rezultat al

reorganizarii circulatiei si al utilizarii transportului public.

- Cresterea suprafetelor verzi urbane, ceea ce contribuie la absorbtia poluantilor atmosferici

si iImbunatatirea confortului termic.

3.1.1.2.2. Initiative de cooperare privind managementul apelor transfrontaliere

Chisinaul, desi nu este un oras de granita, depinde direct de
calitatea apelor din bazinele Bic, Nistru si Prut, care sunt esentiale
pentru alimentarea cu apa potabila si pentru sistemele regionale.

Prin urmare sunt urmarite protejarea resurselor de apa prin
reducerea poluarii si gestionarea durabila a bazinelor hidrografice,
cooperarea internationalda cu Ucraina si Romania pentru
monitorizarea si imbunatatirea calitatii apei si aplicarea directivelor
UE privind apa potabila si a cadrului de management al apelor
(Water Framework Directive).

Impactul canalelor de irigare
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Proiecte si initiative concrete

Acordul bilateral Republica Moldova — Ucraina pentru gestionarea bazinului Nistrului. Acordul a fost
semnat Tn 2012 si prevede un mecanism comun de management al resurselor Nistrului,
incluzand protectia calitatii apei, regimul ecologic al debitului si schimbul de date.

- Uniunea Europeana si OSCE au finantat proiecte, inclusiv crearea Comisiei Nistrului si
elaborarea Planului de Management al Bazinului Hidrografic Nistru. Acestia au derulat
campanii comune de monitorizare a calitatii apei, schimb de date hidrologice in timp real si
actiuni de prevenire a poluarii accidentale.

Proiecte ENI CBC — Cooperare transfrontaliera

- Tncadrul programelor ENI CBC Ro—Md si ENI CBC BSB, au fost implementate initiative pentru
instalarea si modernizarea statiilor de monitorizare a calitatii apei pe Nistru, Prut si afluentii
acestora, instruirea autoritatilor locale si a operatorilor de apa in prevenirea poluarii si
pentru organizarea de campanii de constientizare Tn comunitatile riverane. Demersurile au
fost erulate e Agentia ,,Apele Moldovei”, Agentia de Mediu, autoritati din judetele lasi, Vaslui
si Galati (Romania), autoritati regionale din Ucraina.

Monitorizarea raului Bic - Desi este un rau intern, raul Bic traverseaza Chisinaul si influenteaza
calitatea apei in aval. In acest context, au fost derulate proiecte locale si internationale
pentru decolmatare, refacere a malurilor si reducerea descarcarilor poluante din reteaua de
canalizare urbana.

Impact generat
- Prevenirea poluarii prin sisteme comune de avertizare si control al calitatii apei pe Nistru si
Prut.
- Protejarea resurselor de apa potabila pentru Chisinau si alte orase alimentate din Nistru
- Cresterea capacitatii administrative in vederea aplicarii standardelo UE in monitorizarea si
gestionarea apelor.

- Tmbuné&tatirea cooperarii internationale intre Republica Moldova, Ucraina si Romania in
domeniul protectiei mediului acvatic.

3.1.1.2.3. Initiative de cooperare privind gestionarea deseurilor si economie circulara

Chisinaul, cu cei peste 700.000 de locuitori si o arie suburbana in continua expansiune, produce
zilnic cantitati importante de deseuri municipale, generate de activitatile rezidentiale, comerciale si
industriale. Potrivit Agentiei de Mediu a Republicii Moldova, rata de reciclare se mentine sub 10%,
ceea ce inseamnd ca marea majoritate a deseurilor ajunge la depzitele de deseuri, in special la
poligonul de la Tintareni considerata si o zona critica din punct de vedere ecologic.

Transformarea sistemului de gestionare a deseurilor nu este doar o problema tehnica, ci si o
provocare de reorganizare spatiala a fluxurilor urbane. Modernizarea colectarii si transportului
deseurilor implica reconfigurarea punctelor de colectare, introducerea containerelor pentru fractii
reciclabile in proximitatea zonelor rezidentiale, comerciale si institutionale, precum si optimizarea
traseelor masinilor de salubrizare pentru reducerea emisiilor si a traficului inutil.

Reducerea volumului de deseuri depozitate presupune extinderea infrastructurii de reciclare si
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compostare si integrarea acesteia in reteaua teritoriald, astfel incat materialele sa fie reintroduse in
circuitul economic. Crearea de statii de sortare si centre de reciclare la standarde europene
fnseamna nu doar investitii In echipamente, ci si o planificare atentd a amplasamentului, astfel incat
aceste facilitati sa fie accesibile logistic si sa nu genereze disconfort pentru zonele rezidentiale.

Promovarea economiei circulare in Chisinau este o chestiune de strategie urbana, spatiile, resursele
si materialele trebuie gandite pentru a ramane cat mai mult timp Tn uz. Acest principiu schimba
logica amenajarii urbane, de la centre de colectare bine integrate in cartiere, pana la ateliere de
reparatii si refolosire, piete de obiecte second-hand si huburi creative ce valorifica materialele
recuperate.

Astfel, gestionarea deseurilor devine o componenta vizibila si functionald a metabolismului urban,
cu impact direct asupra calitatii vietii si a sustenabilitatii capitalei.
Proiecte si initiative concrete

Colectarea separatd a deseurilor — in 2020-2021 au fost amplasate containere pentru fractii
separate in sectoarele pilot Centru si Rascani. Complementar compania municipald Regia
»Autosalubritate” a fost dotatd cu autospeciale noi pentru colectarea selectiva. Aceste
demersuri au fost realizate de Primaria Chisindau, cu sprijinul Bancii Europene pentru
Reconstructie si Dezvoltare (BERD) si al Uniunii Europene.

Modernizarea poligonului de la Tintareni

- Poligonul deserveste Chisindul si localitatile limitrofe, ajungand la limita capacitatii si fara a
corespunde standardelor de mediu. In acest context au fost amenajarte spatii noi de
depozitare cu izolatie geotextila, sisteme de colectare a levigatului si un sistem de captare a
gazului de depozit pentru reducerea emisiilor de metan. Demersurile au fost finantate din
buget municipal cu sprijin BERD.

Parteneriate pentru statii de sortare si reciclare

- Schimb de experienta privind tehnologia de sortare si modele de economie circularg;
pregatirea documentatiei tehnice pentru o statie de sortare a deseurilor municipale.

- Proiectul pentru constructia statiei de sortare din Chisinau se afla in faza de studiu de
fezabilitate.

Proiecte educationale si campanii publice precum ,Recicleaza Azi pentru Viitor” si ,,Reducem,
Refolosim, Reciclam” finantate de UE prin proiecte de cooperare transfrontaliera. In aceste
campanii au fost implciate scoli si ONG-uri pentru Tn colectarea selectiva si compostarea
deseurilor biodegradabile.

Impact generat

- Cresterea ratei de reciclare: de la ~6% in 2020 la aproximativ 9—=10% in 2023 in Chisindu,
conform datelor Regiei ,,Autosalubritate”.

- Reducerea volumului de deseuri la depozit datorita colectarii separate si valorificarii
materialelor reciclabile.

- Tmbunétatirea conditiilor de depozitare la poligonul de la Tintareni, cu reducerea impactului
asupra mediului.
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3.1.1.2.4. Initiative de cooperare privind gestionarea apei si apelor uzate
Chisinaul, oras cu infrastructura urbana extinsa, depinde de o retea de apa si canalizare construita

in mare parte inainte de 1990. Aceasta retea, imbatranita si suprasolicitata, genereaza pierderi mari.
Acest lucru inseamna un sistem tehnic Tnvechit, cu magistrale subterane amplasate pe coridoarele
principale ale orasului, care necesita inlocuire sau reabilitare in paralel cu modernizarea strazilor si
a spatiilor publice.

Zonele periferice si o parte dintre suburbii raman in afara retelei centralizate de canalizare, ceea ce
afecteaza nu doar calitatea vietii locuitorilor, ci si planificarea teritorialda. Extinderea retelei este
astfel o prioritate de dezvoltare spatiald, necesitand coordonare cu proiectele de urbanizare si cu
retelele tehnico-edilitare existente.

Statia de epurare a apelor uzate din Chisinau, construita in anii ‘60 la iesirea orasului spre Tighina, a
fost mult timp un punct critic al infrastructurii municipale. Tehnologia depasita si uzura instalatiilor
au avut un impact negativ asupra calitatii apei in raul Bic si, implicit, asupra ecosistemului Nistrului,
in care acesta se varsd. Modernizarea acestei statii nu este doar o interventie tehnica punctual3, ci
parte dintr-un lant strategic care leaga sanatatea populatiei, protectia mediului si calitatea spatiului
urban.

Proiecte si initiative concrete

Modernizarea Statiei de Epurare a Apelor Uzate din Chisindu finantata prin grant IPA, ENI, BEI si
BERD. Au fost implementate masuri de reconstructie a treptelor mecanice si biologice de
epurare, instalate sisteme de tratare a namolului prin fermentare anaeroba si construite
instalatii de cogenerare a energiei din biogaz, acoperind o parte din necesarul energetic al
statiei. Rezultatele urmarite constau in reducerea poluantilor organici si chimici din apa
evacuatad, imbunatatirea calitatii apei in raul Bic.

Reabilitarea retelei de alimentare cu apa finantata de la bugetul local, imprumut BERD, granturi UE.
Au fost derulate masuri de inlocuire a conductelor magistrale si de distributie in sectoarele
Centru, Botanica, Buiucani si de introducere a sistemelor de monitorizare a pierderilor de
apa si detectare a avariilor. Rezultatul vizta propunea reducerea pierderilor cu ~15% in
zonele reabilitate.

Extinderea sistemului de canalizare fiantata din fonduri guvernamentale si municipale, programe
UE de dezvoltare locala. Au fost implementate proiecte de extindere a conductelor de
canalizare in sectoarele noi de locuinte si in suburbiile Truseni, Durlesti, Codru, Stauceni.

Impact generat

- Tmbunétatirea calititii apei in raul Bic — sunt inregistrate scaderi ale concentratiilor de
poluanti organici (CBOs) si a substantelor in suspensie in aval de statia de epurare.

- Reducerea poluadrii mediului acvatic — limitarea deversarilor de ape uzate insuficient tratate.

- Cresterea eficientei sistemului de alimentare — reducerea pierderilor de apa in sectoarele
modernizate si Tmbunatatirea presiunii in retea.

- Alinierea la standardele UE —implementarea tehnologiilor de epurare biologica si gestionare
a namolului conform Directivei Cadru a Apei si Directivei privind apele urbane rezidual
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3.1.1.2.5. Initiative de cooperare privind protectia biodiversitatii si gestionare ecologica
regionala

Proiectele dezvoltate pana in present au urmarit conservarea zonelor naturale si a coridoarelor

ecologice din jurul Chisinaului (Padurea Rascani, Padurea Durlesti, parcurile Valea Morilor, Valea

Trandafirilor, Valea Crucii), protejarea habitatelor si speciilor rare sau amenintate, in conformitate

cu Lista Rosie a Republicii Moldova si integrarea conceptului de infrastructura verde in planificarea
urbana.

Proiecte si initiative concrete

Reabilitarea Parcului Valea Morilor — proiect derulat de Primaria Chisindau, Agentia Moldsilva, ONG-
uri cu sprijin financiar ENPI si ENI CBC. Parcul Valea Morilor (aprox. 114 ha) este unul dintre
cele mai importante spatii verzi din Chisindu, cu functie ecologica, recreativa si peisagistica.
Aici au fost intreprinse masuri de reabilitare a malurilor lacului si refacerea sistemului de
drenaj, plantare de arbori si arbusti autohtoni pentru stabilizarea solului si crearea de
habitate pentru pasari si de amenajare a zonelor pietonale si a spatiilor de odihna, fara a
reduce suprafata verde.

Protejarea zonelor umede din preajma Chisinaului. Lacurile din Valea Trandafirilor, Valea Crucii si
complexele acvatice de pe raul Bic, inclusiv iazurile din sectorul Botanica servesc ca habitate
pentru specii de pasari migratoare si pentru biodiversitatea acvatica locald. Aici au fost
intreprinse masuri de monitorizare a calitatii apei, combatere a speciilor invazive si creare
de refugii pentru pasari prin instalarea de platforme plutitoare. Demersurile au fost
intreprinse prin colaborare cu Societatea pentru Protectia Pasarilor si a Naturii si parteneri
din reteaua BirdLife Europe.

Inventarierea biodiversitatii urbane. Proiectul a fost initiat in 2021 de Primaria Chisinau in
parteneriat cu ONG-uri si universitati, cu finantare din granturi UE pentru dezvoltare
durabild, in vederea cartografierii arborilor seculari, identificarii zonelor cu valoare ecologica
ridicatd, inventarierii speciilor protejate conform Conventiei de la Berna. Au fost identificate
peste 150 de specii de pasari in zona muncipiului Chisindu si a unitatilor administrativ
teritoriale suburbane, inclusiv specii rare.

Impact generat

- Cresterea valorii ecologice a zonelor verzi urbane prin restaurarea habitatelor si speciilor
autohtone.

- Protejarea ecosistemelor locale si mentinerea coridoarelor ecologice.
- Tmbunétatirea calitatii vietii prin accesul locuitorilor la spatii verzi sindtoase, care contribuie
la reducerea poluarii aerului si la reglarea microclimatului urban.

- Alinierea la standardele UE privind infrastructura verde si protectia biodiversitatii.

3.1.1.2.6. Initiative de cooperare privind urbanism durabil si infrastructura verde

Chisinaul se confrunta cu presiuni urbane tot mai mari generate de densificarea constructiilor,
cresterea traficului si reducerea suprafetelor verzi. In acest context, integrarea principiilor de
dezvoltare durabild in planificarea urbana devine esentiala pentru mentinerea unui mediu sanatos
si atractiv. Prin urmare, poriectele implementate de Chisinau vizeaza crearea de coridoare verzi care
conecteaza parcurile majore si zonele naturale periurbane, permitand circulatia speciilor si
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ventilarea naturald a orasului, amenajarea de spatii publice ecologice si multifunctionale, care
combind functia recreativd cu rolul de protectie climatica si filtrare a aerului si integrarea
infrastructurii verzi in proiectele de reabilitare a zonelor urbane si in planurile de mobilitate.

Proiecte si initiative concrete
Proiecte de regenerare urbana cu spatii verzi multifunctionale

- Reabilitarea Scuarului Catedralei si a zonei pietonale adiacente — amenajari peisagistice,
arbori maturi replantati, mobilier urban modern, accesibilitate imbunatatita.

- Modernizarea Parcului Alunelul — extinderea suprafetelor verzi, instalarea de sisteme de
irigare, integrarea pistelor pentru biciclete.

Extinderea perdelelor forestiere in zona muncipiului Chisindu si a unitatilor administrativ teritoriale
suburbane - Chisindul este expus fenomenului de ,,insuld de caldurad urbana” — diferenta de
temperatura intre centrul orasului si zonele rurale poate depasi 4°C in timpul verii. In acest
context au fost plantate perdele forestiere in jurul localitatilor din jurul Chisindului (ex.
Stauceni, Bubuieci, Sangera) in cadrul programelor nationale de impadurire (Moldsilva) si cu
sprijin financiar din partea partenerilor europeni (proiecte ENI CBC). Aceste initiative au vizat
rducerea poludrii aerului de la traficul rutier, protectia solurilor impotriva eroziunii si crearea
de microclimate mai racoroase.

Coridoare verzi si infrastructura albastra - Au fost derulate initiative care vizau conectarea spatiilor
verzi de pe aliniamentele raului Bic cu parcurile urbane, prin piste de biciclete si promenada
pietonala si integrarea lacurilor urbane (Valea Morilor, Valea Trandafirilor) in reteaua de
spatii publice interconectate.

Impact generat

- Reducerea efectului de insuld de caldura urbana. Zonele cu vegetatie densa au temperaturi
medii cu 2—3°C mai mici vara decat spatiile construite adiacente

- Imbunatatirea calitatii vietii prin acces facil la spatii verzi functionale si atractive.

- Cresterea rezilientei urbane in fata schimbarilor climatice prin solutii bazate pe natura.

3.1.1.2.7. Initiative de cooperare privind eficienta energetica si tranzitie verde

Chisindul, avand un fond construit dominat de cladiri ridicate in perioada sovietica, se confrunta cu

pierderi masive de energie, mai ales in sectorul rezidential si in cladirile publice. Conform Agentiei

pentru Eficienta Energetica (2023), peste 70% din consumul de energie termica din oras este utilizat

pentru incalzirea spatiilor, iar eficienta energetica a acestora este scazuta. Initiatvele derulate pana

in prezent vizau reducerea consumului de energie prin reabilitarea termica a cladirilor, cresterea

ponderii energiei regenerabile, in special solare, in mixul energetic local si reducerea emisiilor de

CO, si a dependentei de sursele conventionale.

Proiecte si initiative concrete

Reabilitarea termica a cladirilor publice si rezidentiale ,Eficientd Energetica si lzolare Termica in
Cladirile Publice din Chisinau”, finantat de Uniunea Europeana prin Programul de Cooperare
Estica si Facilitatea de Investitii pentru Vecinatate prin care au fost intreprinse masuri de
izolare termica a peretilor si acoperisurilor, inlocuirea ferestrelor cu tamplarie termoizolanta
si modernizarea sistemelor de iluminat cu LED. Proiectul a vizat 22 de scoli si gradinite din
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Chisindu, blocuri rezidentiale pilot in sectoarele Botanica si Rascani si reducerea consumului
de energie cu 35-40% in cladirile reabilitate

Program de instalare a panourilor fotovoltaice in cadrul caruia au fost derulate proietce pilor cu

finantare UNDP pentru instalarea panourilor solare pe acoperisurile a 5 licee si 2 spitale
municipale (inclusiv Spitalul Clinic Municipal Sfanta Treime).

Modernizarea sistemului de termoficare centralizatd - ,imbunititirea Eficientei Sistemului de

Alimentare Centralizata cu Energie Termica”, finantat de BERD si Fondul Parteneriatului
pentru Eficienta Energetica si Mediu in Europa de Est prin care s-a realizat Tnlocuirea
conductelor magistrale cu izolatie performanta, instalarea de puncte termice individuale n
blocuri in vederea reducerii pierderilor in retea de la 25% la sub 15% in zonele modernizate.

Impact generat

Reducerea facturilor de energie in cladirile reabilitate si in institutiile cu panouri fotovoltaice.
Reducerea emisiilor de CO, — estimat la peste 2.000 tone/an in urma proiectelor
implementate in perioada 2019-2023 si cresterea rezilientei energetice prin diversificarea
surselor si reducerea dependentei de combustibili fosili.

3.1.1.2.8. Initiative de cooperare privind adaptarea la schimbarile climatice si rezilienta urbana

Chisinaul, ca majoritatea marilor orase din Europa de Est, este tot mai expus efectelor schimbarilor

climatice. Prin urmare obiectivele vizate de initiativele derulate de muncipiul Chisinau urmaresc

pregatirea infrastructurii si a comunitatilor pentru fenomene extreme precum inundatiile, valurile

de caldura, secetele si furtunile, reducerea vulnerabilitatii infrastructurii critice (transport, energie,

apa) si cresterea rezilientei sociale si economice in fata riscurilor climatice.

Proiecte si initiative concrete

Planul de Actiune pentru Clima si Energie Durabila - Versiunea actualizata a SECAP a fost finalizata

in 2022, cu sprijinul EU4Energy si al Programului Natiunilor Unite pentru Dezvoltare (PNUD).
Acesta contine inventarul emisiilor de gaze cu efect de sera, masuri de reducere a emisiilor
cu cel putin 40% pana in 2030 si masuri de adaptare, inclusiv extinderea zonelor verzi,
crearea de zone de umbrire urbana si modernizarea retelelor de apa pluviala.

Reabilitarea infrastructurii de drenaj pluvial -Ploile torentiale din iunie 2018 si iunie 2020 au

provocat inundatii in centrul Chisinaului, avariind drumuri si cladiri publice. In acet context
au fost implementate proiecte de erabilitarea canalelor colectoare pe strazile Ismail, Calea
Orheiului, bd. Stefan cel Mare si de instalarea de guri de scurgere suplimentare si sisteme de
retentie temporara a apei in zonele cu risc. Proiectele au fost finantate din buget municipal,
sprijin tehnic prin Programul EU4Environment.

Masuri pentru combaterea valurilor de caldura - Municipiul Chisinau a derulat demersuri de

plantare de arbori cu coroana larga in zonele cu densitate mare de constructii (ex. bulevardul
Dacia, str. Alba lulia) urmarind reducerea temperaturii la nivel pietonal cu 2—-3°C in zilele de
varf, conform masuratorilor Agentiei de Mediu (2022).

Impact real

Reducerea vulnerabilitatii infrastructurii stardale. In urma modernizarilor cu sisteme de
drenaj rezista mai bine la ploile torentiale, evitand acumularile masive de apa.
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Cresterea rezilientei comunitare prin campanii publice de informare privind pregatirea in caz
de inundatii sau canicula, derulate cu sprijinul IGSU.

Integrarea adaptarii climatice in urbanism prin includerea infrastructurii verzi si albastre
(zone verzi, lacuri urbane, sisteme de retentie) in planurile de dezvoltare ale orasului.

3.1.1.3. Guvernare locala si administratie publica

3.1.1.3.1. Initiative de cooperare privind capacitatea administrativa

Initiativele au urmarit consolidarea capacitatii institutionale a Primariei Municipiului Chisindu
pentru a planifica, gestiona si implementa proiecte de dezvoltare urbana finantate din surse interne
si externe, prin optimizarea proceselor administrative, crearea unui sistem de management al
performantei cu indicatori clari, atragerea eficienta a fondurilor externe si prin cresterea
competentelor profesionale ale functionarilor publici.

Proiecte si initiative concrete

Participarea la Programul EU4LocalGovernance - Program regional finantat de Uniunea Europeana

si implementat de GIZ, a fost destinat consolidarii capacitatii administratiilor locale din
Parteneriatul Estic in domenii precum planificare strategica, managementul investitiilor
publice si guvernanta participativa. Chisindu este implicat in faza a doua a programului,
beneficiind de instruiri pentru functionarii din directiile strategice (urbanism, economie,
dezvoltare sociald) si sprijin pentru elaborarea unui Plan Integrat de Dezvoltare Urbana.

Implementarea sistemului de management al performantei - Initiativa dezvoltata in parteneriat cu

Banca Mondiald, prin proiectul ,Modernizarea serviciilor guvernamentale in Republica
Moldova”. Acesta a propus dezvoltarea unei platforme interne de raportare trimestriala a
progresului proiectelor, corelatd cu bugetul municipal urmarind reducerea timpului de
aprobare a documentatiilor de proiect cu 20% si cresterea transparentei procesului
decisional.

Crearea Unitatii de Coordonare a Proiectelor Externe - Infiintata in anul 2022 in vederea coordonarii

aplicarii la granturi si imprumuturi internationale, monitorizarea implementarii si raportarea
citre finantatori. Tn 2023, UCPE a gestionat un portofoliu de peste 50 de proiecte in valoare
de aproximativ 120 milioane euro, finantate de UE, BERD, BEI, PNUD, UNDP, UNICEF, etc.

Parteneri

Uniunea Europeana — prin EU4LocalGovernance si Facilitatea de Investitii pentru Vecinatate
GIZ (Germania) — asistenta tehnica si instruiri in planificare strategica.

Banca Mondiala — sprijin pentru implementarea sistemului de management al performantei.
BERD si BEI — finantare si consultanta pentru proiecte majore de infrastructura.

PNUD si UNDP — suport pentru dezvoltare locala, monitorizare si guvernanta participativa.

Impact generat

Cresterea ratei de absorbtie a granturilor externe printr-o mai buna planificare si
coordonare.

Reducerea timpilor de implementare a proiectelor prin proceduri interne optimizate si
monitorizare centralizata.

Profesionalizarea administratiei prin instruiri specializate si instrumente de management.
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3.1.1.3.2. Initiative de cooperare internationala

Consolidarea relatiilor internationale ale Municipiului Chisindu prin aderarea la retele urbane
europene, dezvoltarea de parteneriate bilaterale si implicarea in programe transfrontaliere, cu
scopul de atragere de finantari externe pentru proiecte strategice, transfer de bune practici in
mobilitate, mediu, digitalizare si incluziune social si cresterea vizibilitatii si influentei Chisinaului in
context european.

Proiecte si initiative concrete

Aderarea la reteaua Eurocities (2022) - Eurocities este cea mai mare retea de orase europene (peste
200 de membri), care promoveaza schimbul de bune practici si influentarea politicilor UE
privind dezvoltarea urbana. Chisindu a devenit membru asociat in octombrie 2022, fiind
primul oras din Republica Moldova integrat in aceasta platforma. Principalele domenii de
cooperare sunt mobilitate urbana durabila, protectia mediului, digitalizare, incluziune
sociala.

Parteneriate bilaterale cu orase europene
- lasi, Romania — proiect de promovare turistica si dezvoltarea coridorului cultural lasi—
Chisindu, finantat prin ENI CBC.
- Cluj-Napoca, Romania — schimb de experienta in dezvoltarea sistemelor de inovare urbana,
in parteneriat cu Centrul de Inovare si Imaginatie Civica din Clu;.
- Tallinn, Estonia — colaborare in digitalizarea administratiei publice
- Riga, Letonia — parteneriat pe proiecte de eficienta energetica in cladirile publice si pe
dezvoltarea de infrastructura verde.
Participarea la programele Interreg NEXT Roméania—Republica Moldova

- SMART Green Mobility — dezvoltarea de piste de biciclete interconectate in Chisindu si
localitatile limitrofe,

- Clean Rivers — proiect comun cu lasi si Ungheni pentru monitorizarea calitatii apei in (Bic,
Prut)

Parteneri
- Retele internationale: Eurocities, Eastern Partnership Cities Network.
- Orase partenere: lasi, Cluj-Napoca, Tallinn, Riga.
- Institutii si programe europene: CE, Interreg NEXT Romania—Republica Moldova, ENI CBC.
- Organizatii de sprijin: GIZ, UNDP, PNUD Moldova.
Impact generat

- Transfer de know-how: adoptarea unor instrumente europene pentru digitalizarea
serviciilor municipale si planificarea urbana participativa.

- Acces la finantari externe: peste 10 milioane EUR atrasi in perioada 2021-2023.

3.1.1.3.3. Initiative de cooperare privind dezvoltare locala si participare publica

Crearea unui cadru participativ si transparent de dezvoltare locala, prin care cetatenii, comunitatile
si administratia municipala colaboreaza direct in definirea prioritatilor siimplementarea proiectelor,
urmarind cresterea implicarii civice, asigurarea unei distributii echitabile a resurselor in functie de
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nevoile reale ale comunitatilor, imbunatatirea calitatii vietii prin proiecte initiate de cetateni si
dezvoltarea unei administratii locale deschise si responsabile.

Proiecte si initiative concrete
Consultari publice in urbanism si infrastructura
- sesiuni online si Intalniri fizice in sectoare privind proiecte de infrastructura rutiera,
regenerare urband, amenajare de parcuri, Planul Urbanistic General. Procedurile sunt
aliniate la bunele practici europene, incluzand publicarea documentatiei online si
centralizarea feedback-ului.
- Un exemplu concret face referire la consultdrile pentru modernizarea Parcului La Izvor
(2022), unde au fost inregistrate peste 600 de propuneri din partea locuitorilor.
Parteneri
- PNUD Moldova — asistenta tehnica, formare pentru facilitatori, promovare.
- UNICEF Moldova — sprijin pentru centre comunitare.
- Ministerul Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale — coordonare a consultarilor in urbanism.
- ONG-uri locale — Centrul CONTACT, UrbanlLab Chisinau
Impact generat
- Cetatenii au acces la documentatie si pot urmari procesul de implementare a proiectelor
- Numarul participantilor la procesele de consultare a crescut cu peste 50% Tn ultimii 3 ani
- Tmbunétatirea calitétii vietii prin investitii in proiecte mici, dar cu impact direct asupra
comunitatilor (locuri de joaca, infrastructura sportiva, spatii verzi).

3.1.1.4. SANATATE PUBLICA, SERVICII PUBLICE SI SERVICII SOCIALE

Chisinaul, ca principal centru medical al Republicii Moldova, concentreaza peste 60% din
infrastructura de sanatate de la nivel national, majoritatea clinicilor universitare si cele mai mari
institutii de asistenta sociala din tara.

Presiunea asupra sistemului este ridicata din cauza migratiei medicale, a infrastructurii invechite si
a cresterii cererii pentru servicii sociale si de sanatate, in special in contextul crizelor recente
(pandemia COVID-19 si fluxurile de refugiati din Ucraina).

Cooperarea internationala, in special cu Uniunea Europeana, OMS, UNICEF, UNDP, Banca Mondiala
si parteneri bilaterali (Romania, Lituania, Estonia), s-a concentrat pe modernizarea infrastructurii
medicale si sociale, cresterea accesului la servicii de calitate, digitalizarea si interoperabilitatea
datelor medicale, dezvoltarea retelei de servicii comunitare si pregatirea pentru situatii de urgenta
sanitara.

3.1.1.4.1. Initiative de cooperare privind sanatate publica

Transformarea infrastructurii medicale din Chisindu este una dintre directiile prioritare ale
cooperarii internationale, iar interventiile recente au inceput sa schimbe calitatea serviciilor si
fizionomia spatiilor urbane. Modernizarea spitalelor municipale a devenit urgenta, avand in vedere
ca multe cladiri dateaza din anii '70—'80, cu instalatii depasite si conditii improprii pentru
standardele actuale de tratament. Proiectele sprijinite de Uniunea Europeana, BERD si OMS au adus
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echipamente moderne de diagnostic imagistic, ventilatoare pentru terapie intensiva si
infrastructura IT medicala, dar si reabilitari ale fondului construit.

Extinderea sectiilor de terapie intensiva si modernizarea laboratoarelor se reflecta in planificarea
internd a cladirilor. Laboratorul municipal de testare moleculara PCR functioneaza ca un nod
regional de diagnosticare rapida, reducand presiunea asupra unitdtilor medicale din zona
muncipiului Chisindu si a unitatilor administrativ teritoriale suburbane.

Integrarea telemedicinei aduce o schimbare subtild, dar profunda in infrastructura urbana:
policlinicile si centrele de sandtate au fost dotate cu echipamente de videoconferinta, camere
dedicate consultatiilor online si conexiuni securizate la dosarul electronic al pacientului. in zonele
suburbane, aceasta infrastructura reduce nevoia de deplasare catre spitalele centrale si creeaza un
nou tip de spatiu medical — unul virtual, dar integrat fizic in reteaua urbana.

La scard urbana, aceste investitii transforma reteaua medicala a Chisindului intr-un sistem distribuit,
cu centre de competenta conectate digital, infrastructura adaptata fluxurilor moderne de pacienti
si cladiri reabilitate energetic. Orasul Tncepe sa isi reconstruiascda nu doar spitalele, ci si harta
sanatatii publice, conectand cartierele si suburbiile la servicii medicale de calitate, indiferent de
distanta.

Proiecte si initiative concrete

Modernizarea Spitalului Clinic Municipal Sfanta Treime si a Spitalului de Boli Contagioase de Copii
finantata de Uniunea Europeana si BERD. Interventiile vizeaza modernizarea sectiilor cu
sisteme de climatizare si retele electrice noi, echiparea cu aparatura de diagnostic imagistic
(ecografe performante, sisteme de radiologie digitald), cu ventilatoare si cu monitoare
pentru terapie intensiva pediatrica. In acest fel s-a urmarit cresterea capacitatii ATI
pediatrice cu 30% si reducerea timpului de diagnostic imagistic la jumatate.

Crearea laboratorului municipal de testare moleculara PCR in parteneriat cu Organizatia Mondiala
a Sanatatii (OMS) si Uniunea Europeana. Acesta are capacitatea de a procesa 1.000 probe/zi
pentru COVID-19 si alte boli infectioase fiind urmarita reducerea timpului de obtinere a
rezultatelor de la 48—72 ore la sub 24 ore, ceea ce a imbunatatit controlul epidemiologic.
Telemedicina — parteneriat cu Estonia. Acets parteneriat a urmarit interconectarea a 12 centre de
sanatate si policlinici municipale la platforma de consultatii medicale online, pe modelul e-
Estonia, facilitand tranzitia ctre consultatii de specialitate (cardiologie, dermatologie,
pediatrie) in regim video, si schimbarea dosarelor medicale in format electronic.
Impact general
- Reducerea timpului de diagnostic pentru bolile infectioase cu peste 50% prin echipamente
moderne si laborator PCR.
- Cresterea accesului la servicii medicale pentru locuitorii din suburbii si zone defavorizate prin
telemedicina.
- Tmbunétatirea calitatii ingrijirilor in spitalele municipale, in special pentru pacientii pediatrici
si cei cu afectiuni critice.

3.1.1.4.2. Initiative de cooperare privind serviciile publice

Modernizarea serviciilor publice Tn Chisinau are un impact direct si vizibil asupra orasului si a
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modului in care locuitorii interactioneaza cu orasul. Proiectele recente de cooperare europeana si
internationald au transformat functionalitatea infrastructurii, estetica si organizarea spatiului
public.

Reteaua de apa si canalizare incepe sa se extinda catre zonele periferice si suburbii, acoperind zone
lipsite de acces la utilitati centralizate. Lucrarile implica inlocuirea conductelor vech si reorganizarea
traseelor tehnice subterane, reducand riscul de interventii repetate in aceleasi zone. Statiile de
pompare si rezervoarele sunt modernizate cu tehnologii inteligente, optimizand consumul de
energie.

Transportul public a beneficiat de investitii care schimba fizic strazile si nodurile de circulatie.
Introducerea autobuzelor si troleibuzelor noi, cu podea joasa si rampe, a determinat adaptarea
trotuarelor si statiilor pentru acces facil. Extinderea retelei de troleibuz presupune si amenajarea de
coridoare dedicate n zonele cu trafic intens, creand un sistem de mobilitate urbana previzibil si
rapid.

lluminatul public eficient energetic modifica peisajul nocturn al orasului. Corpurile LED instalate pe
peste 200 de strazi ofera lumina uniforma, reduc poluarea luminoasa si creeaza o perceptie mai
sigura a spatiului public.

Rezilienta infrastructurii critice este vizibila in lucrarile de reconfigurare a canalizarii pluviale si in
amenajarea zonelor de retentie pentru apa, mai ales in punctele vulnerabile la inundatii, cum ar fi
intersectiile principale din zonele joase ale orasului. Tn paralel, introducerea de senzori pentru
monitorizarea utilitatilor permite interventii preventive, reducand riscul de avarii majore.

Aceste transformari nu sunt doar tehnice, ci si spatiale, influentand structura circulatiilor urbane,

calitatea spatiilor pietonale, iluminarea si siguranta cartierelor, precum si conectivitatea intre zonele

centrale si periferice.

Proiecte si initiative concrete

Modernizarea transportului public cu finanatre prin BERD si Fondul Parteneriatului pentru Eficienta
Energetica si Mediu in Europa de Est. Prin aceasta initiativa au fost achizitionate 58 autobuze
diesel Euro VI si 35 troleibuze cu podea joasad, dotate cu aer conditionat si echiparea acestora
cu rampa de acces pentru scaune rulante si cu sisteme informatice de bord.complementar,
una dintre masurile majore au facut referire la extinderea liniilor de troleibuz in sectoarele
Botanica si Ciocana.

lluminat public eficient energetic cu finantare din partea Uniunii Europene prin Facilitatea de
Investitii pentru Vecindtate. Prin aceasta intiativa au fost inlocuite corpurile de iluminat
existente cu lampi LED pe circa 200 de strazi si a fost instalat un sistem de telegestiune
pentru reglarea intensitatii luminii si monitorizarea consumului fiind urmarite reducerea
consumului de energie cu pana la 60%, cresterea sigurantei in trafic si in spatiile publice pe
timp de noapte.

Impact general
- Eficienta energetica semnificativa in iluminatul public si transport.
- Accesibilitate imbunatatita pentru persoanele cu dizabilitati in transportul public

- Rezilienta crescuta a infrastructurii urbane prin investitii moderne si tehnologii inteligente.
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3.1.1.4.3. Initiative de cooperare privind serviciile sociale

Extinderea si modernizarea serviciilor sociale in Chisindu este o componenta structurala a dezvoltarii
urbane incluzive. Tn ultimii ani, cu sprijinul partenerilor internationali, orasul a inceput s3-si
reconstruiasca reteaua sociald pe principii europene, aducand serviciile mai aproape de comunitati
si integrandu-le in spatiul urban.

Centrele Comunitare Multifunctionale sunt acum repere noi in cartiere. Fiecare sector al orasului
beneficiaza de spatii moderne, accesibile pietonal si bine conectate la transportul public. Aceste
centre sunt spatii comunitare care ofera consiliere psihologica, cursuri pentru tineri, activitati
pentru copii, evenimente culturale si sprijin pentru familii vulnerabile. Astfel, functioneaza ca ancore
sociale, revitalizand spatiile din jur, parcuri, piete mici, zone pietonale si atragand activitate zilnica
in zone care anterior erau subutilizate.

Capacitatea de reactie in crize umanitare a fost consolidata prin amenajarea de spatii temporare de
cazare in cladiri publice reconfigurate rapid, sali de sport, centre culturale si foste spatii
administrative transformate in addposturi. Tn colaborare cu agentiile ONU si ONG-urile
internationale, aceste structuri au devenit noduri logistice in perioade de aflux de refugiati, dotate
cu facilitati de baza, conexiune la retelele de transport si acces la servicii medicale si juridice.

Rezultatul acestor interventii este vizibil nu doar in indicatorii sociali, ci si in peisajul urban. Apar
cladiri renovate cu functiuni comunitare, infrastructura pietonalda este adaptata pentru
accesibilitate, iar serviciile se extind dincolo de centrul orasului catre cartiere si suburbii. Chisinaul
incepe astfel sa functioneze ca o retea sociala-teritoriala integrata, in care sprijinul pentru grupurile
vulnerabile este planificat in paralel cu dezvoltarea spatiului public si infrastructurii urbane.

Proiecte si initiative concrete

Centre Comunitare Multifunctionale dezvoltate in parteneriat cu PNUD Moldova, UNICEF Moldova,
Directia Generala Asistenta Sociald si Sanatate a Primariei Chisinau au vizat dezoltareaa 6
centre inaugurate Tn sectoarele Botanica, Rascani, Ciocana, Buiucani si Centru si la dotarea
spatiilor pentru consiliere psihologica, activitati educative, cursuri de formare pentru tineri
si servicii de suport pentru familii vulnerabile.

Program de sprijin pentru refugiati dezvoltat in parteneriat cu Tnaltul Comisariat al Natiunilor Unite
pentru Refugiati (UNHCR), Primaria Chisindau, ONG-uri locale. Acesta urmarea amenajarea a
3 centre temporare pentru cazare de urgenta, acordarea de servicii medicale de baza si
consultatii psihologice, consiliere juridica pentru integrare si acces la servicii sociale si sprijin
material (alimente, imbracaminte, produse igienice).

Servicii de ingrijire la domiciliu — Din 2021, au fost create 5 echipe mobile de asistenti sociali si
medicali pentru varstnici si persoane cu mobilitate redusd. Peste 1.500 de persoane
beneficiaza anual de aceste servicii, reducandu-se presiunea asupra spitalelor si institutiilor
rezidentiale.

Impact general

- Capacitate crescutd de reactie la crize umanitare, prin infrastructura si parteneriate cu
organizatii internationale.
- Tmbunétatirea calitétii vietii pentru peste 15.000 de beneficiari anual prin servicii sociale
integrate si accesibile.
- Model de cooperare eficient intre administratia municipala si organizatiile internationale,
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replicabil si in alte localitati.

3.1.1.1. Digitalizare si oras intelligent

Transformarea digitala a Chisinaului nu este doar un proiect tehnologic, ci o schimbare profunda a
modului Tn care orasul este planificat, administrat si trdit. Prin cooperare cu Uniunea Europeana,
state partenere si organizatii internationale, municipalitatea implementeaza solutii inteligente care
modifica direct structura si functionarea spatiului urban.

Infrastructura digitald devine un strat invizibil, dar esential, care traverseaza orasul asemenea unei
retele de utilitati. Fibrele optice, serverele municipale, senzorii loT si platformele de analiza a datelor
sunt integrate n cladiri administrative, intersectii, retele de transport si chiar spatii verzi. Aceasta
interconectare permite orasului monitorizeze in timp real traficul si iluminulat, calitatea aerului si
consumul energetic al cladirilor publice.

Digitalizarea creeaza puncte nodale in spatiul orasului, centre de comanda pentru transportul
public, hub-uri de e-guvernare in primarie si sectoare, scoli dotate cu laboratoare digitale, statii
inteligente de transport cu panouri de informare in timp real. Acestea devin nu doar puncte
functionale, ci repere vizibile ale modernizarii urbane.

Mobilitatea este reconfigurata prin sisteme inteligente de management al traficului, care ajusteaza
semafoarele in functie de fluxuri si ofera rute alternative in timp real. lluminatul public inteligent,
instalat pe principalele artere si in parcuri, schimba ambianta nocturna, sporind siguranta pietonala
si reducand poluarea luminoasa.

Astfel, conceptul de Oras Inteligent in Chisinau nu se limiteaza la tehnologie, ci devine un proces de
reorganizare spatiala, un oras mai interconectat, mai eficient in folosirea resurselor si mai accesibil
in toate zonele sale.

3.1.1.1.1. Initiative de cooperare privind mobilitatea inteligenta si infrastructura de transport

Chisinaul, cu peste 700.000 de locuitori si un flux zilnic de navetisti din zona unitatilor administrativ

teritoriale suburbane, estimat la peste 100.000 de persoane (date BNS, 2023), are nevoie de un

sistem de mobilitate adaptat la cerintele unui oras european modern. Prin urmare initiativele de

cooperarete teritoriala vizeaza crearea unui transport public integrat si digitalizat, accesibil in timp

real pentru utilizatori, reducerea timpilor de deplasare si fluidizarea traficului pe principalele

coridoare urbane si conectarea cartierelor periferice si a suburbiilor prin planificare adaptiva a

rutelor.

Proiecte si initiative

Sistem de ticketing electronic - Lansat in 2023, cu sprijinul Bancii Europene pentru Reconstructie si
Dezvoltare (BERD) si al Fondului pentru Eficienta Energetica si Mediu E5P, proiectul a
introdus validatoare moderne Tn autobuze si troleibuze, acceptand plati cu card contactless,
telefon sau QR code. Implementarea include si o aplicatie mobila pentru achizitia biletelor si
urmarirea timpului de sosire a vehiculelor.

Panouri de informare in timp real in statii - Primele 50 de panouri au fost instalate in 2023 in zonele
cu trafic intens (Bulevardul Stefan cel Mare, Strada Alba lulia, sectorul Botanica). Acestea
sunt conectate la serverele Directiei Generale Transport Public si Cai de Comunicatie si
afiseaza timpii reali de sosire, eventuale deviatii de traseu si mesaje de interes public.
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Monitorizarea traficului prin senzori si camere - In 2022—2024, cu sprijin din Programul Operational
Comun Romania—Republica Moldova (Interreg NEXT), au fost instalate peste 120 de camere
si senzori de flux in principalele intersectii. Acestea sunt conectate la Centrul Urban de
Management al Traficului, care regleaza dinamic semafoarele in functie de densitatea
circulatiei.

Impact teritorial si urbanistic

- Fluidizarea coridoarelor principale — Bulevardul Stefan cel Mare, Calea Mosilor, Bulevardul
Dacia si Calea lesilor au inregistrat o reducere medie de 15—-20% a timpului de tranzit in orele
de varf (raport DGTPCC, 2024).

- Integrarea cartierelor periferice — zone precum Durlesti, Codru si Singera beneficiaza de
ajustarea dinamica a rutelor in functie de cerere, reducand timpul de asteptare.

- Cresterea atractivitatii transportului public — numarul de validari electronice a crescut cu
peste 30% in primele 6 luni dupa introducerea ticketingului digital, ceea ce indica o migrare
graduala de la transportul individual catre cel public.

La nivel urbanistic, aceste investitii au modificat configuratia infrastructurii de transport: statii
modernizate, benzi dedicate pe anumite artere, panouri digitale integrate in mobilierul urban si
intersectii echipate cu tehnologie adaptiva. Rezultatul este un oras mai bine conectat intern, cu o
mobilitate predictibila si accesibila pentru toate categoriile de locuitori.

3.1.1.1.2. Initiative de cooperare privind eficienta energetica si iluminatul public inteligent

Modernizarea iluminatului public din Chisindu este parte a tranzitiei verzi a orasului si a

angajamentelor asumate in Planul de Actiune pentru Energie Durabila si Clima, semnat in cadrul

initiativei Covenant of Mayors. Demersurile derulate pana in prezent au vizat reducerea consumului

de energie electrica si a emisiilor de CO, in sectorul public, cresterea sigurantei in spatiile urbane

prin iluminare uniforma si adaptata nevoilor reale si implementarea tehnologiilor de telegestiune

pentru control dinamic si intretinere eficienta.

Proiecte si initiative

Programul de modernizare cu LED a iluminatului public.- Tn perioada 2021-2024, Primaria Chisindu
a derulat un proiect finantat prin Instrumentul European de Vecinatate (ENI) si cofinantat
din bugetul municipal. Prin intermediul acestuia au fost inlocuite peste 20.000 de corpuri de
iluminat vechi cu modele LED cu eficienta energetica ridicata. Arterele modernizate includ
Bulevardul Stefan cel Mare, Bulevardul Dacia, Strada Alba lulia, Calea lesilor, precum si zone
pietonale din centrul istoric.

Sistem de telegestiune si control adaptivimplementat in 2023 cu sprijinul BERD si al Eastern Europe
Energy Efficiency and Environment Partnership (E5P). Acesta permite reglarea intensitatii
luminii in functie de trafic si prezenta pietonala, detectata prin senzori integrati.
Complementar asigura monitorizarea centralizata a retelei, semnalarea automata a
defectiunilor si planificarea interventiilor.

Extinderea iluminatului public in zone deficitare. in 2022-2023 au fost montate corpuri LED in peste
40 de strazi si alei din cartierele Buiucani, Ciocana si suburbii precum Codru si Durlesti, unde
iluminatul lipsea sau era subdimensionat.
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Impact generat

Cresterea sigurantei rutiere si pietonale, reducerea riscului de infractionalitate siTncurajarea
utilizarii spatiilor publice dupa lasarea serii.

Reducerea poluarii luminoase prin controlul intensitatii

Integrarea infrastructurii de iluminat cu alte functiuni (camere de supraveghere, senzori de
mediu si puncte de incarcare pentru vehicule electrice)

Proiectul a creat coridoare luminoase continue pe principalele axe de mobilitate, conectand
cartierele periferice cu centrul, si a reconfigurat perceptia spatiului public pe timp de noapte.

3.1.1.1.3. Initiative de cooperare privind mediu si calitatea aerului

Crearea unui sistem integrat de monitorizare in timp real a calitatii aerului, compatibil cu
standardele Uniunii Europene si cu raportare catre Agentia Europeana de Mediu.

Utilizarea datelor obtinute pentru modelarea fluxurilor de trafic, extinderea zonelor verzi si
reglementarea activitatilor industriale.

Fundamentarea interventiilor urbanistice (mobilitate verde, coridoare ecologice, perdele
forestiere urbane) pe baza dovezilor stiintifice.

Proiecte si initiative

Retea de statii automate de monitorizare a aerului — proiect implementat in perioada 2021-2023

de Agentia de Mediu a Republicii Moldova, cu sprijin financiar din Instrumentul European de
Vecinadtate (ENI) si cofinantare locald. Acesta include 5 statii fixe amplasate in sectoarele
Centru, Botanica, Rascani, Buiucani si Ciocana, plus 2 statii mobile folosite pentru masuratori
(PM1o, PM,.5, NO,, SO,, CO, ozon) in zone cu trafic intens sau lucrari de santier.

Conectare la platformele Agentiei Europene de Mediu. Din 2023, datele sunt transmise in timp real

catre platforma Air Quality e-Reporting si pot fi accesate public pe site-ul air.gov.md, cu
valori actualizate la fiecare ora.

Proiecte de corelare cu mobilitatea verde. in cooperare cu Programul CIVITAS si UNEP, zonele cu

depasiri frecvente ale concentratiilor de PMyo (ex. intersectia Calea Mosilor — Alecu Russo,
Bulevardul Dacia — strada Trandafirilor) au fost incluse in proiecte de extinderea pistelor
pentru biciclete si trotuare, plantare a peste 1.200 de arbori cu frunzis dens si capacitate
mare de filtrare a particulelor si de reducere a benzilor auto si introducere de benzi dedicate
transportului public.

Impact generat

Cartografierea poluarii permite identificarea punctelor extreme si prioritizarea interventiilor
pe coridoarele de transport cele mai poluante.

Statiile de monitorizare functioneaza ca puncte nodale in reteaua urbana digitala, conectate
la sistemele inteligente de management al traficului.

Zonele verzi nou create sau extinse (parcuri liniare, perdele forestiere urbane) sunt
amplasate strategic pentru a separa fluxurile auto de zonele pietonale si rezidentiale.

Rezultatul este o aliniere intre politica de mediu si designul urban, cu investitii directionate
acolo unde datele arata un impact maxim asupra sanatatii publice.
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3.1.1.1.4. Initiative de cooperare privind managementul urban si infrastructura digitala

Demersurile derulate pana in prezent de catre primaria Chsiinau alaturi de actori interesati au facut

referire la implementarea unei retele integrate de senzori si echipamente loT pentru monitorizarea

in timp real a infrastructurii urbane (apa, canalizare, energie, transport), crearea unui centru digital

de management urban, capabil sa coordoneze simultan utilitatile publice si infrastructura critica si

optimizarea interventiilor de mentenanta si reducerea pierderilor.

Proiecte si initiative

Digitalizarea managementului retelei de apa si canalizare- Proiect implementat de Apa-Canal
Chisindu intre 2021-2023, cu sprijinul BERD si al Fondului Verde pentru Clima. Proiectul a
urmarit instalarea a peste 250 de senzori inteligenti pe conductele magistrale pentru
monitorizarea presiunii si detectia scurgerilor si integrarea datelor intr-o platforma
centralizata care permite localizarea avariilor si interventia rapida, fiind obtinuta reducerea
pierderilor de apa de la ~47% in 2020 la 39% in 2023.

Sisteme de management al energiei in cladirile publice, proiect dezvoltat in parteneriat cu Agentia
pentru Eficientd Energetica si cu finantare UE (Proiectul Moldova Energy Efficiency). In cadrul
proiectului au fost instalate sisteme BMS — Building Management System in peste 40 de scoli
si gradinite. Platforma permite reglarea automata a incalzirii si iluminatului in functie de
ocuparea spatiului si conditiile meteo, reducand consumul cu pana la 20%.

Monitorizarea inteligenta a retelei de iluminat public complementar proiectului de iluminat LED cu
telegestiune, aceastd componentd permite ajustarea intensitatii in functie de trafic si
detectarea defectiunilor in timp real. Platforma digitala gestionata de Directia Locativ-
Comunal3, coordoneaza peste 15.000 de corpuri de iluminat modernizate.

Impact generat

- Interventii rapide si localizate. In cazul avariilor la apa sau energie, echipele de interventie
sunt directionate exact la segmentul afectat, reducand timpii de remediere.

- Reducerea pierderilor si optimizarea mentenantei.

- Datele colectate de senzori sunt utilizate pentru a prioritiza investitiile in reabilitarea
retelelor subterane si pentru coordonarea lucrarilor edilitare cu proiectele de reamenajare
stradala.

- Infrastructura fizica este cartografiata si gestionata printr-un GIS urban centralizat, care
devine baza tuturor interventiilor in spatiul public.

3.1.1.1.5. Initiative de cooperare privind participarea civica si implicare digitala

Initiativele au urmarit transformarea relatiei administratie—cetatean prin instrumente digitale
interactive, care sa permita implicarea locuitorilor in planificarea urbana, monitorizarea serviciilor
publice si propunerea de initiative, dezvoltarea unui sistem de bugetare participativa digitala, prin
care comunitatile de cartier sa poata decide direct utilizarea unei parti din bugetul municipal si
cresterea transparentei si a increderii publice prin consultari online si acces facil la datele
municipale.

Proiecte si initiative

Platforma ,Eu particip” lansata in 2021 cu sprijinul PNUD Moldova si cofinantare din bugetul
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municipal, eprmite cetdtenilor sa raporteze probleme urbane (iluminat defect, gropi in asfalt,
vandalism Tn parcuri) direct catre directiile responsabile din Primarie. Aceasta include modul
de follow-up — utilizatorii pot urmari statusul rezolvarii problemelor raportate.

Bugetare participativa digitala. Initiativa este implementata incepand cu 2021, cu o alocare anuala
de 3 milioane MDL pentru proiecte propuse si votate online de cetateni. Exemple relevante
de proiecte finantate sunt amenajarea unui parc de joaca la Ciocana (2022), modernizarea
aleilor pietonale din Valea Crucii (2023)

Consultari publice online si harti participative. Folosind platforma urbio.ro (adaptata pentru
Chisindu Tn 2022), locuitorii pot comenta si propune modificari la proiectele de urbanism,
direct pe harti interactive. n 2023, peste 2.500 de cet&teni au participat online la consultarea
pentru Planul Urbanistic Zonal — Centru Istoric.

Impact spatial si urbanistic
- Comunitatile au inceput sa identifice si sa prioritizeze problemele locale (spatii verzi

neingrijite, trotuare deteriorate, iluminat insuficient), ceea ce duce la planificari mai
adaptate nevoilor reale.

- Proiectele mari de infrastructura, cum este reamenajarea Bulevardului Mircea cel Batran, au
integrat sugestii colectate digital de la locuitori.

- Crearea unei harti a provocarilor urbane —raportarile cetatenilor devin date spatiale utilizate
de directiile municipale pentru prioritizarea interventiilor

3.1.1.2.  Cultura si turism

Chisinaul Tmbina tesutul interbelic, straturile sovietice si o scena culturala in plina efervescenta cu
investitii europene si parteneriate internationale care, in ultimii ani, au accelerat revitalizarea
zonelor istorice si modernizarea infrastructurii turistice. Un reper recent consta in faaptul ca orasul
a gazduit conferinta de inchidere a programului EU4Culture (noiembrie 2024), unde au fost
prezentate rezultatele interventiilor de patrimoniu si management cultural din Republica Moldova
si intreaga regiune a Parteneriatului Estic, semnaland rolul Chisinaului ca nod de coordonare si
invatare in retelele europene®.

n profil urban, proiectele de regenerare a axelor istorice
31 August 1989 — coridor verde, Tighina, Alexandru cel
Bun) au fost incluse in documentele strategice GCAP —
EBRD Green Cities si au intrat in executie etapizata,
(reamenajari pietonale, piste velo, modernizarea
iluminatului si refacerea spatiilor publice). De exemplu,
31 August 1989 a fost proiectata ca un coridor verde ce
leaga Valea Trandafirilor de Dendrariu (proiect sprijinit
initial de UNDP/GEF) — lucrdrile si optiunile de
pietonalizare au fost dezbatute intens si chiar temporar
blocate Tn 2025 din cauza descoperirilor arheologice si a divergentelor institutionale, ceea ce arata

cum patrimoniul si mobilitatea se negociaza direct in spatiul strazii3®.

30 EU NEIGHBOURS east
31 UNDPebrdgreencities.comproiecte.chisinau.mdmoldoval.md
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Peisajul cultural s-a diversificat cu huburi creative (ex. ARTCOR, in curtea AMTAP, sustinut de USAID
& Suedia), care revalorifica curti si cladiri istorice din centru, adaugand functiuni publice de tip
evenimente, educatie creativa, expozitii, dinamizand spatiile pietonale din imediata vecinatate.
ARTCOR publica anual rapoarte de activitate si extinde programele, dezvoltand o infrastructura
culturald noua, care fixeaza publicul in centru si multiplica traseele pietonale intre institutii®2.

Evenimentele europene anuale conecteaza muzeele, curtile si spatiile publice intr-o retea pietonala
temporara. Trasee dintre Muzeul de Istorie a Orasului, Muzeul National de Arta si alte spatii
culturale, au program extins pana noaptea, ceea ce mareste perioada de utilizare a centrului istoric
si stimuleaza economia cultural3 locald?3.

Pe partea turisticd, municipalitatea si partenerii au dezvoltat instrumente digitale si de orientare:
portalul Visit Chisinau (harti/obiective), Troleibuzul turistic — ruta nr. 2 (lansat in 2024 propunand
tururi la final de saptamana), ghiduri audio mobile. Acestea schimba practicile de vizitare si extind
consumul cultural dincolo de nucleul central catre parcuri, lacuri si cartiere istorice34.

Per ansamblu, initiativele de cooperare produc efecte spatiale concrete:

- Reamenajarea spatiilor publice centrale (benzi pietonale, iluminat modern, mobilier urban)
si activarea lor prin culturd — ceea ce creste siguranta si calitatea utilizarii nocturne>.

- Regenerarea cladirilor istorice pentru functiuni culturale/creative care stabilizeaza economic
centrul si dau consistenta traseelor pietonale3®.

- Conectarea institutiilor si a parcurilor in circuite specializate, ceea ce largeste perceptiala
asupra centrului orasului si distribuie fluxurile de vizitatori pe o arie mai mare®’.

Pe fundalul apropierii accelerate de UE (statut de tara candidata in 2022), cooperarea cultural-
turistica a Chisinaului beneficiaza de numeroase oportunitati pentru finantari si retele profesionale,
consolidand transformarea spatiald a orasului intr-un sens european: mai pietonal, mai conectat,
mai activ cultural3®,

3.1.1.2.1. Initiative de cooperare privind conservarea patrimoniului cultural si revitalizarea
spatiilor istorice

Centrul istoric al Chisinaului este o zona cu un patrimoniu arhitectural valoros, ce combina cladiri

din perioada interbelica, edificii publice monumentale din epoca sovietica si spatii verzi cu valoare

urbana. Conform datelor Ministerului Culturii si ICOMOS Moldova, peste 900 de imobile sunt clasate

sau propuse pentru clasare ca monumente istorice, Tnsd multe dintre acestea se afla intr-o stare

avansata de degradare.

Tntre 2006 si 2010, 76 de cladiri istorice au fost demolate sau alterate ireversibil*® . n prezent,
presiunea dezvoltarilor imobiliare, lipsa unor mecanisme financiare sustenabile si intretinerea
deficitara pun in continuare in pericol o parte din fondul construit valoros. Prin urmare, initiativele
privind conservarea patrimoniului cultural si revitalizarea spatiilor istorice vizeaza restaurarea si

32 artcor.mdBIG SEEArchello

33 Fest. ndNoaptea Muzeeloragora.md

34 Visit Chisindu+1Google Play

35 ebrdgreencities.com

36 artcor.mdBIG SEE

37 UNDPVisit Chisindu

38 European Commission

39 Cartea Neagrd a Patrimoniului Cultural
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consolidarea cladirilor si monumentelor din centrul istoric, integrarea patrimoniului in viata urbana

prin functiuni culturale, creative si turistice si crearea unei retele de trasee pietonale si spatii publice

atractive care sa lege principalele obiective istorice, culturale si verzi ale orasului.

Proiecte si initiative

EU4Culture revitalizarea centrului istoric. Proiect dezvoltat de UE si implementat de PNUD Moldova,
a sustinut elaborarea unei viziuni integrate pentru revitalizarea centrului istoric al
municipiului Chisinau, inclusiv un plan urbanistic pentru zonele cu patrimoniu dens situate
intre Str. Veronica Micle si Vlaicu Parcalab. Programul a incheiat etapa de planificare in 2024,
iar implementarea practica a reabilitarii fatadelor este in stadiu de pregatire, cu cateva
proiecte pilot preconizate pentru finalizarea in 2025%.

Inventariere digitalda a patrimoniului - Initiativa de digitalizare a patrimoniului construit dezvoltata
in parteneriat cu ICOMOS Moldova si Ministerul Culturii, constand in elaborarea fiselor de
clasare si dosare de inventariere pentru monumente de patrimoniu. Acest efort a inceput la
nivel metodologic cu sprijin din proiectul Twinning ENPI (2016—-2018), insa procesul de
actualizare continua in 20251, Potrivit ,Cartii Negre a Patrimoniului Cultural”, intre 2006—
2010, 76 de clddiri istorice au fost fie demolate, fie supuse unor interventii ireversibile. Tn
ultimii ani, situatia s-a ameliorat, dar degradarea continua in unele zone mai putin
monitorizate*?.

Impact generat

- Areamenajarea segmentelor pietonale pe str. Veronica Micle si Vlaicu Parcalab, mobilier
urban nou, iluminat arhitectural si plantari pe coridorul verde propus.

- Crearea de huburi creative (ARTCOR), organizarea de festivaluri si evenimente care au
revitalizat centrul istoric.

- Cresterea cu ~12% a numarului de turisti intre 2022-2024, atragerea de investitii in
reconversia cladirilor istorice.

- inventariere digitala a monumentelor folosita in autorizari, alinierea documentatiilor la
standardele UE si ICOMOS.

3.1.1.2.2. Initiative de cooperare privind festivaluri si evenimente culturale internationale

Tn ultimii ani, Chisin3ul si-a consolidat directia de dezvoltare culturald printr-o serie de demersuri
menite sa il pozitioneze ferm pe harta evenimentelor internationale. Tendinta este una clara prin
care orasul nu mai priveste cultura ca pe o activitate izolata in sali de spectacole, ci ca pe un motor
de regenerare urbana, turism si imagine internationala.

Se remarca si o tendinta de diversificare si descentralizare a ofertei culturale. Evenimente precum
VinOpera, Cronograf sau DescOPERA extind activitdtile dincolo de centrul orasului, conectand
Chisinaul cu zonele periurbane si rurale, dar pastrand legatura cu infrastructura urbana prin
transport dedicat si promovare integrata.

Aceste demersuri sunt sustinute prin parteneriate cu institutii culturale europene, finantari UE si
colaborari cu operatori privati, ceea ce permite nu doar cresterea calitatii artistice, ci si integrarea

40 https://www.slideshare.net/slideshow/concept-privind-revitalizarea-integrata-a-centrului-istoric-al-orasului-chisinau/10200121
4 mecc.gov.md
42 https://www.slideshare.net/slideshow/cartea-neagra-a-patrimoniului-cultural-al-municipiului-chisinau/5309833
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evenimentelor in planificarea urbana, de la reamenajarea spatiilor publice la crearea de trasee
culturale permanente. Tendinta generala este de a transforma cultura intr-un element strategic de
dezvoltare urbana, turistica si economica.

Proiecte si initiative actuale

Festivalul International de Opera si Balet Maria Biesu include inclus spectacole renumite: Macbeth,
Boema, Carmen, Lacul Lebedelor si baletul Spartacus, cu artisti de marca 3, atragand public
numeros, dinamizand strazile adiacente si piata principala, promovand activitatea nocturna
si tractiune pentru cafenele si spatii publice.

Noaptea Europeand a Muzeelor, eveniment care propune vizitarea pana la miezul noptii, ateliere,
recitaluri, expozitii tematice si proiectii video in spatii urbane precum Turnul de Apa. La
evenimnet participa gratuit Muzeul National de Arta, Etnografie, Istorie a Moldovei, Muzeul
Literaturii Romane, Muzeul de Istorie a Chisindului si altele** transformand noaptea in
oportunitate de explorare urbana, animand strazi, muzee si gradini — stimuland circulatia
pietonala si vitalitatea nocturna a centrului istoric.

Festivalul VinOpera la Castel Mimi sub forma unui concert de opera in aer liber, sub cerul deschis,
la Castel Mimi (complex vinicol renumit), organizat cu sprijinul Ministerului Culturii si
Institutului Cultural Roman®. Festivalul este alimentat exclusiv cu energie solara, exclude
plasticul, ofera pahar unic din sticla, si promoveaza transportul cu trenul ca prioritate eco-
responsabild®®. Acesta atrage vizitatori inspre periferia Chisindului (zone verzi, peisaje
rurale), integrand infrastructura rurald si culturala intr-o experienta urbana extinsa si
eleganta.

Impact

Impactul spatial si urbanistic al acestor festivaluri este vizibil atat in centrul Chisindului, cat si in
zonele sale periferice si de legatura cu regiunea.

Festivalul International de Opera si Balet Maria Biesu transforma, pe durata evenimentului, zona
Teatrului National de Opera si Balet intr-un nucleu cultural vibrant. Strazile adiacente, pietele si
scuarurile capata o noua vitalitate, cu fluxuri pietonale crescute, activitate comerciala sporita si un
ambient urban nocturn animat prin iluminat arhitectural si evenimente conexe.

Noaptea Muzeelor creeaza o adevarata retea pietonala temporara, conectand principalele muzee
si spatii culturale prin trasee tematice si opriri in piete, scuaruri si curti interioare reamenajate.
Aceasta experienta de explorare nocturna reconfigureaza perceptia locuitorilor asupra centrului
istoric, demonstrand potentialul sdau ca spatiu public integrat si dinamic.

VinOpera, organizat la Castel Mimi, largeste orizontul cultural al orasului dincolo de limitele sale
administrative, credand un pod intre Chisinau si peisajul viticol din apropiere. Prin logistica de
transport dedicatd si promovare comunad, evenimentul dinamizeaza zona periurbana si rurala,
integrand-o temporar in circuitul cultural si turistic.

43 Instagram+3TV8+3mc.gov.md+3Moldova Travelmoldpres.md.

44 travel-chisinau.com+5Moldova Travel+5myCityHunt.com+5Fest.md+1.
45 Facebook+7Fest.md+7TV8+7ipn.md.

4 jpn.md.
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3.1.1.2.3. Initiative de cooperare privind dezvoltarea turismului cultural si ecologic

Tn ultimii ani, Chisin3ul si-a orientat tot mai clar strategiile turistice spre un model integrat de turism
cultural si ecologic, in care patrimoniul construit si peisajele naturale urbane se completeaza
reciproc. Intentia administratiei, sustinuta de parteneri europeni si internationali, este de a crea un
brand urban bazat pe calitatea vietii, accesibilitatea spatiilor verzi si experiente autentice pentru
vizitatori.

Demersurile initiate, precum traseul ,,Chisindu — orasul parcurilor” sau parteneriatele cu Romania si
Ucraina urmaresc crearea unor itinerarii turistice si conectarea fizica si functionald a coridoarelor
verzi ale orasului. Acest lucru presupune amenajarea de alei pietonale si piste velo, panouri
informative moderne, dar si reamenajarea malurilor lacurilor urbane, transformandu-le in zone de
promenada si agrement.

Tendinta generala este de a extinde experienta turistica dincolo de centrul istoric, valorificand
zonele periurbane si naturale din jurul orasului. Astfel, turismul devine si un instrument de
regenerare urbana, dar si de activare economica a comunitatilor locale, prin stimularea micilor
afaceri, a ghidajului ecologic si a evenimentelor tematice in spatii deschise. Aceasta abordare,
corelata cu strategii de marketing comun cu orasele partenere, plaseaza Chisinaul pe un trend de
crestere in turismul de experienta, acolo unde natura, cultura si comunitatea creeaza impreuna o
oferta competitiva pe piata regionala.
Astfel Chisindul isi propune sa valorifice In mod integrat patrimoniul natural si cel cultural,
transformand coridoarele verzi, parcurile si zonele cu valoare istorica in destinatii turistice coerente.
Aceasta abordare urmadreste atat cresterea atractivitatii orasului pentru vizitatori, cat si
imbunatatirea calitatii vietii pentru locuitori prin regenerarea spatiilor publice.
Proiecte si initiative
Traseul turistic ,Chisindau — orasul parcurilor” dezvoltat cu sprijinul PNUD si Uniunea Europeana.
Acesta este reprezentat de un circuit pietonal si velo care conecteaza cele trei mari parcuri
urbane — Valea Morilor, Valea Trandafirilor si Parcul Rascani — prin alei amenajate, panouri
informative multilingve, coduri QR amplasate in punctele de interes, si zone de relaxare.

Parteneriate pentru turism dezvoltate in colaborare cu agentii de turism din Romania si Ucraina in
vederea furnizarii unei oferte turistice comune care pune accent pe diversitatea naturala si
culturala a regiunii. Pachetele turistice includ vizitarea Chisinaului, a cramelor din Codrii
Moldovei, a complexului Orheiul Vechi si a rezervatiilor naturale din nordul tarii, cu legaturi
de transport integrate.

Impact generat

- Integrarea coridoarelor verzi in oferta turistica a dus la cresterea conectivitatii intre zonele
naturale urbane, stimuland investitiile Tn infrastructura pietonala si velo.

- Amenajarea malurilor si crearea de zone de promenada a transformat lacurile Valea Morilor
si Valea Trandafirilor in puncte cheie ale circuitelor turistice.

- Turismul ecologic extinde fluxurile de vizitatori catre zonele verzi din marginea orasului,
incurajand dezvoltarea de mici afaceri locale (cafenele, centre de inchiriere biciclete, ghidaj
ecologic).
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3.1.1.3. Situatii de urgenta, securitate civila si rezilienta regionala

Tn ultimii 20 de ani, Chisindul si-a redefinit modul de gestionare a situatiilor de urgent, trecand de
la un sistem fragmentat si predominant reactiv la unul integrat, compatibil cu practicile europene si
standardele internationale. Aceasta transformare a fost sustinuta constant prin cooperare cu
parteneri strategici precum Uniunea Europeana, ONU, PNUD, BERD, dar si prin colaborari directe cu
orase si agentii de protectie civila din Romania, Ucraina si alte state membre ale Mecanismului de
Protectie Civila al UE.

Tendinta actuald este de integrare a conceptului de rezilienta urbana in planificarea teritoriala,
astfel incat noile proiecte de infrastructura sa includa coridoare de evacuare, zone tampon verzi si
spatii publice multifunctionale capabile s serveascd drept puncte de sprijin in caz de criza. Tn acelasi
timp, se consolideaza capacitatea de raspuns transfrontalier, prin acorduri bilaterale cu Romania si
Ucraina pentru utilizarea comuna a punctelor de trecere a frontierei si coordonarea logistica in
situatii de urgenta umanitara.

Viziunea pentru perioada viitoare este ca Chisinaul sa devina un hub regional de protectie civila si
rezilienta urbana, capabil sa actioneze ca centru logistic si de coordonare pentru Republica Moldova,
Romania si Ucraina. Integrarea infrastructurii de urgentd in retelele europene si adoptarea
standardelor NATO in prevenire, raspuns si recuperare ar urma sa asigure nu doar securitatea
locuitorilor orasului, ci si capacitatea de a sprijini regiunea in caz de dezastre majore.

3.1.1.3.1. Initiative de cooperare privind prevenirea si pregatirea pentru situatii de urgenta

In domeniul prevenirii si pregatirii pentru situatii de urgenta, Chisindul trece printr-un proces de
modernizare aliniat standardelor europene si internationale, cu accent pe anticiparea riscurilor si
reactia rapida.

Programul EU4Resilience (2022-2025), finantat de Uniunea Europeana, reprezinta unul dintre
pilonii centrali ai acestui proces. Prin intermediul sdu, Inspectoratul General pentru Situatii de
Urgentda (IGSU) din Chisindu beneficiaza de modernizarea centrelor de comanda, dotarea cu
echipamente digitale avansate si implementarea de sisteme GIS performante pentru cartografierea
zonelor cu risc seismic, de inundatii sau incendii.

Datele colectate in timp real sunt integrate in platforme interoperabile cu cele ale autoritatilor din
Romania si Ucraina, facilitdnd coordonarea in caz de criza.

Un alt element important 1l constituie parteneriatul cu Agentia Suedeza de Protectie Civila, care
ofera instruire specializata echipelor de interventie rapida din Chisinau. Acest program include
simulari complexe pentru scenarii de cutremur, avand in vedere vulnerabilitatea capitalei la
activitatea seismica din zona Vrancea. Exercitiile sunt desfasurate atat in mediul urban, pentru
testarea capacitatii de evacuare si interventie in zone dens populate, cat si in spatii deschise, unde
sunt amenajate tabere de refugiati temporari.

n prezent, se lucreaza la extinderea retelei de senzori loT pentru monitorizarea nivelului apelor in
zonele cu risc de inundatie de pe raul Bic si afluentii sai, dar si pentru detectarea timpurie a
incendiilor in padurile periurbane, cum sunt Padurea Rascani si Padurea Durlesti. Aceste investitii,
realizate cu sprijinul UE si al Bancii Mondiale, urmaresc reducerea timpului de reactie de la
momentul detectarii unui incident pana la interventia efectiva la fata locului.
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Proiecte

EU4Resilience — Consolidarea capacitatilor municipale de prevenire a riscurilor, initiativa finantata
de Uniunea Europeana prin care sunt urmaite modernizarea centrului de comanda al IGSU,
instalarea unei platforme GIS integrate pentru cartografierea riscurilor urbane (cutremure,
inundatii, incendii). Proiectul se afla in derulare, in 2024 fiind finalizate primele harti de risc
integrate cu datele de infrastructura urbana.

Parteneriat cu Agentia Suedeza de Protectie Civila prin care sunt organizate simulari complexe
pentru scenarii de cutremur, efectuate instruirr ale echipelor de interventie rapida, testarea
procedurilor de evacuare din cladirile nalte si spatiile publice din centrul orasului.

Retea de senzori loT pentru detectarea timpurie a inundatiilor si incendiilor finantata de Banca
Mondiala si UE. Proiectul presupune instalarea de senzori pe raul Bic si in padurile
periurbane (Rascani, Durlesti), integrarea datelor in centrul de comanda al IGSU, alertarea
automata a echipelor de interventie. Primele 15 statii de monitorizare au fost instalate Tn
2023, extinderea retelei continuand in 2024-2025.

Modernizarea sistemului de alerta publica prin SMS si aplicatii mobile finantata prin PNUD si
Guvernul Republicii Moldova. Proiectul propune integrarea alertelor meteo, seismice si de
poluare intr-o platforma unica, compatibild cu standardele UE. Sistemul este functional din
2023, folosit deja pentru avertizarile de vreme severa.

Impact

Impactul acestor proiecte de prevenire si pregatire in Chisindu este deja vizibil, atat din perspectiva
securitatii civile, cat si din punct de vedere spatial.

Pe plan operational, modernizarea centrului de comanda al IGSU si integrarea platformei GIS au
redus considerabil timpul de reactie in cazul incidentelor majore. Conform datelor IGSU, in 2024
timpul mediu de mobilizare a echipelor a scazut cu aproximativ 20% fata de 2021, datorita localizarii
precise a interventiilor si a integrarii informatiilor in timp real.

Proiectul cu MSB Suedia a crescut gradul de pregatire al fortelor de interventie, dar si al populatiei:
peste 2.000 de locuitori au participat direct la exercitiile de evacuare si simuldrile de cutremur. In
plus, aceste exercitii au dus la identificarea unor puncte critice in reteaua rutiera, unde accesul
echipelor de urgenta este dificil, informatie care acum este folosita pentru reconfigurarea traseelor
de interventie.

Instalarea senzorilor loT a avut un efect imediat asupra sigurantei comunitatilor riverane raului Bic:
in vara lui 2024, un episod de ploi torentiale a fost detectat cu 45 de minute Tnainte de cresterea
periculoasa a nivelului apei, permitand evacuarea preventiva a gospodariilor vulnerabile.

Modernizarea sistemului de alerta publica prin SMS si aplicatii mobile a extins acoperirea
avertizarilor la peste 85% din populatia activa a Chisinaului, incluzand si zonele suburbane. Acest
lucru reduce semnificativ riscul pierderilor umane in cazul fenomenelor extreme.

3.1.1.3.2. Initiative de cooperare privind raspunsul in situatii de urgenta

Tn prezent, Chisindul se afl3 intr-un proces accelerat de modernizare a capacititii de raspuns la
situatii de urgentd, impulsionat de contextul regional complex, de intensificarea fenomenelor
climatice extreme si de presiunile asupra infrastructurii critice. Fiind cel mai dens populat si cel mai
important centru economic si administrativ al Republicii Moldova, concentreaza un volum ridicat de
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riscuri, de la inundatii rapide cauzate de precipitatii abundente si blocaje in sistemul de drenaj, pana
la avarii la retelele de apa, energie si transport, incendii in zonele periurbane impadurite si incidente
tehnologice.

Situatia actuala arata o crestere a dotarilor si a interoperabilitatii cu partenerii internationali. Din
2023, prin aderarea Republicii Moldova la Mecanismul de Protectie Civila al UE, Chisinaul are acces
direct la resursele operationale si logistice ale Uniunii in caz de criza. Acest lucru a completat
investitiile majore din ultimii ani in echipamente moderne, autospeciale multifunctionale si centre
de comanda digitalizate. Sistemele GIS si senzorii lIoT implementati sau in curs de instalare permit
deja o monitorizare mult mai precisa a riscurilor urbane.

Tendintele indica o tranzitie de la un model reactiv la unul proactiv si predictiv, in care prevenirea si
pregdtirea sunt la fel de importante ca interventia propriu-zisa. Prin urmare, accentul se muta spre
digitalizarea completa a procesului de monitorizare si alertare, cu integrarea datelor in platforme
partajate cu Romania si Ucraina, pPlanificare urbana rezilienta, prin includerea coridoarelor de
evacuare, zonelor tampon si infrastructurii verzi capabile sa reduca impactul inundatiilor sau
caniculelor si spre cooperare consolidata, astfel incat interventiile sa fie coordonate si eficiente in
cazul unor dezastre cu impact regional.

Proiecte si Initiative Concrete

Dotarea IGSU Chisinau cu autospeciale multifunctionale. Printr-un grant obtinut cu ajutorul
Japoniei, IGSU a achizitionat 19 autospeciale de interventie si a modernizat sediile centrelor
de instruire si dispecerat, sporind capacitatea de reactie a subdiviziunilor regionale (Chisinau
si Balti)*’

Aderarea Republicii Moldova la Mecanismul de Protectie Civila al UE a permis accesul la sprijin
european in caz de dezastru (financiar, umanitar si tehnic) inclusiv operatiuni de cautare si
salvare, asistare medicala, adaposturi temporare, generatoare si echipamente

Acorduri cu Romania pentru cooperare in caz de urgente medicale. Semnarea cadrului legal de
reglementare a misiunilor comune de interventie, mobilitatea resurselor aeriene si terestre,
asistenta medicala si coordonarea comunicatiilor intre Moldova si Roméania®®

Impact

- Gama larga de autospeciale a crescut considerabil capacitatea operationala rapida a IGSU.

- Aderarea la Mecanism ofera Chisindului acces instant la resurse in situatii critice, de la
recuperare energetica la alte tipuri de interventii.

- Acordurile cu Romania au stabilit un cadru solid pentru interventii comune, facilitand
mobilitatea echipelor, echipamentelor si informatiilor in situatii de criza.

3.1.1.3.3. Initiative de cooperare privind recuperarea si reconstructia

Chisinaul abordeaza tot mai mult recuperarea si reconstructia ca un proces de transformare urbana,
nu doar ca pe o interventie de urgenta. Experienta ultimilor ani a aratat ca fiecare avarie majora sau
eveniment climatic extrem poate fi folosit ca oportunitate de modernizare a orasului. Astfel, in loc
sa refaca infrastructura conform proiectului intial, municipalitatea foloseste proiectele post-criza
pentru a implementa standarde europene de rezilienta, eficienta energetica si sustenabilitate.

47 caa.md+6Guvernul Republicii Moldova+6dse.md+6.
48 mai.gov.md+15dse.md+15legis.md+15.
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Planurile actuale, dezvoltate cu sprijinul Bancii Mondiale si PNUD, stabilesc criterii clare pentru ca
infrastructura reconstruita sa fie mai rezistenta la hazarduri naturale si tehnologice. Acestea includ
consolidarea structurilor, utilizarea materialelor sustenabile, integrarea energiei regenerabile si
crearea de sisteme tehnice inteligente. Tn paralel, reconstructia devine un prilej de reconfigurare
spatiald, zonele afectate fiind reproiectate cu spatii verzi, coridoare pietonale si piste pentru
biciclete, reducand vulnerabilitatea si imbunatatind calitatea vietii.

Proiecte si initiative concrete

Plan de reconstructie post-dezastru — initiativa aflata in curs de elaborare cu sprijinul Bancii
Mondiale Tn contextul proiectului national Consolidarea managementului riscului de
dezastre si rezilientei climatice. Acesta vizeaza dezvoltarea unui cadru pentru reabilitarea
infrastructurii urbane dupa crize majore, precum inundatii, cutremure sau valuri de caldura.
Documentul include criterii precum eficienta energetica, rezistenta structurala la hazarduri
si integrarea componentelor verzi urbane pentru reducerea riscurilor si cresterea
durabilitatii interventiilor®.

Program pilot pentru reconstructie verde a cladirilor publice. Implementat cu sprijinul PNUD in
perioada 2023-2025, acest program vizeaza utilizarea materialelor si tehnologiilor
sustenabile in recuperarea cladirilor afectate, incluzand ilzolare termica eficientsd, ilnstalarea
de panourifotovoltaice si sisteme moderne de incalzire si ventilatie. Prin astfel de interventii,
se urmareste nu doar refacerea cladirilor, ci transformarea lor intr-un model functional si
durabil pentru viitor°,

Impact real si urbanistic

- Avand un plan clar si criterii standardizate, Autoritatile pot demara lucrari de reabilitare si
reconstructie imediat dupa incident, fara intarziere din cauza procedurilor birocratice.

- Edificiile reabilitate devin mai eficiente energetic, reduc consumul si emisiile, si sunt mai
rezistente la conditii extreme.

- Reconstructia sustenabila sprijina regenerarea urbana, inclusiv in sectoare deteriorate sau
vulnerabile, transformand criza intr-o oportunitate de redresare urbana durabila. Totodata
integrarea unor materiale durabile, tehnologii verzi si planificari atente face Chisindaul mai
rezilient la viitoare hazarduri si schimbari climatice.

3.1.1.4. Concluzii

Chisinaul are un potential ridicat de a absorbi fonduri europene si internationale (Interreg/ENI
CBC/NEXT, Horizon Europe, LIFE, URBACT IV, EUI, ESPON, Danube, Black Sea Basin, CEF, Erasmus+,
Europa Creativa, M4EG, CoM-East, EU4Environment—Green Cities, etc.).

Tn realitate, insa, performanta depinde mai putin de ideile de proiect si mai mult de guvernanta
clara si parteneriatele stabile, maturitatea tehnica (portofoliu de proiecte prgatite), de capaciatea
de acoperire a cofinantarii si de capacitatea de implementare

Chisinaul incepe sa se pozitioneze ca un nod urban recunoscut in retelele europene siinternationale,
iar aceasta vizibilitate genereaza tractiune reala pentru proiecte majore. Ecosistemul de finantatori
activi — BERD, BEI, KfW si UE — a creat deja un istoric de investitii, ceea ce ofera credibilitate

4 sgg.gov.ro+15mai.gov.md+15parlament.md+15
50 mai.gov.md+1
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municipiului in fata partenerilor. Apartenenta la initiative precum URBACT, Covenant of Mayors —
East, M4EG sau EU4Environment—Green Cities consolideaza capitala in rolul de laborator urban
pentru tranzitia verde.

Pe componenta clima si energie, Chisindul beneficiaza de infrastructura institutionalda a Covenant of
Mayors — East, gazduind chiar punctul national, ceea ce faciliteaza accesul la expertiza tehnica si la
finantarea masurilor din Planul de Actiune pentru Energie Durabild si Climd (PAESC). Tn paralel,
statutul de membru al EBRD Green Cities (din 2018) si existenta unui Green City Action Plan oferd o
agenda de investitii structurata, cu linii de finantare deja deschise pentru sectorul deseurilor si
eficienta energetica.

n plan economic si investitional, cadrul Mayors for Economic Growth (M4EG) sprijind dezvoltarea
portofoliilor urbane si designul investitional, iar integrarea Moldovei in programe precum Horizon
Europe, LIFE, CEF sau Single Market Programme deschide ferestre pentru proiecte municipale axate
pe smart mobility, digitalizare si eficienta energetica.

De asemenea, proximitatea cu Romania si orasele-partenere din UE (lasi, Cluj, Timisoara, Ungheni-
RO) creeaza un teren natural pentru consortii transfrontaliere, utile in programele Interreg NEXT,
Danube Region Programme sau Black Sea Basin. In acest context, Chisindul poate deveni punct de
intrare pentru proiecte de cooperare teritoriala si schimb de bune practici, valorificaind experienta
europeana si adaptand-o la specificul local.

Astfel, capitala dispune deja de un set solid de instrumente si parteneriate internationale, cu aliniere
directa la prioritatile UE: tranzitie verde, mobilitate urbana durabild, infrastructuri edilitare
reziliente si inovatie urbana. Aceste atuuri reprezinta fundamentul unei agende urbane integrate,
cu potential de a atrage investitii structurale si de a repozitiona Chisindul pe harta cooperarii
europene.

Instrumentele de finantare si exemplele de proiecte analizate in cadrul studiului trebuie interpretate
ca elemente suport pentru implementare si nu ca directii prioritare autonome.

Prioritatea studiului ramane identificarea implicatiilor teritoriale, functionale si urbanistice
relevante pentru reactualizarea Planului Urbanistic General al orasului Chisinau.

3.1.1.5. Disfunctii

Desi Chisinaul a reusit sa se conecteze la multiple programe si retele europene, initiativele
internationale sunt inca marcate de disfunctii structurale. Lipsa unui cadru de guvernanta integrata
a muncipiului Chisindu si a unitatilor administrativ teritoriale suburbane, deficitul de proiecte
mature tehnic si dependenta de finantare externa genereaza o cooperare fragmentata, cu rezultate
adesea punctuale. Aceste lacune reduc competitivitatea capitalei In competitiile internationale si
limiteaza capacitatea de a transforma parteneriatele externe in investitii urbane integrate.

Guvernanta fragmentata - Chisinaul nu dispune de structuri dedicatr coordonarii proiectelor cu
finantare europeana. Lipsa unei unitati centrale pentru gestionarea fondurilor UE face ca
aplicatiile sa fie construite punctual, la nivel de directii sau institutii, fara o viziune comuna.
Rezultatul este un portofoliu dispersat, cu initiative izolate, in locul unor pachete integrate
pe termen mediu si lung.

Portofoliu insuficient de proiecte pregatite -Programele europene pun accent pe maturitatea
tehnica — studii de fezabilitate, analize cost—beneficiu, estimari de impact climatic si
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energetic. In realitate, multe dintre proiectele Chisindului se opresc la nivel de idee sau
concept, fara documentatia completa. Acest deficit reduce competitivitatea in apelurile
internationale si intarzie implementarea efectiva a investitiilor.

Cofinantare si cheltuieli operationale dificil de acoperit - Granturile europene vin cu
conditionalitati de cofinantare si, ulterior, cu necesitatea acoperirii costurilor de operare si
intretinere. Fara bugete multi-anuale sau mecanisme guvernamentale de sprijin, riscul este
ca municipalitatea sa castige proiecte care devin greu de rulat in faza de operare. Astfel,
infrastructura construita risca sa nu fie insotita de servicii functionale si sustenabile.

Procese administrative lente - Calendarul programelor europene este strict, insa procedurile
interne sunt lente si rigide. Orice intarziere poate duce la pierderea finantarii sau la
reducerea pachetului investitional. Aceasta lipsa de sincronizare intre cerintele externe si
capacitatea administrativa interna afecteaza credibilitatea municipiului ca partener de
implementare.

Capacitate redusa pe pilonul cercetare—inovare - Programe precum Horizon Europe cer consortii
complexe, proiecte de cercetare aplicata si tehnologii la nivel avansat. Chisinaul, fara un
parteneriat structural si constant cu universitatile sau mediul academic local, ajunge sa
participe mai degraba ca beneficiar de testare decat ca lider tehnic. Aceasta pozitie periferica
limiteaza accesul la finantari de varf si la inovare urbana reala.

Eligibilitate inegala intre programe - O parte dintre instrumentele europene (European Urban
Initiative sau ESPON) au acces prioritar sau exclusiv pentru state membre UE. Chisinaul, fiind
in afara Uniunii, intra de cele mai multe ori ca partener asociat, pe componente de invatare
si transfer de cunostinte, nu ca lider de proiect. Aceasta limitare structuralda reduce
posibilitatea de a atrage direct investitii de anvergura.

Fragmentare institutionald in cooperarea international3 - in lipsa unui mecanism formal dedicat
gestionarii fondurilor internationale, proiectele raman sectoriale (transport, deseuri,
energie) fard o integrare intre zona urbana si cea suburbana. Tocmai aceasta lipsa de
coerentd reduce punctajul la evaludrile donatorilor, care privilegiaza pachetele multi-
sectoriale si parteneriatele teritoriale integrate.

3.1.1.6.  Riscuri strategice

Riscurile majore pentru Chisinau pe plan international nu tin doar de finantare, ci de capacitatea de
guvernanta, designul tehnic al proiectelor si calitatea consortiilor. Fara o abordare integrata si
maturad, exista pericolul ca orasul sa ramana un beneficiar marginal, cu infrastructura fragmentara
si impact redus.

Principalele riscuri fac referire la:

Fragmentare institutionala si ambiguitatea statutului capitalei - Absenta unei unitati centrale de
coordonare Guvern—Primarie pentru fonduri europene conduce la proiecte sectoriale
dispersate, fara integrare strategica.

Individualizarea proiectelor si impact redus - Fara integrare tarifara si standardizare operationala
(In transport, apa, deseuri), proiectele finantate risca sa ramana disparate, cu efect local.
Acest lucru reduce atractivitatea Chisindului ca partener in consortii internationale.
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Imaturitate tehnica a propunerilor - Programele europene cer documentatie solida (studii de
fezabilitate, analize cost—beneficiu, metodologii MRV pentru climd si energie). Tn lipsa
acestor instrumente, proiectele sunt adesea abordate ca initiative soft sau respinse.

Cofinantare insuficienta si sustenabilitate financiara precara - Granturile UE vin cu obligatii de
cofinantare si costuri ulterioare de operare. Fara bugete multi-anuale dedicate sau
mecanisme centrale de sprijin, exista riscul ca proiecte castigate sa nu fie executate integral,
afectand serios reputatia capitalei in competitiile viitoare.

Procese administrative lente si riscul de neeligibilitate - Procedurile de achizitii, obtinerea
aprobarilor si raportarile sunt adesea intarziate. In programe cu termene stricte, aceste
intarzieri pot duce la pierderi directe de finantare sau la diminuarea componentei
investitionale.

Capacitate limitata pentru programe de cercetare si inovare - Programe precum Horizon Europe
sau LIFE necesita consortii stiintifice solide, indicatori de performanta (KPI) si lideri academici
puternici. In lipsa unei aliante cu universitati si institute de cercetare, Chisindul rimane doar
partener de pilotare, fara rol strategic.

Suprapuneri si lipsa unui barem de eligibilitate - Aplicarea simultana pe mai multe linii de finantare
pentru acelasi obiectiv (mobilitate, energie, digitalizare) genereaza riscul de respingere
pentru dublad finantare sau de fragmentare a resurselor. Un barem cu conditii clare de
eligibilitate lipsesc la nivel municipal.

Lipsa consortiilor robuste si parteneriate ineficiente - Programele Interreg, URBACT sau Horizon
penalizeaza proiectele cu parteneriate necompetitive. In lipsa unor lideri tehnici puternici,
Chisinaul risca sa apara ca partener decorativ, ceea ce limiteaza accesul la roluri strategice si
la resurse semnificative.

3.1.1.7. Corespondenta dintre nevoile locale si instrumentele financiare

Chisinaul are o aliniere aproape completa intre nevoile sale urbane si programele internationale
disponibile. De la mobilitate si clima, la guvernanta digitala si cultura, exista oportunitati concrete
de finantare. Totusi, pentru ca aceasta potrivire sa produca rezultate, este esential sa existe
documentatii mature (Studiu de fezabilitate, Analiza cost—beneficiu, Monitorizare, Raportare,
Verificare), mecanisme de cofinantare multi-anuale, consortii robuste cu parteneri UE si o unitate
centrala de coordonare Guvern—primaria municipiului Chisinau. Astfel, capitala poate trece de la
proiecte disparate la un portofoliu coerent si competitiv la nivel european.

Mobilitate urbana si aer curat - Chisindul se confrunta cu una dintre cele mai acute probleme,
congestia radiala si lipsa unei mobilitati integrate urban—periurban. Programele europene
ofera solutii adaptate. Interreg Danube si Black Sea Basin pot finanta proiecte soft, precum
integrarea tarifara pilot si hub-uri Park&Ride in parteneriat cu orase din Romania sau
Ucraina. URBACT IV si European Urban Initiative (EUI) deschid spatiul pentru experimente
urbane, zone cu emisii reduse (LEZ) si testarea tarifelor integrate. Pentru infrastructuri grele
si smart mobility, CEF (Connecting Europe Facility) aduce finantare, insa necesita leadership
guvernamental. Tn paralel, Horizon Europe oferd acces la testarea de tehnologii avansate
pentru trafic sau solutii inteligente pentru reducerea poluarii aerului.
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Apa, canalizare si rezilienta climatica - Extinderea retelelor de apa si canalizare si adaptarea orasului
la schimbarile climatice sunt prioritati critice. Interreg Danube si Black Sea Basin sprijina
investitiile in drenaj urban si protectia biodiversitatii periurbane. LIFE ofera linii de finantare
pentru gestionarea apelor pluviale si cresterea calitatii apei, in timp ce ESPON 2030
contribuie cu scenarii si analize teritoriale privind riscul climatic si impactul asupra locuirii.
Combinate, aceste instrumente pot contribui la infrastructura majora (magistrale si retele
locale), cat si solutiile verzi necesare Chisinaului pentru a-si reduce vulnerabilitatea la
inundatii si efecte climatice extreme

Deseuri si economie circulara - Chisindul este supus unei presiuni semnificative in ceea ce priveste
gestionarea deseurilor, mai ales in lipsa unui centru regional operational. Interreg si
programele CBC pot finanta initiative comune pentru colectarea separata si hub-uri comune
de sortare. LIFE completeaza prin finantarea economiei circulare, infrastructurilor de
reciclare si a sistemelor de monitorizare climatici (Monitorizare, Raportare, Verificare). In
plus, M4EG si EU4Environment — Green Cities pot sprijini integrarea principiilor verzi si
circulare n investitiile edilitare si in planificarea urbana. Prin aceste mecanisme, Chisindul
poate trece de la un model liniar de gestionare a deseurilor la unul circular, cu beneficii
economice si de mediu.

Eficienta energetica si clima - Chisinaul consuma disproportionat de multa energie in cladirile
publice si rezidentiale, iar reducerea emisiilor este o urgenta. LIFE finanteaza proiecte de
reabilitare si integrarea energiei regenerabile (PV, solar termic), alaturi de sisteme de
monitorizare, raportare, verificare. EUl si URBACT IV ofera resurse pentru politici urbane
integrate in cartiere vulnerabile. La nivel de retea, Covenant of Mayors — East si
EU4Environment — Green Cities sustin implementarea PAED/SECAP si agenda Green City
Action Plan (GCAP), validata international. Aceste instrumente pozitioneaza Chisinaul ca un
lider regional in tranzitia verde, cu proiecte concrete de eficientd energetica si rezilienta
climatica.

Inovare digitala si guvernanta urbana - Un domeniu emergent, dar esential, este digitalizarea
orasului si guvernanta bazata pe date. Horizon Europe sprijina consortii pentru guvernanta
urbana inovatoare, oferind Chisindului sansa de a pilota solutii avansate. ESPON 2030
contribuie prin analize teritoriale si scenarii de policentricitate, utile pentru fundamentarea
deciziilor. in paralel, EUI poate sprijini dezvoltarea unor platforme integrate de date urbane
si seturi de KPI pentru mobilitate, energie si mediu. Acest domeniu permite Chisindului sa
devina un laborator urban digital la scara est-europeana.

Cultura, educatie si coeziune sociala - Orasul are nevoie sa-si consolideze rolul de hub cultural si
educational nu doar pentru Moldova, ci si in retelele europene. Erasmus+ creeaza retele
educationale si proiecte pentru tineret, inclusiv mobilitati academice. Europa Creativa
deschide liniile pentru industrii creative, parteneriate culturale si inovare civic-artistic3. Tn
paralel, M4EG poate finanta proiecte de regenerare urbana cu accent pe coeziune sociala si
incluziune economica. Sinergia acestor programe permite Chisindului sa fTmbine
infrastructura dura cu soft power-ul cultural si educational, esential pentru atractivitatea
internationala.

Dezvoltare economica urbana si investitii verzi - Chisindul are nevoie sa-si consolideze baza
economica urbana si sa isi construiasca portofolii de investitii. PNUD ofera exact aceasta
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platforma, sprijinind designul de portofolii integrate, corelate cu nevoile urbane.
EU4Environment — Green Cities asigura instrumente financiare pentru proiecte mari de
infrastructura verde. in paralel, NDICI CBC finanteazd antreprenoriatul local si dezvoltarea
serviciilor urbane de baza. Astfel, capitala poate lega direct planurile de dezvoltare
economica cu proiecte finantabile si implementabile, crescand atractivitatea pentru
investitori si donatori internationali.
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GIS- Proiecte comune cu
suburbii

- Identificarea terenului
pentru depozitul regional-
Pachet integrat colectare—
sortare—educatie-
Proiecte comune inter-

APL

- Portofoliu de proiecte
eficienta enrgetica (scoli,
spitale)- Proiecte ,verzi”
cu MRV - Pachete
combinate investitii

- Consortii cu universitati
si ONG tech- Crearea unui
Urban Data Hub Chisinau

- Parteneriate scoli—-ONG
pentru
Proiecte urbane creative
cu tineri- Sprijin municipal
pentru aplicanti

- Studii integrate ESPON-
Laboratoare urbane
URBACT- Portofoliu multi-
anual corelat cu SNDR

Erasmus+-
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3.1.1.8.  Prioritati de interventie

Chisinaul se afla intr-un moment strategic in ceea ce priveste accesarea fondurilor europene si
internationale. Desi capitala concentreaza peste 40% din PIB-ul national si are un ecosistem activ de
donatori (BERD, BEI, UE), integrarea in retelele de cooperare transnationalda ramane fragmentata.
Realitatile urbane, congestia de trafic, presiunea pe infrastructurile edilitare, gestionarea deficitara
a deseurilor si consumul ridicat de energie, coincid direct cu temele finantate de programele
europene (mobilitate durabila, tranzitie verde, digitalizare, coeziune sociald). Aceasta sincronizare
reprezinta o oportunitate majora, insa lipsa unui portofoliu matur de proiecte, a unui mecanism
institutional de coordonare si a cofinantarii interne pune in pericol capacitatea Chisinaului de a
valorifica aceste resurse.

Tinand cont de facilitatiel oferite de cadrul financiar dare si de provocarile din teren prioritatile de
interventie sunt:

Dezvoltarea unui portofoliu tehnic matur - toate programele europene cer documentatie tehnica
solida. Chisindul pierde apeluri pentru ca nu are dosare pregatite complet.

- Elaborarea studiilor de fezabilitate, analizelor cost-beneficiu si a pachetelor de
monitorizare, raportare, verificare pentru proiectele mari

- Fara aceasta baza tehnica, proiectele raman la stadiu de idei si nu trec de evaluarile
Interreg, Horizon, LIFE.

Institutionalizarea unui mecanism de guvernanta pentru fonduri UE — acum proiectele sunt
fragmentate pe sectoare (transport, mediu, energie), iar lipsa unei strategii unificate reduce
scorul in evaluarile internationale.

- Crearea unei Unitati Centrale pentru Fonduri Europene cu rol de coordonare proiecte,
maparea eligibilitatii, prevenirea suprapunerilor, suport la formarea consortiilor.

Mobilitate urbana si teritoriala integrata - mobilitatea este principala provocare a Chisinaului si
tema centrala a programelor URBACT, Interreg, CEF, Horizon.

- Implementarea rapida a statiilor Park&Ride, bilet unic suburban—urban si benzi dedicate
transportului public pe radiale (laloveni, Straseni).

- Pregatirea unui pilot tren suburban Chisindu—Straseni/laloveni prin CEF sau Interreg.

Gestionarea integrata a deseurilor la nivel regional - fara depozit regional, Chisinaul suporta
disproportionat costurile si creste riscurile financiare si logistice.

- Finalizarea identificarii terenului pentru platforma de deseuri ZMD4 si lansarea
proiectului cu EBRD/BEI si Interreg pentru huburi de sortare si colectare selectiva.

- Proiect comun cu suburbii pentru colectare separata si educatie civica (pachete Interreg)

Eficienta energetica si clima - cladirile publice ineficiente energetic generaza o presiune bugetara
uriasa, in timp ce UE finanteaza masiv tranzitia verde.

- Renovarea energetica a scolilor, spitalelor si blocurilor de locuinte prin LIFE si
EU4Environment.

- Implementarea SECAP cu proiecte atractive si eligibile (energie solara, iluminat public
inteligent).

- Programe de adaptare la schimbari climatice (management ape pluviale, coridoare verzi).
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Crearea unui Urban Data Hub Chisinau - toate apelurile internationale cer indicatori si date. Fara
sistem de monitorizare, proiectele au scoruri mici la evaluare.

- Dezvoltarea model digital pentru trafic, utilitati, urbanism.
- Participare la Horizon si ESPON pentru date integrate si scenarii urbane/teritoriale.

Cultura, educatie si tineret — soft-powerul consolideaza vizibilitatea internationala a Chisindului si
creeaza capital social pentru viitoare proiecte hard.

- Proiecte Erasmus+ pentru scoli/universitati gestioneaza parteneriate educationale si
mobilitati.

- Programe Europa Creativa pentru retele culturale si industrii creative.

- Implicarea tinerilor in laboratoare urbane (URBACT, EUI).

Chisindul are in urmatorii 2 ani o fereastra strategica pentru a se conecta mai profund la Politica de
Coeziune a UE si programele internationale. Aceasta conectare se poate raporta tehnic la temele cu
finantare imediata disponibila (mobilitate, clima, deseuri si modelare digitala) sau la capacitatea
institurionala (e vitala crearea unei structuri de management de proiet municipal, pachete pregatite
si un cadru Guvern—Chisindu pentru cofinantare). Astfel, capitala poate trece de la proiecte
punctuale la un portofoliu coerent si atractiv si eligibil, devenind un model de tranzitie verde si smart
urban pentru regiune.

Mobilitate urbana si conectivitate

- Implementarea a 2 coridoare de transport rapid cu autobuze pe intrarile radiale.

- Dezvoltarea a 2 statii Park & Ride pentru a reduce presiunea traficului.

- Pilot de ticketing integrat interoperabil (Interreg, URBACT, CEF).

- Participare in URBACT IV pe mobilitatea de naveta si controlul urbanizarii periurbane.

- Proiecte CEF TEN-T: noduri logistice, huburi de incarcare e-bus, e-ticketing interoperabil UE.
Energie, clima si rezilienta urbana

- Renovare pentru cladiri publice (scoli, spitale).

- Instalarea de sisteme fotovoltaice pe cladiri municipale.

- Proiecte de management al apelor pluviale si infrastructura verde (LIFE, Horizon,
EU4Environment).

- Parteneriate in Horizon Europe pentru adaptare climatica.

- Integrarea Chisinaului in retele climatice active (Covenant of Mayors — East, M4EG, EBRD
Green Cities).

Deseuri si economie circulara
- Crearea unui centru municipal de reparatii si reutilizare (Interreg, LIFE).

- Operationalizarea centrului de transfer al deseurilor si conectarea la viitorul depozit regional
ZMD 4.

- Proiecte Interreg pe economie circulara si valorificarea biomasei.
- Integrarea managementului deseurilor in GCAP
Date urbane si guvernanta digitala

- Crearea unuimodel digital urban pentru monitorizarea traficului, consumului energetic si
spatiilor verzi.
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- Participare in Horizon Europe pe guvernanta urbana si digitalizare.
- Studii ESPON 2030: modelarea fluxurilor de navetism si scenarii de dezvoltare policentrica.

- Standardizare si sisteme de Monitorizare, Raportare, Verificare pe energie, emisii, trafic si
deseuri (LIFE/Horizon/EUI).

Cultura, educatie si coeziune sociala
- Retele educationale si culturale prin Erasmus+ si Europa Creativa.
- Proiecte de regenerare urbana participativa in cartiere mari (URBACT IV, EUI).

- Implicarea universitatilor si ONG-urilor tech in proiecte Horizon ca lideri tehnici, cu primaria
municipiul ca lider de proiect.

- Dezvoltarea de huburi educationale si culturale periurbane, conectate la capitala.
Guvernanta, finantare si implementare

- Crearea unui Task-force municipal pentru fonduri UE in vederea coordonarii pe programe,
cofinantare, calendar si parteneriate.

- Stabilirea unui cadru de cofinantare si cheltuieli operationale intre Guvern si Chisindu pentru
proiectele majore (mobilitate, apa, deseuri).
- Dezvoltarea unui portofoliu de proiecte mature (cu SF, CBA, indicatori de impact).

- Consortii stabile cu orase din Romania si UE (lasi, Cluj, Timisoara, Ungheni-RO) pentru
Interreg NEXT, URBACT si EUL.

- Protocol de parteneriat standardizat pentru a reduce timpul de pregatire la fiecare apel.

3.2. Cooperare teritoriala la nivel nivel national

3.2.1. Forme concrete de cooperare teritoriala la nivel national

n Republica Moldova, cooperarea teritoriala la nivel national a parcurs in ultimele doua decenii un
proces de maturizare clara, trecand de la de la intelegeri punctuale si ad-hoc intre autoritati locale,
adesea limitate la schimburi de experienta sau ajutor reciproc in cazuri de urgenta, la un sistem
coerent de parteneriate, retele si platforme de coordonare, in care orasele, raioanele, agentiile de
dezvoltare regionala si societatea civila actioneaza ca elemente interconectate ale aceleiasi
arhitecturi de dezvoltare teritoriala.

La baza acestui sistem stau acordurile si parteneriatele institutionale, precum cele dintre municipiile
Chisindu si Balti sau intre consiliile raionale din raioanele limitrofe. Ele sunt sprijinite de structurile
Agentiilor de Dezvoltare Regionala (ADR Nord, Centru, Sud, Unitate Teritoriala Autonoma Gagauzia),
care au propriile Consilii pentru Dezvoltare Regionala ce decid prioritatile investitiilor. Prin aceste
canale, proiectele comune pot fi planificate si implementate mai eficient, fie ca vorbim despre
modernizarea drumurilor interurbane, extinderea retelelor de apa si canalizare, fie despre
dezvoltarea zonelor industriale locale.

in paralel, parteneriatele public—private au fnceput si joace un rol strategic in completarea
resurselor bugetare. Exemplele variaza de la modernizarea parcului de troleibuze in Chisinau, prin
contracte cu furnizori privati, pana la proiecte de infrastructura rutiera sau gestionare a parcarilor
urbane. Aceste formule permit mobilizarea rapida a capitalului privat, transferul de tehnologie si
aplicarea unor standarde operationale moderne.
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Un motor central al acestui ssistem 1l reprezinta proiectele si programele cu finantare externa,
implementate intern. Programul national ,,Satul European”, finantat din granturi UE, a directionat
fonduri pentru peste o mie de proiecte locale in domenii ca eficienta energetica, infrastructura de
utilitati si modernizarea institutiilor publice. in mediul urban, proiecte precum ,Move It Like Lublin”
— implementat la Chisinau — au adus expertiza si finantare pentru mobilitate durabila, planificare
integrata si tehnologii inteligente de monitorizare a traficului. Finantarile BERD, BEI sau PNUD au
sustinut, la randul lor, reabilitarea infrastructurii rutiere, retelelor de apa si iluminatului public.

Tn jurul acestor investitii s-au format retele si aliante tematice, de la asociatiile profesionale urbane
(care conecteaza primari si specialisti in planificare urband) pana la consiliile locale de tineret, care
testeaza modele de participare civica si implica generatiile tinere in planificarea locala. Aceste retele
functioneaza ca spatii de invatare colectiva si transfer de bune practici, reducand fragmentarea
decizionala.

Coordonarea la scara larga este realizata prin platforme si comitete mixte, cum este Comitetul
Interministerial pentru Dezvoltare Regionala, care aliniaza prioritatile ministerelor de profil cu cele
ale ADR-urilor si autoritatilor locale. La nivel regional, platformele ADR—primarii urmaresc
sincronizarea proiectelor, evitand suprapunerile si maximizand impactul investitiilor.

Tn paralel, initiativele comunitare si ONG-urile adaugd dimensiunea participativd si flexibild a
cooperarii. Nu Tn ultimul rand, parteneriatele educationale si culturale — de la Reteaua Scolilor
Asociate UNESCO pana la consortiile universitare dintre Chisindu, Balti, Cahul si Comrat — creeaza
legaturi functionale in domeniul cunoasterii, cercetarii si identitatii culturale comune. Festivalurile
si evenimentele interraionale completeaza acest tablou, intarind coeziunea sociala.

Astfel, cooperarea teritoriala nationald in Republica Moldova se prezinta astazi ca o matrice
dinamica de interactiuni verticale (de la nivel central spre local) si orizontale (intre localitati si
regiuni), in care resursele interne se combina cu fonduri si expertizd externa, iar implicarea
comunitatii se intersecteaza cu profesionalizarea administratiei. Rezultatul este o crestere vizibila a
capacitatii de a genera proiecte integrate, cu impact direct asupra calitatii vietii si a coeziunii
teritoriale pe intreg teritoriul tarii.

3.2.1.1. Acorduri si parteneriate institutionale

Tn Republica Moldova, acordurile de cooperare intercomunitara au devenit, in ultimul deceniu, un
instrument-cheie pentru imbunatatirea serviciilor publice locale si pentru eficientizarea utilizarii
resurselor administrative si financiare.

Acestea se bazeaza pe un cadru juridic creat prin Legea nr. 436/2006 privind administratia publica
locala si intarit de modificari ulterioare, care permit unitdtilor administrativ-teritoriale (UAT) sa
colaboreze formal pentru a furniza in comun servicii publice.

Complementar, incepand cu 2012, Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare (PNUD), impreuna
cu Consiliul Europei, a derulat proiecte-pilot in mai multe regiuni pentru a demonstra eficienta
cooperarii intercomunitare, oferind asistenta juridica pentru redactarea acordurilor intercomunitar
si sprijin pentru elaborarea de studii de fezabilitate pentru identificarea celor mai rentabile solutii
comune (ex. amplasarea unei statii de sortare a deseurilor, dimensionarea parcului de utilaje pentru
intretinere rutiera), pentru dotarea tehnica (autogunoiere, utilaje pentru deszapezire, echipamente
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de intretinere a spatiilor verzi) si pentru formarea profesionala pentru personalul administrativ si
tehnic din primarii.

Tn ultimii zece ani, cooperarea intercomunitard din Republica Moldova a trecut de la acorduri
formale la mecanisme operationale functionale, capabile sa livreze servicii publice comune, sa
reduca costuri si sa creasca eficienta administrativa.

Aceasta schimbare a fost posibila datorita unor programe coordonate de PNUD si Consiliul Europei,

care au introdus, treptat, metodologii standard de planificare comunad, evaluare de costuri si

guvernantd partajata intre localitati. Sprijinul lor a fost mai mult decat teoretic: in comune precum

Peresecina, Samananca, Teleseu sau Donici, au finantat studii de fezabilitate, au adus consultanta

juridica si au dotat parteneriatele cu echipamente (utilaje multifunctionale pentru intretinerea

drumurilor).

Chisindu si zona suburband - Tn jurul capitalei, cooperarea intercomunitard are o dimensiune
strategica. Chisindu, impreuna cu localitatile din jur (Sangera, Durlesti, Codru, Colonita,
Bubuieci, Truseni, Stauceni, Cricova etc.), se confruntd cu probleme comune, trafic radial
congestionat, lipsa unei infrastructuri de transport public integrate, gestionarea neuniforma
a deseurilor, presiune pe retelele de apa si canalizare. Pentru a raspunde acestor provocari:
primaria Chisindu a initiat parteneriate cu comunele limitrofe pentru coordonarea
transportului public. Unele linii de troleibuz si microbuze au fost extinse dincolo de granita
administrativa a municipiului, necesitand acorduri de operare comuna si cofinantare.

in domeniul gestiondrii deseurilor, exista discutii si colaborari tehnice pentru modernizarea
si extinderea statiilor de transfer, astfel incat localitatile periurbane sa poata utiliza aceleasi
facilititi ca municipiul. Tn sectorul infrastructurii rutiere, Chisindu si localitatile invecinate
colaboreaza pentru reabilitarea drumurilor de acces si a intersectiilor majore care fac
legatura cu centura de trafic.

Mecanisme operationale - Cooperarea este sustinuta de structuri tehnice:
- Consilii de coordonare intercomunitara (formate din primarii localitatilor implicate si
reprezentanti ai consiliilor raionale).
- Unitati tehnice comune (echipe care gestioneaza operarea serviciilor, intretinerea utilajelor
si raportarea financiara).
- Acorduri-cadru multianuale (documente juridice care definesc obligatiile financiare ale
fiecdrei parti si modul de rezolvare a disputelor).

3.2.1.2. Parteneriate public—-private (PPP)

Tn Republica Moldova, parteneriatele public—private au fost introduse ca mecanism oficial de
dezvoltare in anii 2000, fiind vazute ca o solutie pentru a compensa resursele financiare limitate ale
autoritatilor locale si pentru a aduce expertiza sectorului privat in proiecte de infrastructura.

Un raport al Agentiei Proprietatii Publice®! arata cd pana in 2011 exxistau deja 15 proiecte PPP in
derulare, 15 proiecte in pregatire, circa 32 de initiative propuse in diferite sectoare (transport,
utilitati, servicii publice).

Acestea variau de la concesionarea unor servicii de alimentare cu apa sau gestionare a parcarilor

*1jap.gov.md
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urbane, pana la operarea unor terminale comerciale si modernizarea infrastructurii de transport
public.
Tn februarie 2025, Guvernul Republicii Moldova a adoptat un cadru legal actualizat pentru PPP%2,
armonizat cu acquis-ul UE care propune simplificarea procedurilor prin reducerea timpului de
aprobare a proiectelor si clarificarea responsabilitatilor intre autoritati, cresterea atractivitatii
pentru investitori prin introducerea de garantii juridice si financiare pentru partenerii privati si
orientarea spre infrastructura strategica oferind prioritate pentru transport, energie, apa-canal si
digitalizare.
Exemple de PPP relevante
- PPP pentru modernizarea transportului public - Tn ultimii ani, municipalitatea a explorat
formule PPP pentru achizitia si operarea de autobuze si troleibuze noi, inclusiv prin leasing
operational cu furnizori privati. Aceste parteneriate au permis innoirea parcului auto fara
efort bugetar major intr-un singur an.

- PPP pentru gestionarea parcarilor - Proiecte de concesionare a parcarilor cu plata din
Chisinau si Balti, prin care operatori privati ar urma sa construiasca, administreze si intretina
spatiile, impartind veniturile cu autoritatile locale.

- Concesiuni in utilitati - Tn unele orase mici si suburbii ale Chisindului, serviciile de ap3 si
canalizare sunt operate prin PPP, unde investitorul privat finanteaza extinderea retelei si
recupereaza investitia din tarife, sub supravegherea autoritatii locale.

Impact generat
- Accelerarea modernizarii — PPP-urile permit realizarea rapida a unor investitii majore fara a
depinde exclusiv de bugetele locale.
- Transfer de know-how — operatorii privati aduc tehnologii si modele de management care
ridica standardele serviciilor publice.
- Integrare cu planificarea urbana — proiectele PPP pot fi corelate cu Planul Urbanistic General
si strategiile sectoriale asigurand coerenta spatiala si functionala.

- Riscuri de reglementare — lipsa unui cadru juridic robust in trecut a dus la conflicte
contractuale; noua lege din 2025 incearca sa elimine aceste blocaje.

3.2.1.3. Retele si aliante tematice

Tn Republica Moldova, cooperarea teritoriald a dep3sit etapa initialad in care se sprijinea doar pe
acorduri bilaterale formale sau pe proiecte izolate intre doud administratii. In ultimul deceniu, a
inceput sa functioneze o infrastructura de colaborare informala, dar extrem de influenta, construita
din retele si aliante tematice. Aceste structuri sunt flexibile si aduna la aceeasi masa autoritati locale,
agentii de dezvoltare regionald (ADR), institutii publice, organizatii de tineret, ONG-uri si mediul
academic, conectandu-le in jurul unor obiective comune si domenii critice pentru dezvoltarea
teritoriala.

Aceste retele au patru functii esentiale ce fac referire la coordonare si coerenta, transfer de know-
how si bune practici, acces comun la finantare si platforma de reprezentare si lobby.

Functionarea lor este sprijinita de intalniri periodice, grupuri de lucru tematice pe infrastructura,

52 mded.gov.md
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transport, mediu, economie locala si cultura, dar si de platforme online cu baze de date comune
pentru documentatii, indicatori si lectii invatate.

Pentru Chisindu, apartenenta la aceste retele este strategica. Ea permite:

Replicarea de modele urbane, consolidand rolul capitalei ca pol de inovatie urbanistica.
Acces rapid la parteneriate regionale, esentiale pentru proiecte urbane si suburbane de
transport, gestionarea integrata a deseurilor si dezvoltarea infrastructurii verzi.

Crearea unui cadru de dialog cu localitatile periurbane, integrandu-le in planurile de
dezvoltare integrata dintre muncipiul Chisindu si unitatile administrativ teritoriale
suburbane.

Totusi, identificam o serie de provocari precum lipsa unui statut juridic formal pentru multe dintre
aceste retele, resurse administrative reduse in localitatile mici si nevoia de a integra mai bine mediul
academic si sectorul privat Tn aceste structuri.

Astfel, retelele si aliantele tematice nu sunt doar canale de comunicare, ci mecanisme flexibile de
guvernanta colaborativa. Ele conecteaza politicile urbane si rurale, transforma ideile in proiecte
concrete si asigura coerenta in dezvoltarea teritoriald interna, intr-un mod care depdseste limitele
administrative clasice.

Reteaua primarilor urbani - formata din primarii municipiilor si oraselor mari ale tarii — Chisinau,

Balti, Cahul, Ungheni, Soroca, Orhei — dar include si localitati cu rol economic emergent.
Aceasta sprijina schimbul de bune practici in administrarea urbana, de la gestionarea
traficului si a transportului public pana la modernizarea infrastructurii edilitare. Capitala este
adesea furnizorul principal de expertiza tehnica pentru alte localitati. Proiectele sale de
planificare a mobilitatii urbane sau de reabilitare a cladirilor publice cu eficientd energetica
sunt prezentate in retea ca modele replicabile. Orase precum Cahul si Ungheni au adaptat
metodele Chisindului Tn modernizarea iluminatului public sau reorganizarea rutelor de
transport.

Colaborari intre consiliile locale de tineret - Aceste structuri functioneaza sub egida Ministerului

Educatiei si Cercetarii, dar sunt independente in actiuni. Ele conecteaza consiliile tinerilor
din diferite orase si raioane, in vederea planificarii de proiecte comunitare, implicarii civice
a tinerilor in procesele decizionale locale si dezvoltarii unor programe de voluntariat
interraional. Gazduieste forumuri anuale, ateliere de leadership si sesiuni de instruire pentru
tineri lideri locali. Aceste initiative nu doar cresc capacitatea de implicare civica in alte orase,
dar si aduc in Chisinau un flux constant de idei si practici inovatoare generate la nivel local.

Reteaua agentiilor de dezvoltare regionala (ADR) - Republica Moldova este impartita in patru regiuni

de dezvoltare: Nord, Centru, Sud si UTA Gagauzia, fiecare cu propria Agentie de Dezvoltare
Regionala. ADR-urile au intalniri tehnice periodice pentru armonizarea criteriilor de evaluare
a proiectelor, coordonarea aplicatiilor pentru finantari externe (UE, BERD, BEI) si partajarea
expertizei in management de proiect. in perioada 2021-2024, colaborarea intre ADR Nord si
ADR Centru a permis implementarea unor proiecte comune de modernizare a sistemelor de
apa-canal in 12 localitati din ambele regiuni, folosind acelasi model tehnic si aceleasi
proceduri
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Impact generat

- Accelerarea implementarii proiectelor — Chisindul poate atrage resurse simultan din mai
multe retele pentru a construi proiecte complexe, cu componente tehnice, sociale si de
implicare comunitara.

- Efect de multiplicare —bunele practici si tehnologiile testate la Chisindu se difuzeaza rapid in
alte localitati, crescand nivelul general al calitatii serviciilor publice in regiune.

3.2.1.4. Platforme si comitete mixte de coordonare

Tn Republica Moldova, una dintre cele mai importante componente ale cooperdrii teritoriale interne
este constituita de platformele si comitetele mixte de coordonare care joaca rol de logatura intre
administratia centrald, autoritatile regionale si administratia locala. Aceste structuri nu presteaza
direct servicii publice, insa influenta lor asupra calitatii si coerentei dezvoltarii teritoriale este
majora.

Ele actioneaza ca mecanisme de guvernanta colaborativd, menite sa alinieze deciziile intre nivelurile
de guvernare, astfel incat politicile nationale sa fie implementate coerent in teritoriu, sa prioritizeze
investitile pe baza criteriilor strategice si a nevoilor reale identificate de comunitat si sa evite
fragmentarea proiectelor, prin coordonarea initiativelor astfel incat resursele sa fie concentrate si
complementare.

Aceste platforme se situeaza la intersectia dintre politicile nationale, strategiile regionale si planurile
locale. La nivel practic, acest lucru Tnseamna ca:

- Politicile si reformele initiate la nivel guvernamental sunt discutate si adaptate in cadrul
acestor comitete pentru a se potrivi contextului fiecarei regiuni.

- Proiectele propuse de localitati sunt evaluate si integrate in planuri regionale de dezvoltare,
evitand situatiile Tn care doua entitati investesc separat necorelat sau redundant.

- Deciziile pot influenta distributia fondurilor nationale si accesul la finantari externe

Din punct de vedere al dezvoltarii spatiale, aceste platforme sunt esentiale pentru coerenta
interventiilor. Tn cazul Chisinaului, ele asigurd cd proiectele din zona urbana si suburband sunt
planificate unitar, in acord cu Planul Urbanistic General si cu strategiile regionale.

Tn orasele mai mici, faciliteaza integrarea infrastructurii noi cu retelele existente si sprijind aplicarea
standardelor tehnice unitare.

Platformele si comitetele mixte de coordonare reprezinta un schelet organizational invizibil, fara de
care cooperarea teritoriala ar fi fragmentata. Ele sunt, in fond, spatiile in care se defineste planul
investitiilor viitoare, iar Chisindul, datorita rolului sdu de capitala si de centru economic major, ocupa
una dintre pozitiile-cheie in acest proces.

Comitetul Interministerial pentru Dezvoltare Regionald este organismul central care stabileste
directiile majore de investitii in dezvoltare regionala si aproba documente strategice precum
Strategia Nationald de Dezvoltare Regionala si Planurile Regionale de Dezvoltare. In cadrul
CIDR este realizata prioritizarea proiectelor majore de infrastructura la nivel national, sunt
stabilite criteriile de alocare a Fondului National pentru Dezvoltare Regionala si Locala si este
monitorizata implementarea proiectelor. Acesta este constituit din reprezentanti ai
ministerelor-cheie, conducerea Agentiilor de Dezvoltare Regionala, dar si memobri ai
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Congresului Autoritatilor Locale din Moldova.

Platforme intre ADR-uri si primarii care functioneaza ca spatii tehnice de coordonare intre nivelul
regional si cel local. Acestea sunt formalizate ca intalniri pentru sincronizarea listelor de
proiecte propuse de localitati cu planurile regionale sau ca discutii pe criterii tehnice. rolul
acestora este de a evita suprapunerea investitiilor si de a creste sansele de finantare externa,
deoarece proiectele sunt prezentate ca pachete regionale integrate. Prin platforma ADR
Centru, capitala isi aliniaza proiectele de extindere a infrastructurii de apa-canal si de
modernizare a drumurilor de acces cu planurile raioanelor invecinate.

Comisii interinstitutionale tematice in domeniile transport, mediu, educatie, energie, dezvoltare
economica locala. Acestea au rolul de asigurare a coerentei politicilor de la national si
regional, de a monitoriza implementarii proiectelor si solutionarea problemelor tehnice pe
parcurs. Relevanta acesora poate fi evidentiata de comisiile pe transport in care se decide
integrarea rutelor de transport interraionale cu infrastructura urbana din Chisinau sau de
comisiile pe mediu in care se coordoneaza proiecte de management integrat al deseurilor,
implicand capitala si localitatile limitrofe

Impact generat

Fiind cel mai mare oras si un centru economic major, Chisinau are o voce decisiva in aceste platforme
si comitete. Acesta poate influenta prioritizarea proiectelor regionale si nationale, poate asigura ca
investitiile Tn zonele periurbane sunt compatibile cu planificarea integrata a capitalei alaturi de
zonele suburbane si poate mobiliza expertiza tehnica si resursele administrative pentru a accelera
implementarea proiectelor complexe.

3.2.1.5. Initiative comunitare si ONG-uri
Tn Republica Moldova, initiativele comunitare si activitatea organizatiilor neguvernamentale (ONG)
constituie o coloana vertebrald nevazutd a cooperarii teritoriale interne, actionand acolo unde
mecanismele institutionale formale pot fi lente sau limitate de proceduri. Daca platformele si
comitetele mixte asigura un cadru tehnic de coordonare si luare a deciziilor, ONG-urile injecteaza in
acest cadru energie civica, inovatie sociala si expertiza specializata.
Aceste organizatii aduc Tn administratia locala si regionald o dimensiune participativa esentiala.
Acestea transpun nevoile si aspiratiile cetatenilor in proiecte concrete, faciliteaza dialogul intre
comunitate si autoritati si monitorizeaza modul in care resursele sunt folosite.
Rolurile cheie ale ONG-urilor si initiativelor comunitare in cooperarea teritoriala fac referore la
activarea cetadtenilor in procesul decizional, monitorizarea implementarii proiectelor pentru a
asigura transparenta, generarea de solutii inovatoare si facilitarea transferului de know-how intre
localitati,
Din punct de vedere urbanistic si al dezvoltarii teritoriale, contributia ONG-urilor este vizibila
preponderent in:

- Proiecte de revitalizare a spatiilor verzi si publice cu implicarea directa a locuitorilor.

- Crearea de infrastructura comunitara mica (locuri de joaca, spatii culturale temporare).

- Initiative de educatie civica si ecologica.

Astfel, ONG-urile nu doar completeazaeforturile autoritatilor locale si regionale, ci redefinesc modul
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in care cooperarea teritoriald este perceputa, transformand-o dintr-un proces birocratic intr-un
exercitiu colectiv de construire a viitorului comunitatilor.

IDIS ,Viitorul” promoveaza transparenta si implicarea cetatenilor in procesul de planificare
bugetara. Acesta implementeaza programe de bugetare participativa in mai multe localitati,
inclusiv municipii si orase mici, prin care o parte din bugetul local este alocata direct pentru
proiecte propuse si votate de cetdteni. in localitatile unde a fost aplicat acest mecanism,
spatiile publice, zonele verzi si infrastructura pietonala au fost modernizate pe baza
propunerilor venite direct din comunitate.

EcoVisio promoveaza modele de dezvoltare sustenabila atat in mediul urban, cat si in cel rural.
Acesta deruleza activitati e amenajare de psatii publice multifunctionale cu materiale
ecologice, proiecte de mobilitate alternativa si formare pentru autoritati si comunitati pe
teme de energie regenerabila si agricultura ecologica. Astfel EcoVisio creeaza punti intre
localitati urbane si rurale, prin schimburi de experienta in eficientd energetica si economie
circulara.

Asociatia ,,Moldova Apa-Canal” reuneste operatorii de apa si canalizare din diverse localitati pentru
a Tmbunatati calitatea serviciilor si eficienta tehnica. Aceasta organizeaza traininguri si vizite
de studiu intre operatori, elaboreaza standarde tehnice comune si ofera sprijin pentru
elaborarea proiectelor de modernizare a retelelor de apa si canalizare. Prin urmare, asociatia
contribuie la uniformizarea calitatii infrastructurii edilitare la nivel national, reducand
diferentele intre centre urbane mari (precum Chisinau) si orasele mici.

Centrul CONTACT faciliteaza dialogul dintre ONG-uri si autoritatile publice locale, in special in
domeniul dezvoltarii comunitare. Acesta creaza platforme comunitare unde cetatenii, ONG-
urile si autoritatile stabilesc Tmpreuna prioritatile de investitii, crescand gradul de incredere
intre administratie si comunitate.

Chisinaul, ca centru urban major, este punct de lansare pentru multe dintre initiativele acestor ONG-
uri. Aici se piloteaza adesea proiecte noi, care, odata testate si validate, sunt replicate in orase si
comune din intreaga tara. Municipalitatea colaboreaza cu ONG-uri pentru proiecte de reabilitare a
spatiilor verzi, modernizare a infrastructurii pietonale si creare de zone culturale temporare.

3.2.2. Initiative de cooperare teritoriala la nivel national
3.2.2.1. Transport si infrastructura

Chisindu, Tn calitate de capitala administrativa, centru economic major si principal nod de transport
al Republicii Moldova, este elementul de legatura dintre infrastructura local3, retelele regionale si
coridoarele internationale de transport. Pozitia sa geografica (situata in zona centrala a tarii, la
intersectia principalelor artere rutiere si feroviare) combinata cu densitatea ridicata a populatiei si
rolul sau de pol economic, i confera o responsabilitate strategica in modelarea si coordonarea
initiativelor de cooperare teritoriala in domeniul transportului si infrastructurii.

Aceasta pozitie face ca orice investitie in infrastructura Chisindului sa genereze efecte in profil
teritorial, imbunatatirile realizate aici nu se limiteaza la beneficiarii locali, ci influenteaza direct
fluxurile de transport de marfuri si pasageri din intreaga tara. Modernizarea unui bulevard central
din Chisindu, de exemplu, se reflecta in scurtarea timpilor de tranzit pentru conexiunile nationale,
iar extinderea retelei de transport public spre suburbii creste accesibilitatea a zeci de localitati din
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regiune.

Prin platformele de coordonare ADR Centru, Primaria Chisindau si Comitetul Interministerial pentru
Dezvoltare Regionald, capitala participa la:

- Definirea prioritatilor nationale de infrastructura precum coridoarele rutiere strategice
Chisindu—Leuseni, Chisinau—Balti, Chisinau—Tiraspol

- Integrarea transportului public la nivel urban si suburban prin sincronizarea orarelor si
implementarea biletului unic pentru rutele care leaga capitala de localitatile periurbane si
raioanele invecinate.

- Conectarea la retelele TEN-T prin alinierea infrastructurii urbane la standardele europene de
transport, pentru a facilita accesul Moldovei la coridoarele continentale.

Chisindul poate fi considerat laboratorul national de mobilitate. Acesta testeaza solutii inovatoare
precum semaforizarea inteligenta, benzi dedicate pentru transportul public sau retele integrate de
piste velo. Modelele implementate in capitald sunt apoi adaptate si replicate in alte centre urbane,
cu sprijinul retelei primarilor urbani si prin parteneriate intercomunitare.

Functia economica a Chisinaului amplifica aceste procese. Aproximativ 60% din fluxurile comerciale
nationale trec prin infrastructura sa de transport, ceea ce face ca eficienta logistica a capitalei sa fie
un factor critic pentru competitivitatea economica a ntregii tari. Astfel, cooperarea teritoriald n
domeniul transportului nu este doar un obiectiv tehnic, ci si o strategie de dezvoltare nationala, in
care Chisinaul actioneaza ca nod integrator al planificarii, investitiilor si implementarii.

Pe scurt, capitala nu doar beneficiaza de proiectele de infrastructura, ci le orienteaza, sincronizeaza
si multiplica impactul in intreaga retea teritoriala a Republicii Moldova.

Initiative de cooperare si proiecte cu impact pentru Republica Moldova si Chisinau

Integrarea transportului public urban si suburban prin crearea unei retele integrate de transport
public care sa lege Chisindul de localitatile periurbane si din Regiunea Centru (laloveni,
Cricova, Sangera, Straseni). Obiectivele concrete fac refereie la sincronizarea orarelor de
transport, introducerea biletului unic si extinderea traseelor de autobuz si troleibuz in zonele
limitrofe.Aceste demersuri au fost derulate prin parteneriate intre Primaria Chisinau,
primariile suburbane si ADR Centru, sustinute de Comisia interinstitutionala pe transport.

Coridoarele de transport national si international TEN-T. Chisindul este parte din coridorul de
transport european TEN-T Core Network, ceea ce implica modernizarea drumurilor nationale
M1, M2 si M5, in cooperare cu Ministerul Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale (MIDR) si
consiliile raionale. Demersurile sunt derulate prin inetrmediul colaborarilor
interinstitutionalea intre Guvern, ADR-uri si primarii pentru planificarea si implementarea
lucrarilor, astfel incat modernizarile sa fie coerente cu infrastructura urbana a capitalei.

Reabilitarea infrastructurii urbane strategice, respectivmodernizarea bulevardelor centrale, a
pasajelor rutiere si a nodurilor intermodale din Chisindu. Cooperarea intre actorii interesati
a fost realizata prin platformele de coordonare cu ADR Centru si Consiliul Interministerial
pentru Dezvoltare Regionala. Astfel aceste investitii sunt integrate cu proiectele de
modernizare a drumurilor judetene si comunale din regiune, evitand blocajele si
suprapunerile.

Infrastructura de mobilitate alternativa prin crearea unei retele de piste velo si trasee pietonale care
sa traverseze capitala si sa faca legatura cu localitatile limitrofe. Demersurile au fost derulate
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prin parteneriate cu ONG-uri (ex. EcoVisio), reteaua primarilor urbani si platformele de
coordonare ADR—primarii pentru integrarea standardelor tehnice si conectarea retelelor la
nivel regional.

Managementul infrastructurii edilitare regionale prin extinderea retelelor de apa-canal, termoficare
si energie electrica din Chisindu catre localitatile periurbane prin proiecte coordonate cu
Asociatia ,,Moldova Apa-Canal” si consiliile raionale. Astfel a fost obtinuta cresterea gradului
de acoperire cu servicii publice de calitate, reducerea costurilor unitare si optimizarea
mentenantei infrastructurii.

Impact generat

- Proiectele din Chisindau sunt puncte de referinta tehnica si organizatorica pentru investitiile
similare din alte regiuni.

- Integrare verticala si orizontald chisinaul coodonandu-se atat cu nivelul guvernamental
(ministere, agentii nationale), cat si cu nivelul local (primarii, consilii raionale). Acesta
functioneaza camediator intre cerintele strategice nationale si nevoile comunitatilor.

- Standardele implementate in Chisindu (ex. asfaltare cu garantii extinse, sisteme inteligente
de semaforizare) sunt preluate de alte orase prin intermediul retelelor tematice si al
platformelor de coordonare.

3.2.2.2. Mediu si gestionarea resurselor

Chisindu, in calitate de principal centru urban si economic al Republicii Moldova, reprezinta un pol
decizional si operational in domeniul protectiei mediului si gestionarii resurselor. Caracteristicile
sale de densitate ridicata a populatiei, volumul semnificativ al traficului rutier si nivelul mare de
consum energetic si de apa, fac ca presiunea asupra mediului sa fie concentrata aici la o scara fara
precedent n tard. In acest context, orice masurd de mediu adoptatd de capitald are efecte de
propagare care depasesc limitele administrative si influenteaza echilibrul ecologic si infrastructura
verde a intregii regiuni centrale.

Mai mult, Chisinaul functioneaza ca laborator de politici publice ecologice, testand si adaptand
solutii moderne:
- Proiectele-pilot de colectare selectiva a deseurilor si de producere a energiei regenerabile
sunt implementate initial la nivel municipal, iar ulterior extinse in alte orase.
- Planurile de revitalizare a coridoarelor verzi si de reducere a efectului de insuld termica
urbana devin parte din strategiile spatiale de dezvoltare durabila.

- Masurile de eficienta energetica aplicate cladirilor publice din capitala seteaza standarde
tehnice preluate la nivel national.

Astfel, Chisinaul nu este doar un beneficiar al politicilor de mediu, ci generator si coordonator al
acestora, avand capacitatea de a sincroniza initiativele locale cu obiectivele nationale si de a atrage
finantdri externe pentru proiecte cu impact extins. in cooperarea teritoriala internd, Chisindul joaca
rolul unui centru de comandad care Tmbind planificarea urbana, inovarea tehnologica si
parteneriatele intercomunitare, creand o matrice operationala ce serveste drept referinta pentru
intreaga tara.
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Initiative de cooperare si proiecte cu impact pentru Republica Moldova si Chisinau

Management integrat al deseurilor prin modernizarea depozitului de deseuri de la Tantareni si
implementarea colectarii separate in Chisinau si localitatile suburbane. Demersurile sunt
realizate de primaria municipiului Chisinau in colaborare cu raionale Anenii Noi, laloveni si
Criuleni (pentru transportul si procesarea deseurilor) si cu implicarea ADR Centru si a
Ministerului Mediului pentru finantare din Fondul Ecologic National, creand astfel un model
de gestionare intercomunitara replicabil la nivel national.

Reabilitarea si protectia resurselor de apa prin modernizarea statiei de epurare a apelor uzate din
Chisindu si prin extinderea si interconectarea retelelor de apa-canal catre suburbii si
raioanele limitrofe. Este urmarita imbunatdtirea calitatii apei in bazinul raului Bac si
reducerea poluarii in reteaua hidrografica nationald.Proiectul este dezvoltat de cu Asociatia
»Moldova Apa-Canal” in parteneriat cu consiliile locale si operatorii regionali.

Tmpadurire urbani si coridoare verzi prin plantarea de perdele forestiere si extinderea parcurilor
urbane, cu rol de reducere a poluarii aerului si atenuare a efectului de insula termica. Este
urmarita crearea unui sistem verde care conecteaza infrastructura naturala din mai multe
unitati administrativ-teritoriale (Chisindu si localitatile suburbane). Demersurile sunt
derulate de ONG-uri precum EcoVisio si Verde e Moldova.

Eficienta energetica si energie regenerabild prin reabilitarea termica a scolilor si spitalelor si prin
instalarea panourilor fotovoltaice pe cladiri publice. Proiectele sunt derulate de Ministerul
Energiei, ADR Centru, primariile periurbane

Monitorizarea si reducerea poluarii aerului prin instalarea de statii de monitorizare a calitatii aerului
realizate de primarii in cooperare cu Ministerul Mediului si agentiile regionale. Datele
colectate la Chisindu sunt integrate in sistemul national de monitorizare, servind la
elaborarea politicilor publice si a standardelor de calitate a aerului.

Impact generat
- Proiectele implementate in Chisinau servesc drept referinta tehnica pentru alte localitati.
- Gestionarea resurselor nu se opreste la granitele administrative, ci implica localitatile
suburbane si raioanele vecine sprijinind integrarea teritoriala.
- Chisinaul are capacitatea administrativa si parteneriatele necesare pentru a atrage fonduri

externe, apoi a transfera know-how-ul catre alte localitati, bucurandu-se de acces prioritare
la finantare.

3.2.2.3. Dezvoltare economica si antreprenoriat

Chisinau, cu profilul sdu de centru economic si antreprenorial, este punctul din care pornesc cele
mai importante initiative de dezvoltare economica din Republica Moldova si locul unde acestea se
interconecteaza pentru a prinde forma.

Capitala functioneaza ca un laborator de oportunitati, unde antreprenorii, investitorii si institutiile
publice testeaza modele de afaceri si tehnologii care, odata validate, se propaga in raioane. Parcul
Industrial Tracom, hubul IT Tekwill, subzona Chisinau a Zonei Economice Libere Balti sau
acceleratoarele de start-up-uri precum Dreamups nu sunt doar adrese pe o harta, ci puncte de
iradiere economica din care know-how-ul si resursele se raspandesc in toata tara.
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n acelasi timp, Chisindul joacd rolul de centru de coordonare. De aici se gestioneaza programele
nationale pentru IMM-uri, schemele de finantare pentru afaceri in zone rurale, campaniile de
promovare a exporturilor si retelele de mentorat antreprenorial. Organizatia pentru Dezvoltarea
Antreprenoriatului, Camera de Comert si Industrie, precum si retelele de huburi inovative au sediile
centrale Tn capitala, dar actiunea lor se resimte in teritoriu la Edinet, Soroca, Cahul sau Comrat.

Aceasta dinamica creeaza o retea teritoriala interdependenta in care furnizorii din sate si orase mici
sunt integrati in lanturile valorice ale companiilor din capitala, iar start-up-urile din raioane gasesc
la Chisinau piata, investitori si infrastructura tehnica. Cooperarea dintre capitala si restul tarii devine
astfel un schimb constant de resurse si competente, in care cresterea economica nu ramane
concentrata, ci este distribuita.

in esentd, Chisindul nu este doar un centru economic, ci o retea vie de legdturi economice si

antreprenoriale care se extinde radial spre toate colturile Republicii Moldova, transformand

initiativele locale in proiecte de anvergura nationala.

Initiative de cooperare si proiecte cu impact pentru Republica Moldova si Chisinau

Retele nationale de sprijin pentru afaceri — Organizatia pentru Dezvoltarea Antreprenoriatului
(coordoneaza programele nationale de granturi si credite pentru IMM-uri, implementate in
cooperare cu autoritatile locale din toate regiunile), Platforma Start-up Moldova (conectata
la sistemele antreprenoriale din Balti, Cahul si Comrat prin huburi regionale si parteneriate
public-private), si Camera de Comert si Industrie a Republicii Moldova( filiala centrala din
Chisindu coordoneaza o retea de filiale raionale pentru promovarea exporturilor si
organizarea de targuri si expozitii).

Parcuri industriale si zone economice cu efect national - Parcul Industrial Tracom (gazduieste peste
70 de companii din domenii precum IT, productie mecanica si logistica), Zona Economica
Libera Balti — subzona Chisinau (functioneaza ca hub de productie si export)

Huburi si incubatoare de afaceri cu retea nationala - Tekwill (principal hub IT din tara, coordoneaza
programe educationale si acceleratorul national de start-up-uri), Dreamups Innovation
Campus (programe de mentorat si finantare pentru start-up-uri) si Impact Hub Chisindu
(spatiu colaborativ pentru initiative cu impact social, conectat la proiecte internationale de
inovare urbana).

Evenimente economice cu impact teritorial - Moldova Business Week (cel mai important forum
economic national, organizat in Chisinau, dar cu participarea companiilor si administratiilor
locale din toate regiunile)

Expozitii si targuri specializate — Made in Moldova, MoldAgroTech, Food&Drinks care conecteaza
producatori din intreg teritoriul national cu parteneri si investitori.

Impact generat

- Chisindu ca pol de inovatie si transfer de know-how furnizeaza modelele de sprijin pentru
afaceri testate aici sunt replicate Tn alte orase prin ADR-uri si ODA.

- Capitala leaga initiativele antreprenoriale locale de pietele externe si de sursele de finantare.

- Evenimentele si programele economice din capitala genereaza colaborari intre raioane si
atrag investitii distribuite teritorial.
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3.2.2.4. Administratie publica si guvernare

Chisindu, ca principal centru administrativ si politic al Republicii Moldova, reprezinta punctul
nevralgic unde se concentreaza procesul de guvernare si de orientare strategica a tarii. Aici se
contureaza si se articuleaza deciziile majore care modeleaza politicile publice, directiile de
dezvoltare si arhitectura institutionala a statului.

Dincolo de functia sa formala de capitala, Chisindul actioneaza ca hub institutional complex, un loc
unde autoritatile centrale si locale, mediul academic, societatea civila si partenerii internationali se
intersecteaza intr-un flux constant de planificare, consultare si implementare.

Aceasta functie nodala se manifesta printr-o retea densa de institutii si mecanisme de cooperare
pornind de la ministerele si agentiile guvernamentale din capitald care definesc cadrul legislativ si
procedural, in timp ce platformele interinstitutionale precum Comitetul Interministerial pentru
Dezvoltare Regionald sau consiliile de coordonare sectoriald asigura coerenta intre politicile
nationale si realitatile locale.

De asemenea, Chisindul este laboratorul de inovatie administrativa al tarii. Proiecte precum
digitalizarea serviciilor publice, bugetarea participativa, modernizarea registrelor administrative sau
implementarea standardelor de guvernare deschisa sunt testate si optimizate in capitala inainte de
a fi extinse in raioane.

Astfel, capitala nu este doar sediul simbolic al puterii, ci un sistem administrativ interconectat, in
care resursele de expertiza, infrastructura decizionala si initiativele de reforma se combina pentru
a sprijini o guvernare coerenta si eficienta la nivel national, capabila sa raspunda atat provocarilor
interne, cat si angajamentelor internationale ale Republicii Moldova.

Initiative de cooperare si proiecte cu impact pentru Republica Moldova si Chisinau

Centru de coordonare administrativa - Toate institutiile-cheie ale statului, Parlamentul, Guvernul,
ministerele, agentiile centrale, fisi au sediul in Chisindu, ceea ce face ca orasul sa fie punctul
de convergenta al procesului decizional. De aici se stabilesc si se implementeaza politicile
publice care ajung in toate raioanele prin Comitetul Interministerial pentru Dezvoltare
Regionala (care decide prioritatile investitiilor si coordoneaza activitatea Agentiilor de
Dezvoltare Regionalad) si retele de coordonare minister si APL (platforme permanente prin
care ministerele comunica direct cu primarii si presedintii de raioane).

Inovatie Tn guvernarea locala - Chisinaul este deseori primul loc unde sunt testate reforme si solutii
de modernizare a administratiei, ulterior extinse la nivel national:

- Digitalizarea serviciilor publice — proiecte pilot de e-guvernare si platforme de interactiune
online cu cetatenii, replicate in raioane.

- Bugetarea participativa — metode de implicare directa a comunitatii in deciziile de investitii,
ulterior preluate de alte localitati.

- Management urban integrat — modele de planificare a dezvoltarii pe termen lung, utilizate
ca referinta pentru orasele medii si mici.

Parteneriate interinstitutionale si formare profesionala - Fiind centrul logistic si academic al tarii,
capitala gazduieste:
- Academia de Administrare Publica, care formeaza functionarii din toate nivelurile
administratiei.
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- Platforme de dialog intre autoritati si societatea civilda, organizate de ONG-uri si retele
profesionale cu sediul in Chisindu.

- Programe de schimb de experienta intre primariile din capitala si cele din raioane, facilitate
de Congresul Autoritatilor Locale din Moldova.

Impact generat

- Chisinau functioneaza ca nod unde strategiile si politicle locale, regionale si nationale sunt
armonizate.

- Multe fonduri de dezvoltare si programe de investitii sunt administrate de institutii cu sediul
in Chisindu.

- Prin parteneriate internationale se faciliteaza accesul localitatilor din tara la retele si
finantari europene.

3.2.2.5. Planificare teritoriala si urbanism

Chisinau, ca pol urban central al Republicii Moldova, nu este doar cea mai mare aglomerare urbana
a tarii, ci si locul unde se definesc, se testeaza si se rafineaza politicile si instrumentele de planificare
teritoriala.

Pozitia sa de capitala ii confera un dublu rol, de laborator urban, unde solutiile inovatoare sunt
experimentate Tn conditii reale, si de centru de guvernanta care coordoneaza procesele strategice
la nivel national. Tn jurul siu graviteazd administratii locale, institutii tehnice, retele profesionale si
parteneri internationali, toate contribuind la conturarea unor modele complexe si coerente de
dezvoltare.

Complexitatea teritoriald a Chisinaului (cartiere istorice protejate, zone rezidentiale moderne, foste
platforme industriale aflate in tranzitie si localitati periurbane in plind expansiune) il transforma
intr-un teren ideal pentru testarea instrumentelor urbanistice.

Aici se concep si se implementeaza proiecte experimentale de dezvoltare spatiala care pot fi
replicate la nivel national. Proiectele-pilot de regenerare urbana redefinesc spatii abandonate,
precum reconversia platformelor industriale in zone mixte de birouri si locuire sau reabilitarea
centrului istoric pentru a-i reda functionalitatea si atractivitatea.

in plus, sistemele digitale GIS si platformele de consultare publicd online permit cetitenilor sa
participe activ la conturarea viziunii orasului, un model de implicare comunitara replicat treptat si
in alte localitati ale tarii.

Capitala isi asuma si rolul de mediator al proceselor de planificare teritoriala la scara nationala. Prin
participarea activd in Consiliul National de Urbanism si Amenajare a Teritoriului, Chisinaul
influenteaza armonizarea planurilor regionale cu obiectivele strategice nationale.

Colaborarea cu Agentiile de Dezvoltare Regionalda (ADR) permite sincronizarea investitiilor in
infrastructurd, spatii publice si locuire, evitdnd suprapunerile sau incoerentele. Tot municipiul
chisinau furnizeaza asistenta tehnica si metodologica catre administratiile locale, prin retele
profesionale, parteneriate intermunicipale si programe de formare, pentru a asigura aplicarea
uniforma a normelor si standardelor urbanistice.

Multe dintre initiativele urbanistice lansate la Chisindau au impact care depaseste limitele
municipiului. Integrarea transportului urban din localitatile suburbane ofera un modele de
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coordonare interinstitutionald care reduce presiunea asupra orasului si imbunatateste
conectivitatea regionala.

Tn domeniul infrastructurii verzi si albastre, proiectele de reabilitare a spatiilor verzi, extinderea
pistelor pentru biciclete si protejarea zonelor naturale periurbane contribuie la crearea unei retele
ecologice la nivel interregional. in paralel, programele de eficientd energeticd pentru clidirile
publice si reabilitarea cartierelor de locuinte se extind in parteneriat cu raioanele invecinate,
reducand consumul de resurse si imbunatatind calitatea locuirii.

Rolul Chisindului in planificarea teritoriala este definitoriu pentru coeziunea si dezvoltarea
echilibrata a Republicii Moldova.

Prin transferul de expertiza, capitala devine sursa principald de metodologii si tehnologii urbanistice,
adoptate ulterior la scara nationald. Integrarea urban—rural prin proiecte concrete aduce comunele
si satele invecinate in aceeasi viziune de dezvoltare, creand un model de colaborare functionala
intre zonele urbane si rurale. In acelasi timp, Chisindul contribuie la coerenta teritoriald general,
prevenind dezvoltarile fragmentate si sustinand o viziune unitara asupra amenajarii teritoriului
national.

Initiative de cooperare si proiecte cu impact pentru Republica Moldova si Chisinau

Centru de elaborare si pilotare a politicilor urbanistice - Fiind cel mai mare oras al tarii, cu o
populatie si un teritoriu administrativ considerabil, Chisinaul devine spatiul ideal pentru
testarea instrumentelor moderne de planificare:

- Planul Urbanistic General (PUG) - Actualizat periodic, el devine reper metodologic pentru
alte orase si municipii din tara, fiind unul dintre primele planuri care a integrat:
- Analiza geospatiala prin sisteme GIS pentru fundamentarea deciziilor.
- Principii de dezvoltare durabila, inclusiv reducerea presiunii asupra zonelor verzi si
crearea de coridoare ecologice.
- Corelarea mobilitatii urbane cu dezvoltarea teritoriald, evitdnd extinderea
necontrolata si congestionarea traficului.
- Regulamentul locale de urbanism propune abordari inovative, ce pot fi rpeluate si repicate
de alte orase, privind
- Stabilirea de zone cu regim special, interdictii de construire si programe de extindere
a suprafetelor vegetale.
- Conditionarea dezvoltdrilor imobiliare mari de accesul la transport public si
infrastructura pietonald/pe bicileta.
- Proiecte de regenerare urbana - Chisinaul serveste ca platforma de demonstrare pentru

proiecte de regenerare urbana, transformand zonele cu potential nevalorificat in spatii cu
functiuni mixte si valoare urbana crescuta.

- Reabilitarea centrului istoric — restaurarea cladirilor de patrimoniu, reconfigurarea
spatiilor publice si modernizarea retelelor de utilitati.

- Reconversia terenurilor industriale — fostele zone de productie sunt transformate in
parcuri tehnologice, spatii comerciale si ansambluri rezidentiale.

- Revitalizarea spatiilor publice — piete, parcuri si zone pietonale reamenajate pentru
a stimula viata urbana si interactiunea comunitara.
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Platforma de coordonare nationala - Din Chisindu se coordoneaza initiativele interregionale in

domeniul planificarii teritoriale:
Consiliul National de Urbanism si Amenajare a Teritoriului (forum tehnic unde se aliniaza
planurile regionale si nationale).

Colaborarea cu Agentiile de Dezvoltare Regionala pentru armonizarea proiectelor de
infrastructura, locuire si spatii publice cu strategiile de dezvoltare teritoriala.

Parteneriate cu autoritatile raionale si municipale pentru implementarea unor standarde
comune de proiectare si control urbanistic.

Proiecte cu impact teritorial extins - Chisinaul este punctul de pornire pentru numeroase proiecte

urbane si teritoriale care influenteaza intreaga tara:

Proiecte de mobilitate urbana si suburbana — integrarea transportului public cu localitatile
periurbane, model preluat ulterior de alte centre regionale.

Digitalizarea planificarii urbane — GIS si platforme interactive pentru vizualizarea proiectelor
si implicarea publicului, replicate la nivel national.

Initiative verzi — coridoare ecologice, infrastructura pentru biciclete, reabilitarea parcurilor
urbane, cu extindere in retelele verzi regionale.

Impact generat

Transfer de know-how. Metodologiile si standardele aplicate in Chisindu devin repere pentru
planificarea urbana din alte localitati.

Capitala dezvolta modele de guvernanta spatiald alaturi de localitatile suburbane, reducand
presiunea urbana si distribuind echitabil investitiile.

Prin rolul sau in structurile de planificare, Chisinaul contribuie la evitarea fragmentarii
teritoriale si la crearea unei viziuni unitare de dezvoltare spatiala.

3.2.2.6. Concluzii

Tn pofida provocérilor institutionale si a dependentei de finantdri externe, cooperarea dintre
Chisinau si nivelul national a inceput sa produca rezultate concrete, cu impact vizibil in teritoriu.
Recunoasterea capitalei ca pol major de dezvoltare in cadrul Strategiei Nationale de Dezvoltare
Regionala si integrarea acesteia in principalele programe de investitii marcheaza un pas important
catre consolidarea rolului teritorial al Chisindului.

Chisindul este recunoscut in Strategia Nationala de Dezvoltare Regionala (SNDR) 2022-2028
ca pol major de dezvoltare si principal beneficiar al politicilor de conectivitate si servicii.
Proiecte-cheie (magistrala Chisindau—Straseni—Calarasi, infrastructuri de apa si canalizare,
programe BERD/UE pe mobilitate) sunt finantate prin canale nationale, ceea ce arata o
aliniere intre capitala si guvern.

Ministerul Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale, impreuna cu ADR Centru, a directionat in
2024 peste 247 milioane lei catre proiecte regionale de infrastructura (apa, drumuri,
eficienta energetica), dintre care o parte conecteaza direct capitala cu raioanele limitrofe.

Planul de Mobilitate Urbana Durabila Chisindu (2022-2030) a fost sprijinit de Guvern si

finantatori internationali, fiind primul document de planificare recunoscut la nivel central.
Nu este inca aprobat, dar este iconsultare publica.
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Aceste evoluiit, de la proiectele edilitare si infrastructurale cu impact regional, pana la cadrul
inovator de mobilitate urbana durabila, indica existenta unei intentii institutionale si financiare
pentru integrarea capitalei in strategiile nationale. Totusi, pentru ca aceste rezultate sa se
transforme intr-o schimbare sistemica, este nevoie ca bunele practici actuale sa fie multiplicate si
coordonate in logica unei dezvoltari urbane si suburbane coerente si sustenabile.

3.2.2.7. Disfunctii

Desi exista o serie de realizari tangibile, cooperarea dintre Chisinau si nivelul national este afectata
de o serie de disfunctionalitati structurale si institutionale care reduc eficienta investitiilor.

Guvernanta fragmentata - In prezent, Chisindul si localititile suburbane sunt tratate ca entitati
distincte, fara un cadru institutional care sa permita planificarea si implementarea integrata
a proiectelor de mobilitate, infrastructura edilitard sau gestionare a deseurilor. in Strategia
Nationald de Dezvoltare Regionala, capitala si zona periurbana apar ca unitati separate, iar
finantarile se acorda pe linii paralele, ceea ce genereaza proiecte punctuale, fara coerenta
teritoriald. Tn lipsa unei structur de cooperare formale, capitala devine singurul actor
decizional, in timp ce suburbiile raman parteneri pasivi.

Statut ambiguu al Chisinaului - Un alt obstacol major este statutul incert al Chisinaului in raport cu
politicile nationale de dezvoltare regionala. Chisinaul joaca simultan rol de capitala nationala
si pol regional, dar nu este reflectat institutional ca atare. Rezultatul este o suprapunere de
competente si lipsa de coordonare intre guvern, administratia municipala si ADR Centru.

Dependinta de donatori externi - Pe componenta investitionala, exista o dependenta structurala de
finantarile externe. Proiecte majore, precum magistrala de apa Chisindu—Straseni—Calarasi,
modernizarea transportului public (BERD, BEI) sau programele de eficienta energetica (UE),
sunt derulate aproape exclusiv prin suport international. Desi aceste fonduri reprezinta o
oportunitate semnificativa, ele expun capitala si regiunea la riscuri de intarziere (licitatii,
inspectii externe, proceduri birocratice complexe) si la vulnerabilititi geopolitice. Tn lipsa
unui mecanism robust de finantare interna, sustenabilitatea pe termen lung a acestor
proiecte ramane incerta.

3.2.2.8. Riscuri Strategice

Riscurile strategice provin din lipsa unui cadru clar de guvernanta si de programare, ceea ce face ca
investitile sa fie vulnerabile la fintarzieri, fragmentare si dezechilibre teritoriale. Fara
institutionalizarea unei relatii directe si bine definite Guvern—Chisinau, capitala risca sa devina
supraincarcata, subfinantata si insuficient integrata in retelele nationale de dezvoltare.

Fragmentarea institutionala si ambiguitatea statutului capitalei - Desi Chisindaul concentreaza
peste 40% din PIB-ul national si functioneaza de facto ca motor al dezvoltarii tarii, in Strategia
Nationala de Dezvoltare Regionala 2022—-2028 capitala nu este incadrata formal ca pol
regional de crestere. Aceasta ambiguitate institutionald creeaza o zona gri: capitala nu are
un statut clar nici ca municipiu obisnuit, nici ca pol regional recunoscut, ceea ce complica
atat programarea multilevel, cat si accesul direct la fonduri dedicate. Lipsa unui cadru formal
de guvernanta Guvern—Chisindau face ca proiectele majore sa fie derulate sectorial
(transport, apa, energie) fara o viziune unitara, riscand suprapuneri si lipsa de coerenta.
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Dependenta de finantare externa - Proiectele strategice care modeleaza dezvoltarea Chisinaului,
precum magistrala de apa Chisinau—Straseni—Calarasi, Planul de Mobilitate Urbana Durabila,
modernizarea transportului public sau reabilitarile energetice, se bazeaza in mare parte pe
finantari externe ( BERD, BEI, UE). Desi acest lucru aduce resurse consistente, el expune
capitala la riscuri exogene: intarzieri de proceduri birocratice, schimbari de prioritati la
nivelul finantatorilor, dar si factori politici care pot intrerupe fluxul de investitii. Astfel,
dezvoltarea Chisindului devine excesiv dependenta de deciziile donatorilor, in timp ce
contributia nationala ramane modesta.

Sustenabilitatea financiara si operationala - Extinderea accelerata a retelelor edilitare si de
transport genereazd nu doar costuri de investitie, ci si cheltuieli mari de operare. in lipsa
unor mecanisme nationale de tarifare integrata urban—periurban si a unor modele de
cofinantare publica, exista riscul ca operatorii sa nu isi poata acoperi cheltuielile si
infrastructura sa devina nesustenabild. Daca retelele sunt construite, dar serviciile nu pot fi
mentinute la parametri functionali, Chisindul risca sa repete scenariul unor investitii
incomplete unde rezultatul tangibil nu se traduce in servicii de calitate pentru populatie.

Blocaje pe componenta de mobilitate - Mobilitatea urbana si suburbana reprezinta puncte critice
pentru Chisindu. Desi Guvernul sprijina implementarea PMUD Chisinau 2022-2030, ritmul
este lent si lipsit de finantare etapizata. Lipsa unei coordonari clare intre Primarie, Ministerul
Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale si operatorii de transport mentine congestia radiala pe
principalele intrdri in capitald. Tn absenta unor masuri rapide (benzi dedicate pentru
transport public, tren suburban, centuri ocolitoare) traficul risca sa se agraveze, afectand
competitivitatea economica a capitalei si calitatea vietii.

Dezechilibre teritoriale si dependenta excesiva de capitala - La nivel national, politicile nu definesc
clar relatia dintre Chisindu si restul tarii. Acest vid strategic accentueaza centralizarea
excesiva: majoritatea investitiilor, serviciilor publice si locurilor de munca de calitate se
concentreaza in capitala, in timp ce alte regiuni se confrunta cu stagnare. Riscul este dublu,
pe de o parte, Chisinaul devine suprasolicitat (infrastructura uzata, presiune demografica,
congestionare) iar pe de alta parte, lipsa unui model policentric franeaza dezvoltarea
echilibrata a tarii.

Intarzieri critice in domeniul deseurilor - Gestionarea deseurilor rdimane un punct vulnerabil. Zona
de Management a Deseurilor nr. 4, care ar trebui sa deserveasca Chisindul si 7 raioane
invecinate, nu are nca identificat terenul pentru depozitul regional. Aceasta intarziere
blocheaza functionarea completa a sistemului regional si pune presiune disproportionata pe
capitald, care trebuie sd suporte logistic si financiar sarcina de gestionare a deseurilor. in
lipsa acestei verigi critice, investitiile Tn centrele de transfer si colectare selectiva risca sa isi
piarda eficienta.

Cooperarea Chisindu - nivel national este marcata de ambiguitate institutionala si dependenta de

finantari externe. Desi proiectele mari exista, lipsa unui cadru formal si intarzierile in implementare

genereaza riscuri de fragmentare, nesustenabilitate si dezechilibru teritorial. Fara o pozitionare
clara a capitalei in strategiile nationale si fara mecanisme de guvernanta integrata, Chisindul risca
sa ramana vulnerabil, in ciuda rolului sau crucial pentru dezvoltarea tarii.
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3.2.2.9. Prioritati de interventie

Tn conditiile in care peste 40% din PIB-ul national este generat in Chisindu, iar procesele de
urbanizare se extind dincolo de limitele administrative ale municipiului, cooperarea Guvern—
Chisindu devine o conditie strategicd pentru sustenabilitatea si echilibrul teritorial al tarii. Tn acest
context, prioritatile de interventie trebuie orientate spre clarificarea statutului capitalei, integrarea
infrastructurilor critice in logica nationala si asigurarea sustenabilitatii financiare si operationale a
serviciilor publice.

Clarificarea statutului Chisinaului in strategiile nationale — in lipsa unei incadrari clare in SNDR
2022-2028, Chisinaul ramane intr-o zona institutionald ambigua nici pol regional, nici simplu
municipiu local. Avand in vedere ca genereaza peste 40% din PIB-ul national, capitala trebuie
recunoscuta formal drept pol major de crestere, cu instrumente proprii de programare si
finantare. Aceasta clarificare ar permite sincronizarea strategiilor guvernamentale cu
planificarea urbana a capitalei si ar elimina suprapunerile administrative care intarzie
investitiile mari.

Accelerarea investitiilor in mobilitate nationala si locala - Congestia radiala care sufoca zilnic
capitala sugereaza urgenta implementarii Planului de Mobilitate Urbana Durabila 2022-
2030. Pentru ca documentul sa nu ramana doar pe hartie, Guvernul trebuie sa sustina
financiar si institutional masurile prioritare: benzi dedicate pentru transportul public, centuri
ocolitoare si tren suburban pe directia Chisinau—Straseni—Calarasi—-Ungheni. Integrarea
tarifara si coordonarea multi-nivel sunt esentiale pentru transformarea mobilitatii dintr-un
blocaj cronic intr-un vector de competitivitate urbana.

Finalizarea proiectelor critice de apa si canalizare - Magistrala Chisinau—Straseni—Calarasi, aflatd in
executie din 2025, are potentialul de a schimba radical accesul la apa potabila pentru zeci de
mii de locuitori. Totusi, fara racordarile secundare si modernizarea rezervoarelor locale,
investitia risca sa ramana incompleta. Este nevoie de o coordonare nationald si de un
parteneriat inter-regional al operatorilor de apa, pentru a garanta functionarea integrata si
tarifele echilibrate intre urban si periurban.

Gestionarea integrata a deseurilor - Chisinaul a inceput constructia unui centru de transfer si
sortare, dar fara depozitul regional din Zona de Management a Deseurilor nr. 4 (destinat
capitalei si celor 7 raioane invecinate), sistemul nu va fi functional. Guvernul trebuie sa
accelereze identificarea terenului si semnarea acordurilor dintre raioane. Doar printr-o
planificrae nationald coordonatd, infrastructura locald si cea regionala pot functiona
complementar, evitand supraincarcarea capitalei cu intreaga sarcina logistica.

Sustenabilitate financiara si operationala - Marea vulnerabilitate a investitiilor actuale este lipsa
unui mecanism national pentru acoperirea costurilor de operare. Retelele edilitare,
transportul public si centrele de deseuri presupun cheltuieli recurente mari, care nu pot fi
sustinute exclusiv din tarife locale. Este necesara o schema de cofinantare nationala, care sa
armonizeze tarifele si sa asigure stabilitatea financiara a operatorilor. Fara aceasta plasa de
siguranta, riscam sa construim infrastructura care nu poate fi operata in mod sustenabil.

Politici de echilibru teritorial si descentralizare - Chisindul nu poate ramane singurul magnet al
dezvoltarii. Pentru a preveni suprasolicitarea capitalei si stagnarea restului tarii, politicile
nationale trebuie sa promoveze un model policentric, in care Chisinaul sa fie nucleu, dar

conectat functional cu orasele secundare. Acestea pot gazdui huburi educationale, medicale
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si industriale care sa completeze functiile capitalei si sa asigure o distributie mai echilibrata
a investitiilor si serviciilor publice.

Integrarea tranzitiei verzi in cooperarea Guvern—Chisinau - Tranzitia verde nu poate fi
implementata doar prin initiative municipale punctuale. Aceasta trebuie sa fie parte a
cooperarii strategice la nivel national. Programele comune pentru eficienta energetica in
cladirile publice, utilizarea resurselor regenerabile si managementul sustenabil al deseurilor
trebuie sustinute prin politici si finantari guvernamentale. Chisindul, ca principal consumator
de resurse, poate deveni laboratorul national al tranzitiei ecologice, cu efecte replicabile in
restul teritoriului.

3.2.2.10. Oportunitati Imediate

Accelerarea implementarii PMUD Chisinau (2022-2030) - Guvernul poate sprijini capitala prin
finantare etapizata pentru masuri rapide: benzi dedicate pe intrarile radiale, ticketing unic
national-local, statii Park&Ride. Acest lucru ar demonstra capacitatea de a traduce
planificarea strategica in actiuni concrete.

Finalizarea si operationalizarea Zonei de Management a Deseurilor nr. 4 - Identificarea rapida a
terenului pentru depozitul regional (care deserveste Chisinaul si 7 raioane) si sincronizarea
cu noul centru de transfer din capitald ar elimina presiunea logistica si ar asigura economii
de scara.

Extinderea retelelor secundare de apa si canalizare — Proiectul major (Magistrala Chisindu—
Straseni—Calarasi) poate fi valorifica imediat prin sprijin guvernamental pentru conectarea
gospodariilor si modernizarea rezervoarelor locale. Fara aceasta etapd, investitiile raman
nefinalizate.

Lansarea unui program national de regenerare urbana pentru capitala - Chisindul are
infrastructura critica uzata (statii de epurare, cartiere mari, retele vechi). Un program
national dedicat regenerarii infrastructurilor critice ale capitalei ar debloca proiecte majore
si ar echilibra presiunea intre centru si periferie.

Sustinerea inovatiei urbane prin huburi nationale -Capitala poate fi conectata la initiative
guvernamentale pentru digitalizare, smart-city si tranzitie verde.

3.3. Cooperare teritoriala la nivel regional

Moldova e Tmpartita in 6 regiuni de dezvoltare (NUTS 2), utilizate pentru statistici si proiecte
europene, Nord, Centru, Sud, UTA Gagauzia, Municipiul Chisindu (regiune separatd) si Stanga
Nistrului (mentionata distinct, dar fara integrare efectiva in politicile regionale).

Regiunea Centru nu este o unitate administrativ-teritoriala clasica (ca raionul sau municipiul), ci o
platforma de cooperare intre raioane, coordonata de ADR Centru (Agentia de Dezvoltare Regionala
Centru). Regiunea Centru este alcatuita din raioane de nivelul Il (NUTS 3) precum laloveni, Straseni,
Criuleni, Anenii Noi, Hancesti, Calarasi, Nisporeni, Dubasari (partea aflata sub controlul Chisinaului).
Municipiul Chisinau, desi geografic se afla in zona centrala, nu face parte din Regiunea Centru, avand
statut separat de regiune de dezvoltare.
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3.3.1. Competente distinctive

3.3.1.1.  Specializare agircola - Vinicultura

Regiunea Centru este considerat centrul vitivinicol al Republicii Moldova, avand densitatea cea mai
mare de plantatii de vita-de-vie si cea mai diversa retea de crame si unitati de procesare.

Centre vinicole si infrastructura

Anenii Noi — epicentrul vitivinicol, cu Castel Mimi (Bulboaca) care gazduieste anual
evenimente culturale si economice majore.

Calarasi — gospodarii viticole traditionale si unitati mari precum Calarasi Divin. Zona
favorabila si pentru turismul vinicol in Codrii Moldovei.

Nisporeni — areal viticol puternic, cu traditie in vinuri rosii. Acesta se intersecteaza cu
turismul religios (manastirea Hincu).

Criuleni — Cricova — unul dintre brandurile nationale, Cricova este simbol de patrimoniu si
atractie turistica globala.

Straseni — zona emergenta in vinificatie artizanala.

Viticultura din Regiunea Centru nu este doar o ramura agricol3, ci un sistem functional complex care
modeleaza economia, peisajul si identitatea locala. Aceasta defineste structura rurald, alimenteaza
industria exporturilor, sustine turismul si brandingul de tara si contribuie la integrarea urban—
periurban—rural in jurul Chisindului.

Competente agricole - in Regiunea Centru, lanturile valorice rurale depind de viti-de-vie:

cultivarea, recoltarea, prelucrarea, transportul si activititile conexe (ambalaje, logisticd). Tn
multe comune, viticultura este principalul factor de ocupare si mentinere a populatiei active.
Din perspectiva amenajarii teritoriale, viile functioneaza ca zone agricole protejate,
mentinand un echilibru intre expansiunea rezidentiala periurbana si conservarea terenurilor
productive.

Competense industriale - in 2023, Moldova a ocupat un loc in top 20 mondial al exportatorilor. Din

aceasta cantitate, o parte semnificativa provine din vinariile din Centru, ceea ce sugereaza
rolul strategic al regiunii in balanta comerciala.

Spatial, aceste unitati industriale sunt nuclee de dezvoltare economica locala: creeaza locuri
de munca, stimuleaza retele de transport si cer infrastructuri moderne.

Competente turistice si branding - Regiunea Centru este pilonul principal al enoturismului

moldovenesc. Cricova atrage anual zeci de mii de turisti prin galeriile sale subterane unice,
Castel Mimi a devenit un complex turistic integrat, cu muzeu, restaurante, hotel si
evenimente internationale si micii producatori artizanali (pivnite de familie) diversifica oferta
si mentin autenticitatea experientei. Toate acestea sunt integrate in ,Wine Road of
Moldova”, o retea turistica ce conecteaza podgoriile cu manastirile, Codrii si Chisinaul.

Din punct de vedere al dezvoltarii spatial, turismul vinicol contribuie la revitalizarea satelor:
modernizarea drumurilor locale, dezvoltarea pensiunilor, crearea de locuri de munca
sezoniere si consolidarea serviciilor comunitare.

Competente patrimoniale si de identitate - Viile si cramele nu sunt doar infrastructuri agricole, ci

peisaje culturale cu valoare identitara. Ele transmit traditii, modeleaza arhitectura satelor si
dau identitate regiunii. Podgoriile de pe dealuri si cramele subterane sunt elemente vizuale
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si simbolice ale Moldovei, dar in acelasi timp fac parte din economia globala prin exporturi.

Din punct de vedere a dezvoltarii teritoriale, acest patrimoniu este o punte intre urban si
rural. Chisindul (centru economic si turistic) integreaza fluxurile de vizitatori, suburbiile
(Cricova, Budesti, laloveni) fac tranzitia spre satele viticole iar satele devin spatii de turism
cultural si de productie viticola autentica.

Astfel, podgoriile consolideaza coeziunea teritoriala si reduc riscul de marginalizare rurala,
integrand comunitatile in circuite economice si culturale mai largi.

Functionalitatea vinicola a Regiunii Centru se manifesta ca un adevarat pivot al dezvoltarii
teritoriale. Pe de o parte, ea este economica, pentru ca mentine activitatea in sate, ofera locuri de
munca si asigura o cotd importanta din exporturile Moldovei. Tn acelasi timp, este si industrial3, prin
prezenta combinatelor mari, a cramelor tehnologizate si a infrastructurii logistice care se dezvolta
in jurul lor.

Dimensiunea turistica completeaza acest profil, transformand cramele in porti de intrare pentru mii
de vizitatori, conectand comunitatile rurale la circuite internationale. Dar viticultura are si o
componenta culturala si urbanistica: ea da forma peisajului, pastreaza identitatea locala si creeaza
o punte intre Chisindu, zonele periurbane si satele viticole, integrandu-le intr-o retea coerenta.

Astfel, viticultura poate fi considerata scheletul teritorial al Regiunii Centru, nucleul in jurul caruia
se articuleaza si se sustin celelalte functiuni — agricultura, industrie, turism si dezvoltare urbana —
oferind regiunii coeziune si atractivitate pe termen lung.

3.3.1.2.  Specializare agircola - Legumicultura

Tn Regiunea Centru, raioanele Hincesti si Criuleni joacd un rol agricol si logistic esential pentru
aprovizionarea capitalei. Aici, culturile de cereal coexista cu legumicultura intensiva, destinata
pietelor din Chisinau si zonelor periurbane.

Pozitia lor geografica, pe principalele coridoare rutiere sud—vest si nord—est ale capitalei, face ca
aceste raioane sa functioneze ca hub-uri logistice: productia este colectata rapid de pe terenuri,
depozitata in centre agroindustriale si distribuita catre pietele angro si retelele de retail din Chisinau.

Contextul agricol recent intdreste aceastd functionalitate. in 2023, Republica Moldova a inregistrat
o crestere de 35% a productiei fata de anul precedent, datorata conditiilor meteorologice favorabile
si modernizarii tehnologiilor agricole. Tn acest cadru, Hincesti si Criuleni s-au pozitionat ca furnizori
principali de materie prima si produse proaspete, consolidand legatura dintre economia rurala si
consumul urban.

3.3.1.3.  Specializare industriala si logistica

Industria si logistica din Regiunea Centru se concentreaza in ceea ce putem numi inelul periurban al
Chisindului, mai ales pe directiile vest si nord-vest, unde infrastructura de transport, proximitatea
pietei capitalei si facilitatile de tip ZEL (Zona Economica Libera) creeaza avantaje competitive.
Straseni - Raionul Straseni s-a afirmat ca principal pol industrial din Centru, datorita subzonelor ZEL
Balti amplasate aici. Aceste platforme gazduiesc companii orientate spre productie si export,
in special in domeniul componentelor auto si al industriei usoare. In completare, Parcul
Industrial CAAN functioneaza ca o platforma moderna de productie si ambalare, sustinand
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dezvoltarea lanturilor de aprovizionare. Straseni devine astfel un nod strategic pe coridorul
Chisindu—Calarasi—Ungheni, care conecteaza capitala de frontiera vestica si de infrastructura
europeana.

laloveni - La sud-vest de capitala, laloveni joaca rolul de poarta logistica si industriala a Chisindului.
Documentatiile de urbanism includ proiecte pentru zone economice si platforme industriale,
menite sd absoarba expansiunea functionald a capitalei si s3 ofere spatii pentru IMM-uri. Tn
paralel, orasul este vizat de programe de revitalizare urbana si investitii. Pe langa planificarea
strategica, laloveni are deja capacitati industriale active in regim de zona libera. Un exemplu
notabil este o fabricd de producere a plasei de armare, destinata atat pietei interne, cat si
exportului. Aceasta specializare sugereaza potentialul laloveniului de a combina functiile
logistice cu cele productive, consolidand rolul sdu de suburbie industriald a Chisinaului.

3.3.1.4. Specializere turistica

Turismul si patrimoniul Regiunii Centru se articuleaza intr-o adevarata centura verde a Codrilor,
unde natura, cultura si enoturismul se intalnesc intr-un cadru urbanistic si teritorial complex. Acest
ansamblu de resurse creeaza o retea integrata de trasee si destinatii, cu impact atat asupra calitatii
vietii, cat si asupra economiei rurale.

Rezervatia Codrii — Situata Tn raionul Strdseni, rezervatia este cea mai veche arie protejata din
Republica Moldova. Ea conserva ecosisteme de padure valoroase, cu biodiversitate bogata
si specii rare. Pe langa functia strict stiintifica, rezervatia dispune de o infrastructura minima
pentru vizitatori, precum Muzeul Naturii, si poate fi conectata prin trasee pedestre si velo la
satele si obiectivele culturale din jur. Urbanistic, Codrii joaca rol de zona-tampon ecologica
pentru aglomerarea Chisinaului, reducand presiunea pe parcurile urbane.

Mé&nastiri emblematice — Tn peisajul codrilor, patrimoniul religios adauga o dimensiune culturald
puternica, Capriana (una dintre cele mai vechi manastiri din tara), Hincu si Condrita.

Aceste manastiri sunt noduri ale circuitelor eco-culturale de weekend, oferind comunitatilor
rurale oportunitati in turismul religios, gastronomie si artizanat.

Etnoturism — Turismul vinicol este ancorat de infrastructura de excelenta a doua destinatii majore,
Castel Mimi si Cricova. Enoturismul se leaga de traseele culturale si naturale ale Codrilor,
formand un sistem integrat turistic care sporeste atractivitatea regiunii.

3.3.1.5. Teritoriu in tranztie

Regiunea Centru se afla intr-un proces intens de tranzitie urban—rural, generat de proximitatea
Chisinaului si de presiunile demografice si functionale care se manifesta in inelul periurban. Aceasta
dinamica transforma teritoriul din jurul capitalei intr-un spatiu de interactiune permanenta intre
urban si rural.

Suburbanizare - Localitatile din jurul Chisinaului, in special laloveni, absorb presiunea rezidentiala a
capitalei. Datele statistice sugereaza ca intre 2014-2024, laloveni a avut unul dintre cele mai
mici declinuri demografice la nivel raional (-12,9%), comparativ cu multe alte raioane ale tarii
care au depasit -20%. Aceasta rezilienta relativa reflecta migrarea interna spre zonele
periurbane, unde accesul la capitald, infrastructura si serviciile sunt mai accesibile.
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Suburbanizarea indica existenta unor noi zone rezidentiale mixte (locuire si servicii), dar si
presiuni asupra terenurilor agricole si infrastructurii locale.

Integrare urban—periurbana - Strategia Nationald de Dezvoltare Regionalda 2022-2028 propune
pentru Regiunea Centru un model de echilibrare teritoriald, Chisindu—Straseni—Calarasi (axa
vestica de mobilitate si dezvoltare economica, conectata si la coridorul european Ungheni—
lasi) si Chisindu—laloveni—Hincesti (axa sud-vestica, unde presiunea rezidentiala si logistica
este cea mai vizibild)

Ambele directii urmaresc modernizarea infrastructurii rutiere, a serviciilor publice si a
spatiilor verzi, ceea ce in termeni urbanistici inseamna construirea unei retele policentrice —
orase si sate interconectate, nu doar dependente de capitala.

Revitalizare localad — cazul laloveni - Orasul laloveni este un exemplu de revitalizare urbana integrata
prin proiectele de spatii verzi, interventiile de accesibilitate pentru cartiere si amenajare de
trasee pietonale. Acestea marcheaza o tranzitie de la simple interventii punctuale la o
abordare strategica, corelata cu Planul Urbanistic General si cu Planurile de Amenajare
Teritoriala.

Rol strategic al regiunii centru

3.3.1.6. Rol in profil teritorial extins

Regiunea Centru joaca un rol deosebit de important in amenajarea teritoriului Republicii Moldova,
fiind spatiul prin care capitala isi asigura legatura cu restul tarii si cu exteriorul. Axa centrald a
dezvoltarii este definita de coridoarele de transport care pornesc din Chisinau si conecteaza orasul
atat cu vestul, cat si cu estul.

Legatura Chisinau—Ungheni are o valoare strategica deoarece ofera acces direct la Romania si,
implicit, la coridorul european lasi-Targu Mures—Europa Centrala.

Coridorul Chisinau—Hancesti deschide capitala spre sudul tarii si spre coridorul dunarean, avand
potentialul de a deveni un culoar logistic pentru schimburile comerciale internationale.

Tn acelasi timp, directia Chisindu-Tiraspol conecteaza centrul tarii cu estul Republicii Moldova si cu
Ucraina, fiind un traseu esential pentru mobilitatea populatiei si a marfurilor. Toate aceste coridoare
nu doar faciliteaza transportul, ci si modeleaza organizarea spatiald a regiunii, influentand
localizarea zonelor industriale, logistice si a noilor cartiere rezidentiale.

Un alt aspect definitoriu este densitatea mare de sate in jurul Chisindului, care transforma regiunea
intr-un veritabil laborator al relatiei urban—rural. Aceste localitati indeplinesc functii diverse: produc
alimente pentru piata capitalei, ofera spatii rezidentiale pentru navetisti si atrag investitii in zone
logistice si industriale, amplasate de-a lungul coridoarelor rutiere si feroviare. Totusi, aceasta
dinamica genereaza si provocari legate de extinderea necontrolata a constructiilor, presiunea pe
infrastructura publicd si riscul dezechilibrului dintre dezvoltarea economici si calitatea mediului. Tn
acest sens, coordonarea planurilor urbanistice devine esentiala.

Pe langa rolul de conectivitate si dezvoltare, regiunea Centru reprezinta si un rezervor ecologic si turistic de
importanta nationala. Codrii Moldovei, cel mai mare masiv forestier al tarii, indeplinesc functii esentiale de
protectie a solului si a biodiversitatii, dar si de reglare climatica. Raurile Nistru,

Bic si Prut structureaza reteaua hidrografica si asigura resurse pentru agricultura, consum si agrement.
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Tn acelasi timp, patrimoniul cultural si turistic — de la situl Orheiul Vechi la manastirile istorice si
zonele viticole din podgoria Codru — ofera oportunitati pentru dezvoltarea unui turism durabil.

Astfel, rolul Regiunii Centru in amenajarea teritoriului este multiplu: asigura conectivitatea interna
si externa a tarii, integreaza relatia dintre urban si rural si garanteaza un echilibru ecologic si turistic
necesar dezvoltarii durabile a Republicii Moldova.

3.3.1.7. Pol de dezvoltare nationala

Municipiul Chisindu constituie nucleul functional al Regiunii Centru si se configureaza drept pol
principal de dezvoltare nationala. Capitala concentreaza functiile administrative, economice si
culturale de rang superior, exercitand o puternica polarizare teritoriala asupra intregii Republici
Moldova. Prezenta Guvernului, Parlamentului si a ministerelor determina statutul sau de centru
decizional si politic primar al tarii, in timp ce reteaua universitard, institutele de cercetare si
infrastructura medicald republicana consolideaza rolul sau de centru de excelenta in educatie,
cercetare si servicii publice specializate.

Pe dimensiunea economica, Chisindul integreaza cea mai mare concentrare de agenti economici,
institutii financiare si corporatii multinationale, constituind nucleul investitional si de conectivitate
internationald al Republicii Moldova. Prin aceste functii, capitala actioneaza ca motor de
modernizare si inovare al economiei nationale, ancorand tara in retelele regionale si globale.

Functiile culturale completeaza aceasta structura policomplexa: orasul adaposteste echipamente
culturale de nivel national (teatre, muzee, centre expozitionale, institutii artistice), care intaresc
statutul Chisindului de capitala culturala si spatiu de productie si difuzare culturala.

Aceasta concentrare functionala genereaza un flux zilnic intens de navetism din raioanele limitrofe,
determinand extinderea zonei de influentad urbana si transformarea localitatilor periurbane in spatii
rezidentiale, productive si de servicii complementare capitalei. Fenomenul de atractie exercitat
asupra populatiei accentueaza procesul de dezvoltare a munciipiului alaturi de unitatile
administrativ teritoriale suburbane, zona caracterizata prin relatii functionale complexe.

Chisinaul si localitatile suburbane se profileaza astfel ca structura teritorialda emergenta, care
constituie atat o realitate socio-economica, cat si o directie strategica pentru viitoarea planificare
urbanistica si amenajare a teritoriului la nivel national.

3.3.1.8. Integrare urban—periurban

Integrarea urban—periurbana in Regiunea Centru este determinata de expansiunea functionala a
municipiului Chisindu si de procesele de dezvoltare urbana si suburbana care configureaza o retea
complexa de relatii intre capitala si localitatile limitrofe. Orase precum laloveni, Straseni, Cricova,
Codru si Anenii Noi se constituie in localitati-satelit, asumand roluri complementare capitalei si
devenind componente active ale unui sistem teritorial emergent.

Aceste localitati indeplinesc functii periurbane specifice, esentiale pentru consolidarea structurii
urbane regionale. Ele furnizeaza forta de munca pentru piata urbana, generand fluxuri cotidiene de
navetism ce definesc mobilitatea radiald inspre capitald. in acelasi timp, periurbanul devine spatiu
de expansiune rezidentiald, unde presiunea exercitata de piata imobiliara din Chisindu conduce la
dezvoltarea unor noi ansambluri de locuinte, de tip suburbie functionala. De asemenea,
pozitionarea acestor localitati de-a lungul coridoarelor majore de transport favorizeaza aparitia unor
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zone logistice si platforme de productie, care redistribuie functiuni economice dinspre nucleul
central catre periferie, contribuind la descongestionarea capitalei.

Totusi, acest proces de integrare urban—periurban genereaza disfunctionalitati spatiale.
Infrastructura rutiera radiala si sistemul de transport public sunt supuse unei presiuni constante,
insuficient adaptate volumului de mobilitate zilnica. Extinderea rezidentiala si industriala se produce
adesea intr-un regim necontrolat si fragmentar, ceea ce conduce la o urbanizare difuza cu efecte
negative asupra coerentei teritoriale, consumului de teren si calitatii mediului.

Pentru a gestiona eficient aceste tendinte, este necesara implementarea unor mecanisme de
planificare integrata la nivel urban si suburban. Proiectele strategice trebuie sa vizeze dezvoltarea
centurilor ocolitoare, introducerea unor sisteme de transport integrat multimodal (autobuze
expres, transport feroviar suburban), precum si crearea unor retele intercomunale de utilitati care
sa asigure coeziunea infrastructurald a intregului areal.

Prin urmare, integrarea urban—periurbana din Regiunea Centru nu reprezinta doar un fenomen
demografic si economic, ci constituie un proces structural de reconfigurare spatiald. Aceasta se
profileaza ca o entitate teritoriala complexa, a carei functionalitate depinde de capacitatea de a
armoniza dezvoltarea urbana cu dinamica periurbana si de a transforma presiunile actuale n
oportunitati de dezvoltare integrata.

3.3.1.9. Policentricitate secundara

Desi municipiul Chisindu exercita o puternica atractie teritoriala si concentreaza majoritatea
functiilor economice, administrative si culturale, reteaua urbana a Regiunii Centru nu se reduce
exclusiv la capitald. Tn jurul acesteia se contureaza o serie de centre urbane secundare — Ungheni,
Orhei, Hancesti, Calarasi si Cimislia — care au rolul de a complementa si echilibra influenta
Chisindului.

- Ungheni, prin pozitia sa la frontiera cu Romania, se defineste ca nod logistic si poarta de
cooperare. Functiile sale completeaza rolul capitalei prin conectarea directa la infrastructura
europeana si prin atragerea de investitii orientate spre export, diminuand dependenta
exclusiva de coridoarele care traverseaza Chisinaul.

- Orhei detine un profil industrial si turistic ce diversifica functiile dominante ale capitalei.
Daca Chisindul concentreaza industriile inovative si serviciile de rang Tnalt, Orhei valorifica
patrimoniul cultural si natural, contribuind la consolidarea identitatii regionale si la
extinderea ofertei economice.

- Hancesti si Calarasi functioneaza ca poli locali de servicii si industrie, care reduc presiunea
asupra Chisinaului in ceea ce priveste accesul la servicii educationale, sanitare si comerciale.
Ele contribuie la reducerea centralizarii excesive si sustin dezvoltarea echilibrata a
teritoriului.

- Cimislia, prin localizarea sa spre sud, asigura continuitatea retelei urbane si conecteaza
capitala cu spatiile sudice ale tarii. Astfel, completeaza functia de polarizare a Chisinaului,
creand un coridor de dezvoltare teritoriala sudic.

Tn acest context, policentricitatea secundarad nu se opune rolului capitalei, ci il sustine si echilibreaza.
Daca Chisinaul este polul principal de atractie, centrele urbane secundare actioneaza ca noduri de
sprijin, capabile sa preia functii complementare si sa redistribuie resursele economice si sociale.
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Prin consolidarea acestor poli regionali, Regiunea Centru poate evita o hiperconcentrare urbana
exclusiv in Chisinau si poate construi o structurd policentrica in care capitala ramane nucleul
principal, dar reteaua de orase secundare devine suportul unei dezvoltari teritoriale mai echilibrate,
reziliente si sustenabile.

3.3.2. Prioritati de dezvoltare

Regiunea Centru detine o pozitie geografica si functionala deosebit de strategica in cadrul Republicii
Moldova. Prin localizarea sa, aceasta asigura conexiunea directa intre capitala si frontierele de vest
si est, fiind traversata de principalele coridoare de transport ce leaga Chisindul de Ungheni, Hancesti
si Tiraspol. Aceasta plasare conferda regiunii rolul de nod teritorial de tranzit si interfata
internationald, indispensabil pentru integrarea tarii in retelele europene si regionale.

Din perspectiva spatiala, Regiunea Centru este marcata de polarizarea exercitata de municipiul
Chisindu, care functioneaza ca pol principal de dezvoltare nationala, concentrand functiile
administrative, economice si culturale de rang superior. in jurul capitalei se contureazi o zon3
suburbana emergenta, in care localitatile se transforma in spatii rezidentiale, logistice si productive,
generand un proces complex de integrare urban—rural.

Tn acelasi timp, reteaua de orase secundare (Ungheni, Orhei, Hancesti, Cilarasi si Cimislia) contribuie
la consolidarea unei structuri policentrice regionale, prin care dependenta excesiva de Chisindu
poate fi redusa, iar dezvoltarea teritoriala echilibrata. Regiunea dispune si de resurse naturale si
culturale majore (Codrii Moldovei, raurile Nistru si Prut, situl Orheiul Vechi si zonele viticole) care
constituie repere fundamentale pentru turism si protectia mediului.

Prin aceste caracteristici, Regiunea Centru se configureaza ca un spatiu-cheie pentru modernizarea
teritoriala a Republicii Moldova, unde interventiile in infrastructura, mobilitate, competitivitate
economica, turism, tranzitie verde si capital uman pot determina nu doar dezvoltarea regional3, ci
si cresterea coeziunii nationale si integrarea europeana.

Dezvoltarea infrastructurii de baza - Regiunea Centru isi fundamenteaza dezvoltarea pe
modernizarea infrastructurii tehnico-edilitare, esentiala pentru cresterea coeziunii
teritoriale. Extinderea retelelor de apa si canalizare contribuie la ridicarea standardelor de
locuire si la reducerea discrepantelor urban—rural, facilitand integrarea unitatilor
administrativ teritoriale suburbane in dinamica urbana a Chisindului. Modernizarea
drumurilor regionale si locale asigura conectivitatea intre capitald, centrele urbane
secundare si coridoarele internationale, transformand regiunea intr-un spatiu accesibil si
competitiv. In paralel, reabilitarea si extinderea retelelor de energie si telecomunicatii sustin
digitalizarea si atragerea investitiilor, consolidand infrastructura ca suport al dezvoltarii
durabile.

Integrarea urban—periurban si relatiile dintre municipiul Chisindau si unitatile administrativ
teritoriale suburbane - Procesul de dezvoltare spatiala conturat in jurul Chisindului
reprezinta una dintre cele mai dinamice transformari teritoriale din regiune. Gestionarea
mobilitatii devine prioritara prin implementarea unui transport urban si suburban integrat,
bazat pe autobuze expres, centuri ocolitoare si conexiuni feroviare suburbane. Totodata,
este necesarda o armonizare a planurilor urbanistice intre capitala si localitatile limitrofe,
pentru a preveni urbanizarea difuza si a asigura coerenta spatiala. Protejarea terenurilor
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agricole periurbane completeaza aceasta strategie, mentinand echilibrul intre extinderea
urbana si valorificarea resurselor naturale.

Consolidarea policentricitatii regionale - Pentru a contrabalansa polarizarea exercitata de Chisinau,
regiunea are ca prioritate consolidarea oraselor secundare — Ungheni, Orhei, Hancesti,
Calarasi si Cimislia. Acestea trebuie dezvoltate ca poli complementari de servicii, industrie si
logistica, capabili sa distribuie echilibrat functiile economice si sociale. Investitiile in zone
industriale si parcuri logistice situate pe coridoarele de transport international vor creste
atractivitatea acestora. Ungheni, prin pozitia sa geografica, capata un rol strategic in relatia
cu Romania si UE, consolidand cooperarea regionala.

Competitivitate economica si inovare - Cresterea competitivitatii economice este legata de
diversificarea structurii productive. Regiunea va sprijini IMM-urile si startup-urile prin
dezvoltarea de parcuri industriale si incubatoare de afaceri, favorizand inovatia si spiritul
antreprenorial. Sectoarele cu valoare adaugata ridicata (IT&C, industrii creative si procesarea
produselor agricole) vor fi prioritare pentru integrarea in lanturi valorice europene. in acelasi
timp, resursele locale vor fi valorificate prin clustere economice tematice, cum ar fi
viticultura, turismul si mestesugurile traditionale, contribuind la consolidarea identitatii
regionale.

Turism si patrimoniu cultural - Turismul reprezinta o directie alternativa de dezvoltare, bazata pe
valorificarea resurselor naturale si culturale. Codrii Moldovei, Orheiul Vechi, manastirile
istorice si zonele viticole din podgoria Codru constituie repere de patrimoniu ce pot contribui
la turismul durabil. Crearea unor circuite tematice (de tip religios, ecoturistic sau enoturistic)
va diversifica oferta regionald si va stimula economiile locale. Promovarea unui brand
regional competitiv va contribui la atragerea turistilor strdini si la integrarea regiunii in
fluxurile turistice internationale.

Eficienta energetica si tranzitie verde - Regiunea Centru isi propune tranzitia spre un model de
dezvoltare sustenabila prin investitii Tn eficienta energetica si surse regenerabile.
Reabilitarea cladirilor publice va reduce consumurile si va creste confortul utilizatorilor.
Dezvoltarea resurselor de energie regenerabild va diversifica mixul energetic si va diminua
dependenta de resurse conventionale. Tn acelasi timp, un management sustenabil al
deseurilor si al resurselor de apa va proteja mediul si va asigura rezilienta ecologica a regiunii.

Capital uman si coeziune sociala - O conditie esentiala pentru dezvoltarea durabila este
consolidarea capitalului uman si reducerea disparitatilor sociale. Investitiile in infrastructura
educationala si sanitara sporesc atractivitatea localitatilor mici si reduc migratia interna si
externd. Programele de reintegrare a tinerilor si a diasporei pot valorifica resursele umane
calificate in beneficiul dezvoltarii regionale. Totodatd, masurile de incluziune sociald si
sprijinul pentru comunitatile vulnerabile contribuie la coeziunea sociala si la echilibrarea
teritoriala.

3.3.3. Initiative de cooperare la nivel regional

Regiunea Centru se defineste printr-o relatie teritoriala complexa cu municipiul Chisinau, nucleul
sau functional si polul de dezvoltare nationald. Dincolo de rolul de capitalda administrativa si
economica, Chisindul exercitd o forta de atractie asupra localitatilor periurbane si oraselor
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regionale, generand o retea de interdependente economice, sociale si functionale. Aceasta retea se
manifesta prin fluxuri zilnice de navetism, prin extinderea infrastructurilor edilitare si de transport,
dar si prin parteneriate economice si culturale.

fn acest context, cooperarea teritoriald dintre Chisindu si Regiunea Centru devine un proces
strategic pentru modernizarea teritoriului. Municipiul Chisinau tinde sa se dezvolte integrat aldturi
de unitatile administrativ teritoriale suburbane, in timp ce orasele secundare precum Ungheni,
Orhei, Hancesti, Calarasi sau Cimislia consolideaza o structura policentrica regionald, menita sa
echilibreze dependenta excesiva de capitala.

Prin proiecte comune de infrastructura (drumuri, retele de apa si canalizare), parteneriate
economice (parcuri industriale, zone logistice), cooperare cultural-turistica si initiative pentru
tranzitia verde, Chisinaul si localitatile din Regiunea Centru contureaza un model de dezvoltare
urban-regionala integrata. Acest model nu doar optimizeaza resursele si serviciile, ci si consolideaza
coeziunea teritoriald, contribuind la o distributie mai echilibrata a investitiilor si oportunitatilor de
dezvoltare.

3.3.3.1. Coridoarele de transport regionale

Un element esential al cooperarii teritoriale dintre Chisindu si Regiunea Centru il constituie
dezvoltarea si modernizarea coridoarelor de transport regionale, atat rutiere, cat si feroviare.
Aceste axe de mobilitate asigura conectivitatea capitalei cu principalele centre urbane secundare si
joaca un rol strategic in integrarea Regiunii Centru intr-o retea policentrica coerenta.

Investitiile in infrastructura rutierd si feroviara urmaresc modernizarea drumurilor regionale si
locale, dezvoltarea centurilor de ocolire in jurul Chisinaului si al oraselor-satelit, extinderea retelelor
feroviare suburbane, care pot deveni coloana vertebrala a mobilitatii urbane si suburbane, si
realizarea de noduri intermodale la periferia capitalei

n plan spatial, aceste coridoare constituie axe de dezvoltare teritoriald pe care se pot structura zone
industriale, logistice si rezidentiale, creand o distributie mai echilibrata a investitiilor si reducand
dependenta excesiva de Chisinau.

- Reabilitarea drumurilor regionale R1, R2, R3. Aceste drumuri asigura legatura Chisinaului cu
Ungheni (spre Romania si coridorul european lasi—-Targu Mures), cu Hancesti (spre sud si
coridorul dunarean), si cu Orhei—Soroca (spre nord). Modernizarea lor a fost prioritate atat
in Strategia Nationald de Transport, cat si in proiectele ADR Centru, pentru a consolida
conectivitatea regionala.

- Magistrala Chisindu—Ungheni (rutier si feroviar)- Proiect de infrastructura strategica, parte a
planurilor pentru autostrada Ungheni—Chisindu—Odesa, ganditda sa lege capitala de
coridoarele TEN-T si de infrastructura europeana prin Romania. Initiativa de cooperare
teritoriald, intrucat implica atat Chisindul, cat si orasul Ungheni.

- Centura de ocolire Chisinau - Proiect initiat pentru a reduce presiunea traficului greu si
tranzitului international asupra capitalei. Este o initiativa comuna cu impact local si teritorial,
de care beneficiaza atat Chisinaul, cat si localitatile limitrofe (laloveni, Straseni, Anenii Noi).

- Modernizarea liniei feroviare Chisindu—Ungheni - Reabilitarea si electrificarea partiala a
acestui traseu pentru a permite transport de marfuri si pasageri competitiv. Initiativa care
leaga capitala de frontiera cu Romania si de reteaua feroviara europeana, reducand
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dependenta de rute externe prin est.

3.3.3.2.  Parteneriate economice si logistice

Un alt palier esential al cooperarii teritoriale dintre Chisindu si Regiunea Centru il reprezinta
dezvoltarea parteneriatelor economice si logistice. Capitala, prin statutul sau de principal centru
economic si financiar al Republicii Moldova, genereaza o presiune investitionald si functionala
semnificativd, care nu poate fi absorbitd integral de zona urban si suburban. Tn acest context,
centrele urbane secundare din regiune devin platforme complementare pentru amplasarea unor
investitii strategice.

Dezvoltarea parcurilor industriale si zonelor economice - Unul dintre pilonii principali ai cooperarii
teritoriale 1l reprezinta parcurile industriale si zonele economice libere dezvoltate in
proximitatea capitalei. Parcul Industrial Ungheni a devenit un nod logistic de importanta
nationald, datoritd conexiunii directe cu Romania si Uniunea Europeana, servind drept
extensie naturala a economiei Chisindului. Orheiul, prin Parcul sau Industrial, atrage investitii
in industrie alimentara, constructii si servicii de suport, oferind o alternativa la concentrarea
excesiva a investitiilor in capitala. Totodata, subzonele Zonei Economice Libere Balti de la
Straseni si Causeni s-au dezvoltat ca poli industriali complementari, specializati in industria

automotive si in prelucrarea produselor, consolidand reteaua policentrica regionala.

Platforme logistice pe coridoarele de transport - Cooperarea economica dintre Chisinau si centrele
secundare se exprima si prin dezvoltarea de platforme logistice regionale de-a lungul
coridoarelor internationale. Ungheni si Calarasi se transforma treptat in huburi de transfer
si depozitare, capabile sa redistribuie fluxurile de marfuri intre capitala si pietele externe. In
acest sens, se planifica investitii in infrastructura intermodala (rutiera si feroviara) care sa
lege Chisinaul de punctele de frontiera si sa reduca presiunea asupra nodurilor logistice
urbane interne.

Integrarea agro-industriei cu piata de desfacere a municipiului Chisindu si a localitatilor suburbane-
Localitatile din proximitatea capitalei (laloveni, Hancesti, Calarasi si Cimislia) coopereaza cu
Chisinaul in dezvoltarea zonelor agro-industriale, orientate spre aprovizionarea pietelor cu
produse agricole si procesate. Aceasta cooperare sustine o relatie urban—rural functionala,
in care capitala devine centrul de consum si distributie, iar localitatile din jur asigura baza
productivd. in paralel, se dezvoltd clustere vitivinicole (Cildrasi, Codrii, laloveni), care
combinad productia traditionald cu turismul enologic, oferind Chisinaului o platforma de
promovare internationald si de diversificare economica.

Relocarea activitatilor cu impact din Chisinau - Un aspect sensibil al cooperarii il reprezinta relocarea
functiunilor industriale si logistice care nu mai pot fi sustinute in interiorul capitalei.
Activitatile poluante sau cu consum ridicat de spatiu si infrastructura sunt directionate catre
zone industriale periurbane din Ungheni, Straseni si Orhei. Aceasta redistribuire functionala
permite decongestionarea Chisindului, reducerea presiunii asupra mediului urban si,
simultan, stimuleaza dezvoltarea economica a oraselor secundare. Astfel, se configureaza un
model de echilibru teritorial, unde capitala pastreaza functiile de rang superior, iar centrele
regionale preiau activitati productive complementare.

Initiative de cooperare institutionala si proiecte ADR Centru - ADR Centru joaca un rol catalizator in
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dezvoltarea parteneriatelor economice, prin proiecte de infrastructura pentru afaceri, incubatoare
si clustere regionale. Prin aceste initiative, Chisindul coopereaza institutional cu orasele
secundare, facilitand redistribuirea echilibrata a investitiilor si sustinerea IMM-urilor.
Programele de cooperare intercomunald creeaza premise pentru o guvernanta economica
policentricd, in care resursele sunt utilizate integrat, iar beneficiile dezvoltarii sunt distribuite
la nivel regional.

Aceste parteneriate economice si logistice urmaresc decongestionarea Chisindului de activitati
industriale si logistice cu impact mare asupra infrastructurii si mediului, echilibrarea dezvoltarii
teritoriale, prin crearea unor poli economici complementari in reteaua urbana regionala si cresterea
atractivitatii investitionale a Regiunii Centru in ansamblul sdu, prin distribuirea infrastructurilor de
afaceri si valorificarea pozitiei strategice a coridoarelor de transport.

Astfel, cooperarea economica dintre Chisinau si orasele secundare transforma Regiunea Centru intr-
un sistem urban-regional integrat, unde capitala ramane polul decizional si financiar, iar orasele
complementare preiau functii specializate, consolidand logica dezvoltarii policentrice.

3.3.3.3. Proiecte comune pentru apa si canalizare

Unul dintre cele mai relevante exemple de cooperare teritorialda functionalda intre Chisindu si
Regiunea Centru il constituie proiectele de extindere a retelelor de apa si canalizare dincolo de
limitele capitalei. Cel mai important proiect in acest sens este magistrala de apa Chisinau—Straseni—
Calarasi, prin care infrastructura edilitara a capitalei este conectata la localitatile din proximitate,
asigurand accesul la servicii esentiale pentru populatie si pentru mediul de afaceri.

Acest tip de cooperare are o dubld semnificatie functionald, ridica nivelul de trai in localitatile
periurbane si reduce decalajele dintre mediul urban si cel rural, si structurald, deoarece
consolideaza relatiile de interdependenta dintre Chisinau si raioanele invecinate.

Extinderea retelelor de apa si canalizare sustine procesele de dezvoltare integratd a orasului si a
localitatilor suburbane, acestea devenind integrate in infrastructurile capitalei. n acelasi timp, acest
tip de proiect reduce presiunea pe resursele interne ale Chisinaului, printr-o distributie echilibrata
a capacitatilor tehnico-edilitare si prin interconectarea sistemelor la scara regionala.

Magistrala de apa Chisinau—Straseni—Calarasi - Magistrala de apa ce leaga Chisinaul de Straseni si
Calarasi este unul dintre cele mai reprezentative proiecte de cooperare intercomunala. Prin
extinderea retelei edilitare a capitalei catre aceste raioane, s-a reusit asigurarea accesului la
apa potabila sigura pentru zeci de mii de locuitori, reducand discrepantele intre mediul urban
si cel rural. Din punct de vedere urbanistic, magistrala functioneaza ca un ax tehnico-edilitar
regional, consolidand interdependenta dintre capitald si orasele secundare. Ea evidentiaza
modul in care infrastructura muncipiului Chisinau si a localitatilor suburbane devine suport
pentru dezvoltarea echilibrata a Regiunii Centru.

Extinderea retelelor de canalizare in localitatile periurbane - Un alt tip de cooperare se reflecta in
proiectele de canalizare si epurare, prin care localitatile din proximitatea Chisinaului
(laloveni, Codru, Cricova si Anenii Noi) sunt conectate la infrastructura capitalei. Aceste
interventii aduc beneficii directe in ceea ce priveste sanatatea publica si protectia mediului,
reducand poluarea apelor subterane si eliminand riscurile asociate cu lipsa retelelor
edilitare. Tn plan teritorial, aceast3 conectare contribuie la cresterea standardelor de locuire
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periurbane si alinierea fata de cele urbane, iar capitala joaca rol de furnizor de infrastructuri
regionale.

Programe ADR Centru pentru sate si orase din proximitatea capitalei - ADR Centru a coordonat
numeroase proiecte de extindere a retelelor de apa si canalizare in localitati rurale si urbane
din raioanele Straseni, Calarasi, Hancesti si laloveni. Aceste proiecte au contribuit la
integrarea satelor si oraselor mici in retele regionale, reducand decalajele urban—rural si
creand o coeziune teritoriala in jurul capitalei. Din perspectiva planificarii teritoriale, aceste
initiative reprezinta pasi concreti spre o retea edilitara regionala integrata, in care Chisinaul
devine nucleu de distributie, iar localitatile limitrofe se conecteaza la infrastructurile de baza

Cooperare cu Chisinaul pentru statii de epurare - Modernizarea statiei de epurare a Chisinaului si
preluarea unor fluxuri de ape uzate din localitatile suburbane reprezinta un exemplu de
gestionare integrata a resurselor. Prin aceasta cooperare, s-a creat un sistem mai eficient de
tartare a apelor, care are efecte directe asupra protectiei mediului si a sanatatii publice.
Urbanistic, aceasta initiativa ilustreaza cum o infrastructura de rang national (statia de
epurare a capitalei) devine instrument de solidaritate regionala, deservind nu doar locuitorii
capitalei, ci si comunitatile invecinate

Initiative de sprijin international (UE, BERD, BEI) - Mai multe proiecte de extindere si modernizare a
infrastructurii de apa si canalizare din Regiunea Centru au fost finantate de Uniunea
Europeand, BERD si BEI. Aceste investitii, implementate in parteneriat cu Chisinaul si ADR
Centru, au contribuit nu doar la modernizarea infrastructurii, ci si la consolidarea capacitatii
institutionale de cooperare intercomunala. Din punct de vedere al dezvoltarii spatiale, aceste
initiative marcheaza trecerea de la o abordare fragmentata la una integrata regional, in care
capitala si localitatile invecinate colaboreaza pentru a accesa fonduri externe si pentru a
construi sisteme edilitare comune.

3.3.3.4. Cooperare cultural-turistica

Chisinaul, in calitate de pol cultural si punct si turistic din Republica Moldova, joaca un rol esential
in articularea unor circuite turistice regionale care valorifica patrimoniul natural si cultural al
Regiunii Centru. Aceasta cooperare se bazeaza pe o logica de integrare teritoriala a resurselor, in
care capitala devine hub-ul de distributie al fluxurilor de vizitatori, iar centrele secundare contribuie
cu oferte tematice distincte.

Integrarea Rezervatiei Orheiul Vechi in circuitele turistice ale capitalei - Rezervatia cultural-naturala
Orheiul Vechi este una dintre cele mai emblematice destinatii ale Republicii Moldova, iar
Chisinaul functioneaza ca punct principal de plecare si organizare a fluxurilor turistice spre
acest sit. Agentiile turistice din capitald includ Orheiul Vechi in majoritatea circuitelor
destinate turistilor internationali, iar autoritatile locale si ADR Centru au colaborat la proiecte
de modernizare a drumurilor de acces, la amenajarea centrelor de vizitare si la crearea unei
infrastructuri turistice moderne. Din punct de vedere urbanistic, cooperarea se traduce prin
articularea unei axe turistice Chisindu—Orhei, care integreaza capitala ca hub logistic si
cultural si Orheiul ca pol tematic de patrimoniu si spiritualitate.

Trasee vitivinicole Chisindu—Calarasi—Codrii - Chisindul, este poarta de intrare in regiunea vitivinicola
a Calarasilor si a Codrilor, unde se dezvolta turismul enologic. Capitala concentreaza
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infrastructura de primire a turistilor (aeroport, hoteluri, agentii), dar experienta turistica se
completeaza in cramele si podgoriile din Calarasi, Raciula sau Harjauca. Aceasta cooperare a
condus la aparitia unor trasee vitivinicole tematice, care leaga capitala de traditia vinicola
regionala si promoveaza brandul ,Wine of Moldova” la nivel international. Din perspectiva
planificarii teritoriale, aceste trasee configureaza un coridor turistic tematic, in care capitala
are rol de catalizator, iar Calarasiul devine nod de specializare.

Valorificarea patrimoniului istoric si natural de la Hancesti - Hancestiul contribuie la oferta turistica
regionala prin conacul Manuc Bei, monument de arhitectura unicat, si prin peisajele luncii
Cogalnicului. Tn acest caz, Chisindul sprijind promovarea si integrarea obiectivelor in
circuitele culturale si educationale, atragand vizitatori atat din randul turistilor straini, cat si
din cel al populatiei urbane din capitald. Din punct de vedere al dezvoltarii spatiale,
cooperarea creeaza o retea de turism cultural si ecologic, unde Chisinaul joaca rolul de
centru de organizare si distributie a vizitatorilor, iar Hancestiul se specializeaza in valorizarea
patrimoniului local si a resurselor naturale.

Festivaluri si evenimente regionale cu promovare prin Chisinau - Un alt palier de cooperare este
organizarea de festivaluri culturale si gastronomice in orasele din Centru (Orhei, Calarasi,
Straseni, Hancesti), promovate la scara nationald si internationalda prin infrastructura
mediatica si logistica a capitalei. Chisinaul devine astfel platforma de promovare si distributie
a acestor evenimente, generand fluxuri de vizitatori catre localitatile partenere. Din
perspectiva urbanistica, festivalurile functioneaza ca mecanisme de activare teritoriala, prin
care capitala si orasele secundare isi completeaza rolurile: Chisinaul atrage publicul, iar
centrele regionale ofera experienta culturala si autenticitatea locului.

Crearea unor circuite tematice regionale - Cooperarea se manifesta si prin dezvoltarea de circuite
turistice tematice:

- turism religios, prin conectarea manastirilor din Orhei, Straseni si Calarasi cu Chisinaul;

- ecoturism, prin promovarea padurilor Codrilor si a rezervatiilor naturale ca destinatii de
agrement pentru locuitorii capitalei;

- turism cultural-educational, prin organizarea de vizite scolare si universitare la
obiectivele istorice si culturale ale regiunii.

Aceste circuite creeaza o retea turistica policentrica, Tn care Chisinaul isi asuma rolul de poarta de

intrare si nod de conectare, iar localitatile din Regiunea Centru devin poli specializati de atractie
turistica.

3.3.3.5. Retele de eficienta energetica si tranzitie verde

Un domeniu emergent al cooperarii dintre Chisinau si Regiunea Centru este cel al eficientei
energetice si tranzitiei verzi, care depaseste logica proiectelor locale si se configureaza ca o retea
teritoriala extinsa de infrastructuri sustenabile.

Pe de o parte, Chisinaul implementeaza programe de reabilitare energetica a scolilor, spitalelor si
cladirilor publice, dar aceste interventii sunt replicate si extinse, prin cooperare cu localitatile din
proximitate (laloveni, Straseni, Calarasi, Orhei). Prin coordonarea acestor initiative, se creeaza o
masa critica de proiecte regionale care reduc consumul de energie, costurile de intretinere si
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emisiile de carbon. Din perspectiva urbanistica, aceste investitii consolideaza conceptul de retea
edilitara verde, distribuita policentric, dar conectata prin functionalitati comune.

Pe de alta parte, managementul deseurilor reprezinta un alt pilon al cooperarii. Sistemul de
colectare, transport si depozitare nu mai poate fi gandit strict in limitele municipiului, ci intr-o logica
integrata a localitatilor suburbane si o logica regionald, prin care Chisinaul 1si coreleaza
infrastructurile cu cele ale localitatilor partenere. Acest lucru asigurd o mai buna eficienta
economica si reduce impactul ecologic, facilitand tranzitia spre un model circular de gestionare a
resurselor.

Tn plus, prin implicarea ADR Centru si sprijinul partenerilor internationali, sunt promovate proiecte
de energie regenerabila (biomasa, panouri solare, eolian in zone favorabile), in care Chisinaul joaca
rol de initiator si promotor, iar localitatile din regiune devin laboratoare de implementare a solutiilor
verzi.

Astfel, cooperarea pentru eficienta energetica si tranzitie verde transforma capitala dintr-un simplu
consumator intr-un lider regional de sustenabilitate, care articuleaza in jurul sau un sistem urban—
periurban integrat de infrastructuri verzi. Aceasta dimensiune nu are doar efecte tehnice si
economice, ci si o valoare strategica, contribuind la cresterea atractivitatii regiunii si la adaptarea ei
la provocarile climatice si energetice.

Programe de eficienta energetica in cladiri publice - Un prim palier de cooperare este reprezentat
de reabilitarea termica a cladirilor publice din Chisinau si din orasele si satele invecinate
(Straseni, Calarasi, laloveni, Hancesti). Proiectele implementate prin ADR Centru si cu sprijin
european vizeaza izolarea termica, modernizarea sistemelor de incalzire si instalarea de
tehnologii eficiente energetic. Din perspectiva urbanistica, aceste interventii contribuie la
formarea unei retele regionale de infrastructuri educationale si medicale sustenabile, in care
capitala joaca rol de lider si model, iar localitatile din Centru devin parteneri directi n
aplicarea bunelor practici.

Modernizarea iluminatului public - Un alt domeniu de colaborare il constituie modernizarea
iluminatului public prin trecerea la sisteme cu LED, atat in capitala, cat si in localitatile
periurbane si regionale. Prin parteneriate intercomunale si sprijin european, aceste initiative
reduc consumul de energie si sporesc siguranta publica. Din punct de vedere teritorial,
extinderea acestor proiecte din Chisindu spre satele si orasele vecine creeaza premisele
armonizarii infrastructurilor de baza, in care standardele urbane se transfera si in zonele
periurbane.

Proiecte-pilot pe energie regenerabila - Chisinaul coopereaza cu localitatile din Regiunea Centru si
prin proiecte de energie regenerabila. Instalatiile de biomasa pentru incalzirea cladirilor
publice, panourile solare montate pe scoli si spitale sau initiativele de producere a energiei
eoliene n zone favorabile sunt exemple de proiecte comune. Capitala asigura expertiza
tehnica si know-how, in timp ce localitatile regionale devin spatii de implementare si testare.
Astfel, se configureaza o retea de infrastructuri verzi care depaseste limitele administrative
ale Chisinaului si contribuie la obiectivele nationale de tranzitie energetica.

Management regional al deseurilor - Gestionarea deseurilor reprezintd un domeniu unde
cooperarea teritoriala este esentiald. Chisinaul si raioanele limitrofe din Regiunea Centru
participa la crearea unor zone de management integrat al deseurilor (ZMD), care permit

colectarea, transportul si depozitarea intr-un mod mai eficient si ecologic. Dincolo de
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functionalitatea stricta, acest sistem contribuie la consolidarea unui management integrat in
domeniul mediului, prin care capitala si localitatile partenere isi coordoneaza politicile si
resursele pentru un scop comun: reducerea poluarii si promovarea economiei circulare.

Strategii comune de adaptare la schimbérile climatice - Th completarea infrastructurilor verzi,

Chisindul si ADR Centru coopereaza si in elaborarea de strategii comune de adaptare la
schimbarile climatice. Planurile de actiune pentru reducerea emisiilor de gaze cu efect de
sera, Tmbunatatirea calitatii aerului sau gestionarea durabila a resurselor de apa sunt
integrate la nivel regional. Din punct de vedere urbanistic, aceste strategii marcheaza
trecerea de la interventii fragmentate la o planificare teritoriald integrata, in care capitala
devine actor-cheie, dar solutiile se extind si se multiplica la nivel regional.

3.3.3.6. Concluzii

n prezent, cooperarea dintre Chisindu si Regiunea Centru se afld intr-un moment de consolidare,
cu rezultate vizibile in mai multe domenii strategice ale amenajarii teritoriului.

Investitiile regionale cresc constant, ceea ce arata maturizarea institutionala a ADR Centru si
capacitatea de a gestiona proiecte complexe, cu impact direct asupra infrastructurii si
serviciilor publice.

Apa si canalizarea reprezinta domeniul-fanion al integrarii teritoriale: magistrala Chisinau—
Straseni—Calarasi si extinderea statiilor de epurare sugereaza cum capitala 1si extinde
infrastructurile edilitare spre localitatile limitrofe, reducand decalajele urban—rural.

Mobilitatea urbana si suburbana integratd intra intr-o noua etapa de planificare, prin
elaborarea PMUD 2022-2030, care pregateste terenul pentru coridoare de transport
integrate.

Tranzitia verde Tncepe sd se materializeze prin investitii in infrastructuri regionale de
gestionare a deseurilor, care conecteaza capitala de raioanele invecinate si creeaza
premisele unei guvernante de mediu comune.

Tn ansamblu, aceste realizdri aratd ca in practica Chisindul functioneaza ca un pol de iradiere a

infrastructurilor si serviciilor publice, iar Regiunea Centru beneficiaza direct de aceasta expansiune.

Rezultatul este o coeziune teritoriala in crestere, care apropie capitala si centrele secundare intr-o

retea urbanistica mai integrata.

3.3.3.7. Disfunctii

Desi Chisinaul si Regiunea Centru au demonstrat progrese clare in infrastructuri edilitare si

planificare, decalajele intre planificare si executie, blocajele pe componenta regionala a deseurilor
si dependenta de finantarea externa constituie principalele vulnerabilitati.

Guvernanta urbana si suburbana integrata - Realitatea functionala indica o expansiune a capitalei si

o integrare tot mai puternicd a localitatilor suburbane. Cu toate acestea, lipsesc
mecanismele de guvernanta multi-nivel, mandate definite pentru autoritatile locale,
instrumente tarifare si reguli unitare de investitii. Aceasta absenta a unei arhitecturi
institutionale coerente genereaza fragmentare decizionala si face ca proiectele de cooperare
sa fie negociate punctual, fara a fi integrate intr-o strategie comuna stabilda. Mai mult,
raportarile oficiale din cadrul SNDR evidentiaza faptul ca municipiul Chisindu nu se
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incadreaza in tipologia clasica a oraselor-poli utilizata pentru programare, ceea ce creeaza
ambiguitati de planificare si ingreuneaza accesul la fonduri si la politici diferentiate.

Mobilitate: Pe segmentul mobilitatii, exista o diferenta vizibila intre nivelul de planificare si
implementarea efectiva. Planul de Mobilitate Urband Durabilda 2022-2030 este un pas
inainte, Thsa masurile-cheie propuse (centuri ocolitoare, servicii de transport express,
integrarea tarifara, eventual un tren suburban) raman la nivel de intentie. Implementarea
lor depinde de surse de finantare externe, dar si de o coordonare dificila intre mai multe
administratii publice locale si operatori privati. in paralel, infrastructura rutierd si de
transport existenta se confrunta cu un grad ridicat de uzura, ceea ce amplifica discrepanta
intre nevoile reale si capacitatea actuala de mobilitate. Aceasta situatie mentine Chisinaul
intr-o logica auto-centrica, cu congestii ridicate si accesibilitate redusa pentru navetisti.

Deseuri: in domeniul managementului deseurilor, cooperarea intre Chisindu si Regiunea Centru este
inca incompleta. Desi capitala a initiat constructia unui Centru de transfer si sortare destinat
aglomerarii urbane, infrastructura de nivel regional ramane blocata in faza pregatitoare.
Lipsa unui teren identificat pentru Centrul Regional de Gestionare a Deseurilor care sa
deserveasca cele sapte raioane (Anenii Noi, Criuleni, Dubasari, Hancesti, laloveni, Straseni,
Orhei) franeaza functionarea Zonei de Management nr. 4. Rezultatul este o fragmentare
operationald, cu fluxuri incomplete (colectare fara tratare, transfer fara depozitare finala),
ceea ce Impiedica atingerea standardelor europene de circularitate si genereaza ineficiente
logistice si financiare.

Dependinta de finantare externa si capacitate de implementare limitata - Un alt punct critic este
dependenta ridicata de finantarea externa (UE, BERD, BEI etc.). Proiecte majore, precum
magistrala de apa Chisindu—Straseni—Calarasi, depind in totalitate de aceste resurse.
Procedurile de achizitie, verificarile tehnice, dar si conditionalitatile stricte de finantare duc
la ntarzieri si la expunerea proiectelor la riscuri externe (politice, economice, logistice). Tn
plus, capacitatea de implementare la nivelul administratiilor locale si chiar al unor operatori
regionali ramane limitatd, ceea ce pune presiune suplimentara pe capitala. Din punct de
vedere urbanistic, aceasta inseamna ca ritmul de extindere a infrastructurilor este fragil si
dependent de factori pe care autoritatile locale nu ii pot controla direct.

3.3.3.8. Riscuri strategice

Fara un cadru formal de cooperare intre municipiul Chisinau si localitatile suburbane, fara garantii
pentru operarea sustenabild a retelelor si fara rezolvarea blocajelor pe componenta deseurilor,
exista riscul ca Regiunea Centru sa se dezvolte asimetric si fragmentat. Chisindul isi asuma rolul de
pivot, dar in lipsa unor mecanisme clare de guvernanta si a unei abordari integrate, presiunile se
acumuleaza pe capitald, in timp ce localitatile Tnvecinate raman dependente si vulnerabile.

Fragmentare institutionala - Unul dintre cele mai mari riscuri pentru viitorul cooperarii dintre
Chisindu si Regiunea Centru este fragmentarea institutionald. Tn lipsa unei forme de
cooperare intre municipiul Chisindu si localitatile suburbane, cu mandat explicit, proiectele
continua sa fie gestionate punctual, de catre APL-uri individuale, ceea ce genereaza riscul
aparitiei unor fragmente de infrastructura neintegrate. Fara standarde unitare si mecanisme
de coordonare intre municipiul Chisindu si localitatile suburbane, se poate ajunge la retele

incompatibile intre ele (in special in domeniul transportului public si al utilitatilor), la tarife
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neuniforme si la dificultati de operare comuna. In termeni urbanistici, aceasta echivaleaza
cu o aglomerare urbana fragmentata, incapabila sa functioneze ca un sistem coerent, ceea
ce reduce competitivitatea si atractivitatea regionala.

Sustenabilitate operationalda - Un alt risc major il constituie sustenabilitatea operationalda a
infrastructurilor. Extinderea rapida a retelelor de apa, canalizare si deseuri creeazad o
presiune suplimentara asupra operatorilor regionali. Pentru ca aceste servicii sa fie
functionale pe termen lung, este nevoie de un echilibru delicat intre tarifarea sociala
(accesibila pentru populatia vulnerabild) si recuperarea costurilor de operare si mentenanta.
Daca acest echilibru nu va fi atins, exista riscul ca infrastructura construita sa ramana
subutilizata sau chiar degradata, ceea ce ar perpetua decalajul urban—rural. Din punct de
vedere urbanistic, problema nu este doar tehnica, ci una de guvernanta economica integrata
a municipiului si localitatilor suburbane, care trebuie sa integreze atat aspectele sociale, cat
si pe cele financiare.

Intarzieri pe componenta regionald de deseuri - Gestionarea deseurilor rimane una dintre cele mai
vulnerabile componente. Desi Chisindul a demarat constructia unui centru de transfer si
sortare pentru capitala si suburbii, zona regionala (destinata celor sapte raioane din Centru)
nu dispune inca de un sit clar identificat si aprobat. Aceasta intarziere blocheaza
operationalizarea completa a Zonei de Management nr. 4 si mentine presiunea logistica pe
capitald, care devine responsabila aproape exclusiv de tratarea deseurilor. Consecintele sunt
ineficiente logistice majore (transport mai lung, costuri mai mari per tonad) si dificultati de
conformare la obiectivele europene privind reciclarea si economia circulard. Tn lipsa unei
solutii regionale, Chisinaul risca sa ramana un nod de deseuri supraincarcat, ceea ce
afecteaza nu doar orasul, ci intreaga retea urbana din Centru.

3.3.3.9.  Prioritati de interventie

Prioritatile reflecta o dimensiune critica a cooperarii Chisindau—Regiunea Centru: institutionala,
functionala, economica, ecologica si sociala. Daca sunt abordate in mod coordonat, ele pot
transforma relatia actuala (fragmentata si sectoriald) intr-un proiect coerent, capabil sa genereze
beneficii tangibile pentru intreaga regiune si sa reduca dependenta excesiva de nucleul central.

Guvernanta si coordonare inter-APL - Unul dintre cele mai mari blocaje actuale este absenta unei
structuri de guvernantd comune pentru Chisindu si localitatile-satelit. Tn prezent, cooperarea
se face punctual, prin proiecte de infrastructura sau initiative sectoriale, dar fara un cadru
integrat. O solutie imediata ar fi constituirea unei forme de cooperare intre administratiile
publice locale, in baza unui acord voluntar intre capitala si raioanele limitrofe (laloveni,
Straseni, Anenii Noi, Orhei, Calarasi). Acesta ar permite corelarea planurilor urbanistice si
definirea unor bugete comune pentru infrastructura (apa, mobilitate, deseuri), reducand
fragmentarea si maximizand impactul investitiilor.

Mobilitate urbana si periurbana integrata - Presiunea zilnica a navetismului asupra Chisinaului arata
urgenta unor solutii integrate de mobilitate. Planul de Mobilitate Urbana Durabila (PMUD)
ofera cadrul, dar implementarea necesita o abordare etapizata. Coridoarele radiale
(Chisinau—laloveni, Chisinau—Straseni, Chisinau—Orhei) trebuie transformate in axe prioritare
de transport public prin benzi dedicate pentru autobuze si servicii expres. La acestea se

adauga sistemul tarifar integrat, care sa permita calatorii continue intre capitala si suburbii,
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si statiile Park & Ride amplasate la intrdrile in oras, pentru a reduce traficul auto. In
perspectiva, pregatirea pentru un tren suburban Ungheni—Chisindu—Anenii Noi ar putea
consolida structura policentrica a regiunii.

Infrastructura edilitara (apa, canalizare, deseuri) - Magistrala de apa Chisinau—Straseni—Calarasi este
un pas major, dar impactul sau real depinde de finalizarea retelelor secundare si de
modernizarea rezervoarelor locale. in paralel, managementul deseurilor trebuie urgentat:
Chisindul a pornit un centru de transfer, insa zona de management a deseurilor nr. 4 ramane
incompleta din lipsa sitului regional. Fara aceasta, fluxurile de colectare si tratare nu se pot
integra, ceea ce genereazd costuri si ineficiente. Tn plus, este nevoie de o politici tarifara
sustenabila, care sa echilibreze accesibilitatea sociala cu recuperarea costurilor de operare.

Retele economice si policentricitate - Chisindul concentreaza majoritatea investitiilor si companiilor
mari, Tnsa o dezvoltare echilibrata a regiunii presupune redistribuirea presiunii economice.
Ungheni are potential de a deveni un hub logistic prin conexiunile sale cu Romania si cu
coridorul european lasi—Targu Mures. Orhei si Straseni pot gazdui parcuri industriale si zone
logistice, functionand ca extensii economice ale capitalei. In jurul acestor centre secundare
se pot organiza clustere regionale specializate (in viticultura, turism, IT sau industrii creative)
care sa creeze o retea economica policentrica, mai putin dependenta de capitala.

Tranzitie verde si eficienta energetica - Chisindul si localitatile din Regiunea Centru Timpartasesc
aceeasi vulnerabilitate la costurile energetice si la poluare. Prin urmare, cooperarea trebuie
sa se concentreze pe reabilitarea termica a cladirilor publice, cu sprijinul finantatorilor
externi (BERD, BEI). De asemenea, zonele periurbane dispun de un potential ridicat pentru
energie regenerabild, in special biomasa si solar, iar pe platourile Calarasi—Straseni exista
conditii pentru proiecte eoliene. Tn paralel, gestionarea integratd a deseurilor si reciclarea
trebuie sa fie abordate integrat la scara urbana si suburbana, pentru a crea un sistem
functional si sustenabil.

Capital uman si coeziune sociala - Dezvoltarea regionala nu se poate realiza fara resursa umana.
Una dintre prioritatile majore este crearea unui program comun pentru reintegrarea tinerilor
si a diasporei in economia regionala. Aceasta poate fi sustinuta prin campusuri educationale
si centre de formare profesionald amplasate in orase precum Orhei sau Ungheni, dar
conectate la universitdtile si institutele de cercetare din Chisindu. in acelasi timp, extinderea
accesului la servicii publice (educatie, sanatate, transport) in localitatile mici ar reduce
migratia interna si ar diminua decalajele dintre capitala si periferie, consolidand coeziunea
sociala si teritoriala a intregii regiuni.

3.3.3.10. Oportunitati imediate

Institutionalizare a unor forme de guvernanta si coordonare inter-APL - O actiune pragmatica
imediata ar fi semnarea unui Memorandum de intelgere intre Chisinu si localitatile limitrofe
(inclusiv Straseni, Calarasi, laloveni, Hancesti) pentru coordonarea implementarii proiectelor
comune (apa, canalizare, mobilitate, deseuri). Acest consortiu informal, bazat pe KPIs unitare
si coalitie dintre mai multe APL, ar permite realizarea unor obiective comune, in linie cu
Planul de Mobilitate Urbana Durabila si Strategia Nationala de Dezvoltare (SNDR).
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Pachete PMUD cu finantare etapizata - Planul de Mobilitate Urbana Durabila (PMUD) pentru 2022—
2030 este in faza de consultare publica (aug.—sept. 2024). Acum e momentul sa identificam
3-5 masuri cu impact rapid: benzi dedicate pentru autobuze pe soselele radiale, integrarea
ticketing-ului intre Chisindu si municipii-satelit si statii Park & Ride in laloveni si Straseni.
Aceste pachete pot fi adaptate pentru apeluri de finantare la UE, BERD si BEI, pentru a genera
rezultate palpabile in mobilitate urbana si periubena pe termen scurt.

Deblocarea centrului regional de gestionare a deseurilor - Chisinaul intentioneaza constructia unui
centru de transfer si sortare pentru deseuri urbane, dar zona de gestionare regionala (pentru
cele sapte raioane: Anenii Noi, Criuleni, Dubasari, Hancesti, laloveni, Straseni, Orhei) ramane
nefunctionala din lipsa unui sit identificat. Blocajul acesta franeaza operatiunile integrative
si creeaza ineficiente logistice. Identificarea terenului si semnarea Acordului dintre APL ar
permite sincronizarea proiectelor si reducerea costurilor pe termen mediu.

Accelerarea retelelor secundare de apa si canalizare - Magistrala Chisinau—Straseni—Calarasi este in
executie si va Tmbunatati accesul la apa pentru zeci de mii de locuitori. Pentru a livra
beneficiile promise, localitatile Straseni si Calarasi trebuie sa isi finalizeze bransarile locale si
sa actualizeze rezervoarele conform graficelor convenite cu KfW. Fara aceste interventii,
infrastructura orientala risca sa devina invizibila pentru beneficiari — o oportunitate imediat
actionabila.

Aceste actiuni cu impact rapid nu necesita schimbari legislative majore, ci coordonare si mobilizare
strategica. Prin institutionalizare, mobilitate pragmatica, gestionarea deseurilor si finalizarea
retelelor edilitare, Chisindul alaturi de localitatile suburbane si Regiunea Centru pot construi
in cel mai scurt timp o forme functionale si integrate de cooperare inter-APL, capabile sa
serveasca eficient comunitatile si sa atraga resurse europene.

3.4. Cooperare teritoriala la nivel local
3.4.1. Date generale

Procesul de cooperare spatiala intre municipiul Chisinau si localitatile periurbane a aparut ca
raspuns la dinamica teritoriala accelerata din ultimele doua decenii. Este cunoscut faptul ca orasul
concentreaza circa 32% din populatia urbana a Republicii Moldova si genereaza peste 50% din PIB-
ul national. Aceasta masa critica de populatie si functiuni urbane a atras in ultimele doua decenii o
urbanizare accelerata a localitatilor periurbane (Durlesti, Codru, Stduceni, Cricova, Bubuieci,
laloveni etc.).

Cresterea mobilitatii, presiunea pe infrastructurile urbane si extinderea functionala a orasului
dincolo de limitele administrative au generat necesitatea unor mecanisme de guvernanta si
coordonare inter-APL fara de care dezvoltarea a fost marcata de fragmentare decizionala: fiecare
unitate administrativ-teritoriald si-a planificat expansiunea separat, iar municipiul a trebuit sa
suporte presiunea pe transport, retele edilitare si servicii.

Primele forme institutionalizate de colaborare au fost initiate prin documente de politici urbane si
prin programe de dezvoltare regionala sustinute de parteneri internationali (Banca Mondiala, BERD,
programele UE), care au promovat conceptul de Chisindu Metropolitan Area (CMA) ca zona
functionala integrata.

Din punct de vedere evoltiv putem idnetifica momentele critice care au contribuit la dezvoltarea
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formelor de cooperare spatiala

Anii ‘90 - Dupa destramarea URSS, Chisindul a inceput sd se extinda dincolo de limitele
administrative ale orasului. Tn lipsa unui cadru formal de cooperare inter APL, coordonarea
cu localitatile invecinate era ad-hoc: transport spre Durlesti sau Cricova, intelegeri provizorii
pentru depozitarea deseurilor la Tintareni, extinderea unor linii de apa sau curent. Aceasta
perioada a fost caracatrizata de o urbanizare spontana, dictata de migratia interna si de
nevoia de locuinte mai accesibile.

Anii 2000 - Durlesti, Stauceni sau Bubuieci devin locatii tot mai atractive pentru clasa mijlocie. Casele
individuale apar intr-un ritm alert, dar fara o planificare riguroasa a mobilitatii sau a retelelor
de utilitatii. Orasul si comunele vecine incep sa se recunoasca drept interdependente, dar
colaborarea rdmane punctuali. Tn aceastd perioad3, proiecte sprijinite de UNDP sau Consiliul
Europei introduce timid si atrag atentia asupra nevoii de guvernanta si coordonare inter-
APL.

2010-2020 - Traficul dinspre Durlesti, Truseni sau Bubuieci devine zilnic o problema vizibila. Zone
rezidentiale intregi cresc mai repede decat infrastructura care le deserveste. Autoritatile
municipale incep sa caute solutii sistemice si apar primele discutii despre Planul de
Mobilitate Urbana, despre retele integrate de apa si canalizare, despre gestionarea regionala
a deseurilor. Orasul, practic, integreaza functional zona periurbana, chiar daca administrativ
fiecare comuna ramane independenta.

Anii 2020 - Chisinaul adera la EBRD Green Cities si isi elaboreaza GCAP — Planul de Actiuni pentru un
Oras Verde. Se schiteaza directii clare: transport mai curat, extinderea transportului public
citre suburbii, reducerea poludrii. in paralel, Planul de Mobilitate Urbana Durabild (PMUD)
prinde contur, cu benzi dedicate, park&ride la intrari, e-ticketing. Pentru prima data,
localitatile periurbane sunt vazute ca parte a unei retele functionale, nu doar ca localitati
satelitare.

Anul 2023 - Guvernul creeaza ADR Chisinau si Consiliul Regional de Dezvoltare Chisindu. Acesta este
momentul in care cooperarea iese din logica punctuala si intra in cea strategica: proiecte
comune de apa si canalizare, programe dedicate suburbiilor, investitii pentru drumuri si scoli,
finantdri externe gestionate integrat.

2024-2025 -Astazi, cooperarea are deja o agenda clara, mobilitate integrata, infrastructura de
utilitati, gestionare regionala a deseurilor si dezvoltare policentrica. Orasul incepe sa-si
asume rolul de centru urban, iar localitatile invecinate nu mai sunt doar spatii rezidentiale
de margine, ci parteneri in planificare. Urbanistic vorbind, Chisindaul se contureaza ca un
organism extins, cu ramificatii spre suburbii, in care granitele administrative devin din ce in

ce mai difuza.

3.4.1.1. Cacarteristici spatial administrative

Municipiul Chisindu este una din cele 34 de unitati administrativ-teritoriale de nivelul Il ale Republicii
Moldova, este situat in zona centrala a tarii, invecinat cu cinci raioane. Orasul Chisinau este capitala
si cel mai mare oras al Republicii Moldova. Este centrul economic si cultural al tarii. Suprafata
orasului Chisinau este de aproximativ 120 km2 si suprafata municipiului Chisindu 571,64 km2.

Municipiul Chisinau este una dintre cele mai mari unitati administrativ-teritoriale din Republica
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Moldova si are un statut aparte (unitate de nivel Il, echivalent cu un raion).
Unitatea administrative teritoriala Chsinau este formata din

- 1 municipiu: Chisinau (5 sectoare)

- 6 orase suburbane: Codru, Cricova, Durlesti, Singera, Vadul lui Voda, Vatra

- 9 comune suburbane: Bacioi, Bubuieci, Budesti, Colonita, Condrita, Cruzesti, Ghidighici,
Stauceni, Tohatin, Truseni

- 25 sate subordonate (Bdcioi, Braila, Frumusica, Straisteni, Bubuieci, Bic, Humulesti, Budesti,
Vaduleni, Cruzesti, Ceroborta, Condrita, Dumbrava, Stauceni, Goianul Nou, Tohatin, Buneti,
Cheltuitori, Truseni, Dumbrava, Colonita, Ghidighici)

Conform recensamantului din 2024, populatia municipiului Chisinau — incluzand orasul propriu-zis
si localitatile suburbane — era de aproximativ 719 687 locuitori, respectiv 1/3 din popularia tarii.

3.4.2. Cooperare spatial-teritoriala in Chisinau si unitatile administrativ teritoriale suburbane

Cooperarea spatial-teritoriala la nivel local in municipiul Chisinau reprezinta un mecanism esential
pentru gestionarea presiunilor urbane si pentru valorificarea potentialului de ooperare cu zona
periurbana. Cresterea demografica, extinderea necontrolatd a zonelor rezidentiale si dependenta
suburbiilor de infrastructura si serviciile capitalei au transformat relatia Chisindu — UAT suburbane
intr-un sistem urban integrat, unde problemele si solutiile nu mai pot fi tratate izolat.

Cooperarea teritorialda la nivelul municipiului Chisinau si al suburbiilor sale se realizeaza printr-o

serie de forme juridice si institutionale, care variaza de la contracte punctuale pentru servicii, pana

la cadre strategice de cooperare inter-APL. Acestea definesc modul Tn care administratiile publice,
comunitatile locale si partenerii internationali contribuie la gestionarea proceselor urbane si
periurbane.

Cooperare contractuala (servicii intercomunitare) - contracte bilaterale sau multilaterale intre
Primaria Chisindu si primariile suburbane care ezolva punctual nevoi locale (ap3, transport,
salubrizare), dar nu creeaza un cadru de planificare integrata pentru municipiul chisinau si
localitatile suburbane.

- Transport public: prelungirea rutelor de autobuz si troleibuz spre suburbii (Chisindu—
Stauceni, Chisinau—Durlesti, Chisindu—Cricova).

- Utilitati edilitare: ,,Apa-Canal Chisinau” furnizeaza apa potabila si servicii de canalizare catre
localitati periurbane.

- Salubrizare: contracte pentru depozitarea deseurilor la Tantareni, cu participarea comunelor
partenere.

Asociatii de Dezvoltare Intercomunitara (ADI) Primariile (municipiul Chisinau si ale unitatilor

administrativ teritoriale suburbane) pot constitui o asociatie cu buget propriu, statut si organe de
conducere, formand cadrul legal de guvernanta si cooperare inter-APL integrata, capabil sa
asigure o dezvoltare coerenta a relatiei oras—suburbii privind:

- transport urban si periurban cu bilet unic si rute integrate;
- planificare urbanistica comuna;
- gestionarea retelelor de apa—canal, energie si digitalizare;

- administrarea spatiilor verzi periurbane si protectia mediului.
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Consortii si parteneriate de proiect (UE, BERD, BEI)- formalizate prin acorduri contractuale semnate
in cadrul programelor internationale. Acestea ofera acces la finantare, know-how si bune
practici; insa sunt temporare si depind de sprijinul extern, fara a crea o institutie de
cooperare inter APL permanenta.

- Move It like Lublin — parteneriat Chisinau—Lublin pentru mobilitate urbana durabila.

- Green City Action Plan (GCAP) — plan de investitii verzi, finantat de BERD, pentru
infrastructura si eficienta energetica.

- Programe BERD/BEI/UE — reabilitarea retelelor de apa si canalizare, modernizarea statiei
de epurare, eficienta energetica in cladiri publice.
Platforme consultative si structuri comunitare- structuri civice fara personalitate juridica, sustinute
de municipalitate. Acestea contribuie la regenerarea spatiilor de proximitate (curti, alei,
terenuri de joaca), dar nu influenteaza direct planificarea urbana si teritoriala extinsa.

- Comitetul de cartier ,Telecentru” — forum local pentru dialog rezidenti—Primarie—
prestatori.

- Initiative civice: , Cartier Curat” (salubrizare, regenerarea curtilor), ,,Cartiere Verzi” (spatii
verzi de proximitate).

3.4.2.1. Tendinte de evolutie

Din punct de vedere spatial, se contureazd mai multe tendinte. In interiorul orasului, densitatea
populatiei este ridicata, mai ales in cartierele mari de blocuri din Botanica, Ciocana si Riscani.
Sectorul Centru concentreaza institutiile de stat, activitatile culturale si educationale, in timp ce
Buiucani are o functie mai mult rezidentiala si recreativa.

La periferie, se observa un proces intens de suburbanizare. Localitati precum Durlesti, Bacioi,
Truseni si Bubuieci inregistreaza o crestere rapida a populatiei si a constructiilor rezidentiale, ceea
ce duce la extinderea zonei construite dincolo de limitele traditionale ale orasului. Aceste localitati
functioneaza tot mai mult ca zone dormitor pentru navetisti, dar infrastructura rutiera, retelele de
apa si canalizare, precum si serviciile sociale (scoli, gradinite, spitale) sunt adesea insuficiente Tn
raport cu ritmul de crestere.

in opozitie, unele sate mici din componenta municipiului, cum sunt Condrita, Cheltuitori sau
Ceroborta, se confrunta cu depopulare si imbatranirea populatiei. Ele pierd treptat functia de centre
rezidentiale si tind sa fie integrate ca spatii de recreere sau de agrement pentru populatia urbana.
De asemenea, se dezvolta cativa poli secundari: Cricova, datoritad industriei vinicole si turismului, si
Vadul lui Voda, ca zona de agrement pe malul Nistrului. Durlesti devine un nucleu urban puternic,
care tinde sa fie absorbit in continuitatea teritoriala a Chisindului.

Aceasta dinamica scoate in evidentda o problemad administrativa: fragmentarea. Localitatile
suburbane au administratii proprii, dar depind puternic de Chisinau pentru locuri de munca,
transport si servicii. Lipsa unei structuri unitare de cooperare inter APL face dificila coordonarea
dezvoltarii, ceea ce duce la extindere necontrolata, trafic intens si presiune pe infrastructura.

Tn concluzie, Chisindul se afl§ intr-un proces de expansiune urband caracterizat prin cresterea
demografica urbana si suburbana, depopularea unor sate periferice, dezvoltarea polilor secundari
si aparitia unor dezechilibre infrastructurale. Pentru o evolutie armonioasa, este necesara
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implementarea unei politici de planificare urbana si periubana, care sa integreze administrativ si
functional intreg municipiul si zonele suburbane.

3.4.2.2.  Prioritati comune de dezvoltare

Chisindul si localitatile vecine nu mai pot fi privite separat. Chisinaul ofera locuri de munca, servicii
medicale si educationale, in timp ce suburbii precum Durlesti, Bacioi sau Truseni asigura spatiu de
locuire si terenuri pentru extindere. Interesele converg spre mobilitate integrata, infrastructura
comund, economie complementara si protectia mediului.

Aceasta colaborare se traduce in initiative precum PMUD Chisinau, proiectele ,,Orase Verzi” (EBRD)
sau parteneriate regionale (CAPDR, MICAD). Toate urmaresc un obiectiv comun: transformarea
capitalei si a zonelor suburban intr-o mechanism unitar functional, sustenabil si competitiv
european.

Transport si mobilitate

- Extinderea transportului public: Crearea unor linii noi de autobuze si troleibuze care sa lege
Chisinaul de localitatile in crestere (Durlesti, Bacioi, Stauceni, Truseni). Se discuta despre
introducerea transportului urban si periuban cu un bilet unic.

- Drumurirapide si fluidizarea traficului: Modernizarea soselelor de acces (M14, M21, soseaua
Balcani), crearea de centuri ocolitoare pentru trafic greu, semaforizare inteligenta la intrarile
din oras.

- Transport alternativ: Dezvoltarea retelei de piste pentru biciclete si trotinete electrice,
construirea de parcari de tip park&ride la periferie (ex.: Durlesti, Stauceni), astfel incat
locuitorii sa poata lasa masina si sa continue drumul cu transportul public.

Infrastructura edilitara comuna

- Apasicanalizare: Extinderea retelelor centralizate spre comunele care cresc rapid (ex. Bacioi,
Bubuieci, Truseni), unde multe cartiere noi sunt inca fara utilitati.

- Managementul deseurilor: Problema gropilor de gunoi din Bubuieci si Tantareni afecteaza
intreaga regiune. Se discuta crearea unui sistem urban si periuban integrat de colectare,
reciclare si valorificare energetica a deseurilor.

- Energie si digitalizare: Continuarea conectarii la gazoductul lasi—Chisinau pentru securitate
energetica; investitii in iluminat public modern siretele ,smart city” (internet de mare viteza,
senzori urbani).

Dezvoltare urbana coordonata
- Controlul constructiilor haotice: Tn suburbii apar cartiere rezidentiale fira drumuri asfaltate,
canalizare sau spatii verzi. Este nevoie de reguli unitare de urbanism la nivelul orasului si al
localitatilor suburbane.

- Planuri urbanistice comune: Chisinau + suburbii ar trebui sa defineasca Tmpreuna zone
rezidentiale, industriale, agricole si verzi, pentru a evita conflictele si supraincarcarea
infrastructurii.

- Centru istoric si zone verzi: Reabilitarea patrimoniului din sectorul Centru si protejarea
parcurilor (Valea Morilor, Valea Trandafirilor, parcul Riscani), dar si a padurilor periurbane
(Durlesti, Colonita).
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Economie si locuri de munca

Parcuri industriale si logistice: Zonele de la periferie (ex. Stauceni, Cricova) pot gazdui hub-
uri logistice si fabrici, reducand presiunea pe centrul capitalei.

Agricultura periurbana: Suburbii ca Stauceni si Cricova pot furniza produse agroalimentare
(legume, fructe, vinuri), sprijinind economia locala si aprovizionarea pietelor Chisindului.
Turism si agrement: Cricova — vinificatie si turism; Vadul lui Voda — agrement pe Nistru;
Colonita, Condrita — eco-turism si zone de relaxare pentru locuitorii capitalei.

Servicii sociale si calitatea vietii

Educatie: Extinderea retelei de scoli si gradinite in suburbii cu populatie tanara (Durlesti,
Bacioi, Truseni), unde cererea depaseste cu mult oferta.

Sanatate publica: Crearea unor centre medicale regionale care sa deserveasca atat Chisinaul,
cat si comunele apropiate, pentru a reduce presiunea pe spitalele din capitala.

Zone verzi si agrement: Dezvoltarea de spatii publice comune, trasee ecoturistice si parcuri
periurbane — ex. revitalizarea zonei Vadul lui Voda ca statiune de agrement.

3.4.2.3. Initiative si proiecte urbane

3.4.2.3.1. Transport si mobilitate urbana

Cooperarea in domeniul transportului si mobilitatii este prioritara pentru Chisindu si suburbii,
deoarece navetismul zilnic creste constant. Solutiile implementate (extinderea rutelor, troleibuze
suburbane, PMUD) arata ca se trece de la o abordare fragmentata la o viziune urbana si periubana
integrata, cu accent pe transport public accesibil si ecologic.

Planul de Mobilitate Urbana Durabila (PMUD) — parte a proiectului ,MOVE IT like Lublin” - PMUD

(2022—-2030) este elaborat in cadrul initiativei ,MOVE IT like Lublin”, finantata de UE,
implementata in parteneriat cu Primaria Lublin®3. Acesta are in vedere revizuirea legislatiei
locale privind transportul si serviciile publice, crearea Centrului de Monitorizare a Traficului
(TMC) cu senzori inteligenti si monitorizare in timp real si introducerea benzii dedicate
pentru transport public, e-ticketing, sisteme digitale integrate®*, zone de calmare a traficului
in jurul scolilor si terminale Park & Ride. Pe termen lung vizeaza reducerea emisiilor,
electrificarea flotei, transport public autonom, sisteme inteligente de trafic, integrare in
reteaua TEN-T a UE. Este cel mai complex si cuprinzator instrument strategic, aflat in proces
de aprobare, si prevede:

- benzidedicate transportului public pe principalele artere de intrare Chisindu—Durlesti,

Bubuieci, Stauceni, Bacioi;
- centuri ocolitoare pentru transportul greu, care sa evite zonele rezidentiale;
- sisteme de semaforizare inteligenta pentru fluidizarea traficului la intersectiile cheie;

- parcari de tip park&ride la marginea orasului (Stauceni, Durlesti, Bacioi), pentru ca
soferii sa lase masina si sa continue drumul cu transportul public.

53 MOVE IT like Lublin+15DemocracyMD+15Scribd+15.

54 UNDP+12DemocracyMD+12Stiri.md+12.
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Acesta isi propune sa solutioneze blocaje majore la intrarile in oras (Durlesti — sos. Balcani,
Bacioi — sos. Hincesti, Stauceni — sos. Orhei).

n ultimii ani, Prim&ria Chisindu alaturi de admiistratiile invecinate a prelungit si creat linii noi de
autobuze spre comune si orase suburbane.

Durlesti: extinderea liniilor 11, 12 si 33 spre noile cartiere.

Conexiuni directe cu Buiucani si Centru, pentru a reduce presiunea pe
masinile personale.

- Bubuieci: Introducerea rutei 31 si a unor linii complementare.
Asigura legatura cu sectorul Riscani si Piata Centrala.

- Stduceni: Extinderea autobuzelor municipale cu orare sincronizate pentru navetisti.
Ruta 37 acopera fluxul Stauceni - Centru.

- Bdcioi: Prelungirea rutei 4 pana in zona Hamzeu.
Conexiune rapida cu Botanica si Centru, datorita expansiunii rezidentiale.

- Microbuze suburbane - Reintroduse ca solutie complementare, acolo unde
autobuzele mari nu pot circula (strazi inguste, cartiere noi). Integrare treptata in
sistemul municipal, cu tarif si regulamente comune.

- Aufost introduse si microbuze suburbane in regim de complementaritate, pentru zone unde
autobuzele mari nu pot intra.

Integrarea troleibuzelor suburbane

- Linii spre Stauceni: troleibuze prelungite pe soseaua Orheiului, cu puncte de capat in
interiorul localitatii.

- Linia Chisindu — Cricova: una dintre primele experiente de troleibuz suburban, care leaga
Cricova de reteaua urbana prin sectorul Riscani.

Cooperare institutionala

- Autoritatile municipale si primariile suburbane colaboreaza pentru planificarea retelei de
transport. Aceasta este o initiativa institutionald de cooperare locala: ideea este de a crea o
structurd comuna intre Chisindu si suburbii pentru planificarea rutelor, tarife unificate si
investitii Tn infrastructura.

- In present se afla in discutie crearea unei Administratii de Transport, care sa gestioneze
rutele urban—suburban, politica tarifara si investitiile in infrastructura.

Infrastructura rutiera si utilitara

Dezvoltarea infrastructurii rutiere si edilitare constituie una dintre directiile strategice
fundamentale ale planificarii teritoriale integrate la nivelul municipiului Chisindu si a localitatilor
suburbane. Dinamica demograficd accentuata, extinderea frontului construit rezidential si
presiunea exercitata asupra serviciilor publice genereaza necesitatea unor investitii coordonate,
capabile sa raspunda concomitent cerintelor intravilanului urban si ale extravilanului periurban.
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Municipiul Chisindu concentreaza principalele coridoare de mobilitate, retele edilitare (ap3,
canalizare, energie) si infrastructuri critice (statii de tratare si epurare), de care depind in mod direct
si unitatile administrativ-teritoriale adiacente. Prin urmare, modernizarea si extinderea acestor
retele nu mai poate fi abordata exclusiv ca o interventie punctuald urbana, ci ca un proces de
dezvoltare policentrica, in care proiectele realizate in nucleul central influenteaza functionalitatea
ansamblului, iar investitiile implementate in suburbii sustin rezilienta intregului sistem urban.

Tn ultimii ani, administratia municipal3, in parteneriat cu primériile suburbane si cu sprijinul financiar
al institutiilor internationale (BERD, BEI, UE), a promovat o serie de proiecte majore de reabilitare a
infrastructurii de circulatie, modernizare a spatiilor publice si extindere a retelelor tehnico-edilitare.
Aceste interventii nu doar ca Tmbunatatesc accesibilitatea si siguranta rutiera, dar contribuie si la
consolidarea unei viziuni comune de dezvoltare a municipiului Chisindu si a localitatilor suburbane,
bazata pe coeziune spatiala si calitate a vietii.

Reabilitarea si extinderea infrastructurii rutiere

- Primdria municipiului a investit Tn numeroase proiecte locale care vizeaza reabilitarea
drumurilor si trotuarelor, iluminat stradal, acces Timbunatatit catre institutii publice si
facilitati comunitare in suburbii precum Durlesti, Bacioi, Stauceni si Truseni

- Aceste lucrari sunt finantate din bugetul local, cu coordonare intre administratia centrala
(Chisindu) si primariile satelor/oraselor suburbane, fintr-un cadru de cooperare
administrativa comuna.

- Tn Durlesti, unde dezvoltarea rezidentiald a crescut exponential, au fost reabilitate mai multe
strazi de acces catre noile cartiere, cu lucrari de asfaltare, trotuare si iluminat stradal.
Acestea conecteaza locuintele noi cu arterele principale spre Chisindu (sos. Balcani si str. lon
Creanga).

- Tn B&cioi, investitiile au vizat modernizarea drumurilor locale care fac legitura cu sectorul
Botanica si sos. Hincesti, oferind acces mai rapid spre centrul orasului si reducand blocajele
la orele de varf.

- Tn Stduceni, reparatiile au vizat atat strazi secundare, cat si accesul citre soseaua Orheiului
— coridor vital pentru navetistii care fac zilnic legatura cu Chisinaul.

- 1n Truseni, lucrarile au fost concentrate pe drumurile interne si pe conexiunile cu sectorul
Buiucani, pentru a facilita mobilitatea rezidentilor si a reduce dependenta de transportul
individual.

Lucrarile realizate au constat in

- Reabilitarea drumurilor si trotuarelor — asfaltare, pavare, largirea sectoarelor inguste.

- lluminat stradal modern — instalarea de corpuri LED eficiente energetic, crescand siguranta
pietonala si rutiera.

- Amenajari pentru accesibilitate — rampe, treceri de pietoni modernizate, facilitati pentru
accesul la scoli, gradinite si centre medicale.

- Tmbunétatirea accesului la institutii publice si comunitare — drumuri de acces cétre scoli,
piete, centre de agrement sau terenuri sportive.

- Aceste lucrari au fost realizate printr-un cadru de cooperare administrativa intre
municipalitatea Chisinau si primariile localitatilor suburbane. Proiectele au fost finantate in
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principal din bugetul municipal, insa prioritizarea lor a tinut cont de solicitarile si planurile
locale, ceea ce arata o colaborare activa in definirea si implementarea proiectelor de
infrastructura.

Modernizare a arterelor principale care leaga Chisindul de suburbii — cuprinzand Bd. Mircea cel
Batran, str. Industriala si str. Mesager — este una dintre cele mai importante initiative de
infrastructura urbana, aflata in derulare, cu sprijinul Bancii Europene pentru Reconstructie
si Dezvoltare (BERD/EBRD), pentru perioada 2024-2028.

Chisinaul are o structura monocentrica, in care fluxurile zilnice de navetisti si de transport
de marfa depind de cateva artere-cheie. Bd. Mircea cel Batran leaga sectorul Ciocana de
Cricova si Tohatin, str. Industriald serveste zona logistica si conexiunile estice, iar str.
Mesager asigurd accesul spre Truseni si cartierele rezidentiale noi. In prezent, toate aceste
axe sunt afectate de carosabil uzat, trafic aglomerat si infrastructura pietonala deficitara.

Obiectivele modernizarii

- Reabilitarea integrala a carosabilului si a trotuarelor.

- Amenajarea pistelor de biciclete si a spatiilor pietonale, pentru mobilitate alternativa.

- Introducerea unui sistem modern de iluminat si semnalizare rutierd, pentru siguranta
sporita.

- Crearea de intersectii si treceri reconfigurate pentru reducerea accidentelor.

- Integrarea acestor axe in strategia de conectivitate urban—periurbana.

Proiectul de modernizare a arterelor majore care leaga Chisindul de suburbii este gandit ca
un proces etapizat si bine structurat, cu un calendar clar de implementare. in perioada 2024—
2025, accentul este pus pe partea de proiectare tehnica, elaborarea documentatiilor si
organizarea licitatiilor, urmate de primele lucrari pe tronsoanele considerate critice, acolo
unde infrastructura rutiera se afla in stare avansata de degradare. Ulterior, intre 2026 si
2028, va fi realizata executia integrala a lucrarilor, care nu se rezuma doar la carosabil, ci
includ si infrastructura complementara: piste de biciclete, trotuare reamenajate, spatii verzi
si un sistem modern de iluminat public.

La capitolul finantare, proiectul beneficiaza de sprijinul substantial al Bancii Europene pentru
Reconstructie si Dezvoltare (BERD/EBRD), care a pus la dispozitie un pachet financiar
destinat mobilitatii urbane durabile si rezilientei infrastructurii. Primaria municipiului
Chisindu contribuie prin cofinantare si prin asigurarea cadrului local de implementare,
inclusiv coordonarea lucrarilor si integrarea acestora in planurile urbanistice generale.

Rezultatele asteptate sunt de amploare urbana si periubana. Modernizarea arterelor va
conduce la o reducere semnificativa a timpilor de deplasare intre centrul capitalei si suburbii,
facilitdnd atat naveta zilnica, cat si transportul de marfuri. Locuitorii vor beneficia de o
calitate a vietii sporitd, prin trotuare sigure, piste de biciclete continue si trafic mai fluid.
Zonele adiacente arterelor modernizate vor deveni mai atractive pentru investitii si locuire,
ceea ce va contribui la revitalizarea economica. Nu n ultimul rand, proiectul va intari
integrarea urban—periurbana, crednd conexiuni rutiere moderne si verzi, aliniate la
standardele europene de mobilitate urbana.
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Modernizare retele de apa si canal

Retelele de apa si canalizare constituie un pilon fundamental al infrastructurii edilitare a Chisinaului
si localitatilor suburbane, avand un impact direct asupra sanatatii publice, atractivitatii urbane si
calitatii vietii cotidiene. Cresterea demografica, extinderea accelerata a zonelor rezidentiale
periurbane si gradul avansat de uzura al conductelor construite Tn perioada sovietica au generat o
presiune constanta asupra sistemului centralizat administrat de Apa-Canal Chisinau.

Tntrucat majoritatea localitatilor suburbane sunt dependente de infrastructura tehnico-edilitard a
capitalei, modernizarea retelelor de apa si canalizare trebuie abordata nu ca o interventie locala
izolata, ci ca un proces de planificare spatiala integrata. Astfel, proiectele implementate in nucleul
urban influenteaza in mod direct suburbii precum Durlesti, Codru, Tohatin sau Vatra, iar investitiile
realizate Tn aceste comunitati contribuie, la randul lor, la rezilienta si functionalitatea ansamblului
urban.

fn ultimul deceniu, cu sprijinul institutiilor financiare internationale — BERD, BEI si Uniunea
Europeana — dar si prin alocari consistente din bugetul municipal, au fost implementate proiecte de
reabilitare a retelelor de apa si canalizare, modernizare a colectoarelor si extindere a statiilor de
pompare. Aceste investitii nu reprezinta doar solutii tehnice punctuale, ci si expresia unei cooperari
administrative si functionale intre municipiul Chisinau si localitatile sale suburbane, consolidand o
viziune comuna de dezvoltare.

Proiect major finantat international- reabilitarea retelelor edilitare

Unul dintre cele mai ample proiecte de infrastructura derulate in ultimul deceniu la Chisindu a fost
finantat printr-un parteneriat intre Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare
(BERD), Banca Europeana de Investitii (BEI) si Facilitatea de Investitii pentru Vecinatate a
Uniunii Europene (FIV UE). Obiectivul principal a vizat reabilitarea si modernizarea a
aproximativ 120 km de retele de apa potabila si canalizare, parte a unui program mai amplu
de modernizare a infrastructurii edilitare critice a capitalei.

Spre deosebire de proiectele punctuale, acest program include nu doar sectoare urbane
centrale, ci si localitati periurbane aflate in expansiune demografica. Printre beneficiari
directi s-au numarat:

- Vatra — localitate industriala si rezidentiala, cu retele invechite, dar integrata in sistemul de
aprovizionare al Chisinaului;

- Codru — oras satelit aflat in plina expansiune rezidentiald, unde presiunea pe utilitati a
crescut exponential;

- Tohatin — comuna suburband, dependenta de infrastructura capitalei, unde lucrarile au
permis reducerea deficitului de servicii edilitare;

- Durlesti — cea mai populata suburbie, unde reabilitarea retelelor a fost cruciala pentru
sustinerea noilor cartiere de locuinte.

Proiectul a generat beneficii multiple pentru zeci de mii de locuitori din Chisinau si suburbii:
- Tmbunétatirea calititii apei livrate prin retele reabilitate si reducerea infiltrarilor;

- Reducerea pierderilor tehnologice din conductele vechi, ceea ce a dus la eficientizarea
consumului si la scaderea costurilor de operare;
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Cresterea fiabilitatii serviciului — diminuarea avariilor si a intreruperilor in alimentarea cu
apa;

Conectivitate urbana si periubana — locuitorii suburbiilor beneficiaza acum de acelasi
standard de serviciu ca si cei din nucleul urban, ceea ce contribuie la reducerea decalajelor
teritoriale.

Implementarea proiectului de reabilitare a celor =120 km de retele de apa potabila si
canalizare, finantat de BERD, BEI si FIV UE, a necesitat o colaborare complexa intre mai multe
niveluri institutionale.

Primaria Municipiului Chisindu — a avut rolul de autoritate coordonatoare, asigurand
integrarea proiectului in planurile de dezvoltare urbana si gestionand relatia cu finantatorii
internationali.

SA , Apa-Canal Chisinau” — responsabila tehnic de proiect, fiind operatorul regional de apa si
canalizare. A gestionat licitatiile, implementarea lucrarilor si conectarea noilor retele.
Primariile suburbane (Durlesti, Codru, Vatra, Tohatin) — au colaborat prin identificarea
zonelor prioritare, facilitarea accesului pe terenuri, consultarea comunitatilor locale si
armonizarea planurilor urbanistice cu infrastructura reabilitata.

Finantatorii internationali (BERD, BEI, UE) — au impus standarde tehnice si de transparenta,
ceea ce a dus la aplicarea unor practici europene in domeniul infrastructurii edilitare.

Lucrari realizate de Apa-Canal Chisinau

Pe langa proiectele de anvergura finantate international, Apa-Canal Chisindu a derulat, din
resurse proprii si cu sprijinul administartiilor locale , o serie de interventii punctuale de
reabilitare a retelelor edilitare. Aceste lucrari au vizat sectoare urbane si suburbane unde
infrastructura veche afecta siguranta alimentarii cu apa si calitatea serviciilor.

Sectorul Botanica (zona Telecentru) - Pe strada Matei Millo a fost reabilitata reteaua
principald si bransamentele pe o lungime de circa 750 m. Interventia a fost cruciala pentru o
zona cu densitate ridicata a locuirii si cu institutii publice importante, reducand riscurile de
avarii frecvente si asigurand o distributie stabila a apei.

Sectorul Ciocana - Aici s-au inlocuit aproximativ 4.100 m de conducte vechi, multe dintre ele
montate Tn anii ’70-"80. Tnlocuirea a permis reducerea semnificativa a pierderilor de apa din
retea — o problema cronica a municipiului — si a scazut riscul de intreruperi neplanificate in
alimentarea cu apa pentru mii de gospodarii.

Sectorul Centru si suburbia Durlesti - In aceastd zond mixtd urban-periurband, au fost
modernizate retele insumand circa 690 m. Aceasta lucrare a fost importanta in special
pentru Durlesti, unde dezvoltarea rezidentiala rapida a generat o crestere a consumului, iar
retelele vechi nu mai asigurau presiunea necesara. Modernizarea a dus la o uniformizare a
calitatii serviciului intre nucleul urban si suburbii.

Retele colectoare— centrul Chisindului - in centrul capitalei, zon& cu cea mai mare densitate
de populatie si activitati economice, au fost reabilitati circa 1.890 m de conducte colectoare.
Aceasta este doar o etapa dintr-un proiect mai amplu de 7.081 m, care vizeaza inlocuirea
celor mai critice segmente de retea. Interventia are un impact direct asupra sigurantei
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sanitare si a protectiei mediului, reducand riscul de infiltratii si poluare a solului si apelor
subterane.

- Desi aceste lucrari sunt gestionate direct de ACC, ele implica o cooperare constanta intre
institutii (Primaria Municipiului Chisindu, SA , Apa-Canal Chisinau”, Primariile suburbane
Durlesti, Codru, Tohatin, Vatra, Administratia centrala).

- Aceste investitii nu se limiteaza la orasul propriu-zis, ci integreaza localitatile suburbane in
acelasi sistem edilitar, unde suburbii precum Durlesti, Tohatin sau Vatra beneficiaza direct
de modernizarea retelelor, reducand decalajele infrastructurale fatd de nucleul urban si
Chisindul isi consolideaza capacitatea de a oferi servicii publice de baza la standarde
europene, crescand atractivitatea orasului si a localitatilor suburbane pentru investitii si
locuire.

Modernizarea Statiei de Epurare si a infrastructurii conexe - Statia de Epurare a Apelor Uzate din
Chisindu, construita in perioada sovietica si cu o functionare deficitara timp de decenii, a fost
una dintre cele mai critice infrastructuri edilitare ale capitalei. Avarii repetate, mirosuri
insuportabile si incapacitatea de a trata namolul conform normelor europene au
transformat-o intr-o problema de sanatate publica si mediu, cu impact direct asupra raului
Bic si a zonelor rezidentiale invecinate.

Lucrarie substantiale de modernizare a statiei de epurare implica construirea unor linii noi
pentru tratarea namolului, bazate pe tehnologii moderne de deshidratare si digestie,
modernizarea echipamentelor de aerare si filtrare, pentru a creste eficienta procesului de
epurare biologica, sisteme noi de control al mirosurilor, reducand disconfortul resimtit de
comunitatile din proximitate (Bubuieci, Sangera, Botanica) si reabilitarea colectoarelor
principale, pentru a asigura un flux constant si a preveni supraincdrcarea.

- Statia deserveste nu doar Chisinaul, ci si localitati suburbane conectate la reteaua
centralizata de canalizare (Durlesti, Codru, Vatra, Stauceni, Bubuieci).

- Modernizarea a redus riscurile ecologice asupra raului Bic si asupra apelor subterane, ceea
ce beneficiaza intregul bazin hidrografic al zonei., iar locuitorii din cartierele apropiate au
resimtit direct imbunatatirile, prin reducerea mirosurilor si cresterea calitatii mediului urban.

Prin urmare, in prezent exista deja o cooperare realad si eficienta intre Chisindu si localitati n
modernizarea infrastructurii esentiale — drumuri, apa, canalizare, statii de epurare.

Proiectele combina finantare internationala (BERD, BEI, UE) cu implementare tehnica locala,
gestionata de administratia municipala si operatori precum Apa-Canal Chisinau. Impactul este vizibil
si cu efect direct asupra calitatii vietii in suburbii.

3.4.2.3.2. Spatii verzi si parcuri urbane

Dezvoltarea si regenerarea spatiilor verzi constituie o directie strategica fundamentala in cadrul
planificarii urbane si teritoriale, avand un rol determinant in configurarea structurii ecologice
urbane, in consolidarea metabolismului urban si in asigurarea rezilientei climatice.

Tn cazul Chisindului, procesul de extindere acceleratd a zonelor rezidentiale periurbane, coroborat
cu fragmentarea peisajului urban si presiunea asupra ecosistemelor locale, a generat necesitatea
unei abordari integrate, care sa trateze spatiile verzi nu doar ca elemente estetice sau recreationale,
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ci ca infrastructuri verzi-albastre critice. Acestea functioneaza simultan ca coridoare ecologice, zone
de retentie a apelor pluviale si suport pentru mobilitate alternativa (pietonala si ciclista).

Municipiul concentreaza peste doua treimi din suprafata totald de spatii verzi urbane la nivel
national, dar distributia lor teritoriala este inegald si insuficient corelata cu dinamica socio-
demograficd si cu dezvoltarea periferici. in acest context, cooperarea inter-jurisdictionald dintre
administratia municipala si autoritatile suburbane devine un mecanism esential pentru articularea
unei retele verzi urbane si periubane coerente, capabild sa integreze parcuri urbane majore, scuaruri
de cartier, coridoare de mobilitate verde si zone naturale periurbane.

Sprijinite de parteneriate internationale (BERD, BEI, Uniunea Europeand, PNUD), aceste interventii
se Tnscriu intr-un cadru mai larg de gouvernanta si cooperare inter APL policentrica, in care spatiile
verzi nu mai sunt privite izolat, ci ca parte a unei infrastructuri urbane complexe, care sprijina
coeziunea teritoriala si calitatea vietii.

Coridor verde Buiucani—Centru - Strada 31 August 1989 constituie un ax structural de mobilitate
est—vest in reteaua urbana a Chisindului, avand rolul de a conecta sectorul Buiucani cu
nucleul istoric central si cu principalele polaritati functionale. Configuratia sa actual3,
centratda predominant pe trafic auto, genereaza fragmentarea spatiului public si limiteaza
potentialul sau ca arterda de reprezentare urbana. Proiectul ,Coridor verde” vizeaza
recalibrarea profilului stradal printr-o strategie integrata de regenerare urbana si mobilitate
durabila:

- reducerea sectiunii carosabile pentru transport individual motorizat;
- extinderea profilului pietonal si consolidarea accesibilitatii universale;

- introducerea unei benzi ciclabile bidirectionale ca parte a retelei teritoriale de
mobilitate alternativa;

- integrarea infrastructurii verzi (aliniamente arboricole, insule vegetale, mobilier urban
eco-eficient);

- reconfigurarea spatiului public ca zona multifunctionald, cu utilizari sociale, culturale si
de loisir.

- Proiectul contribuie la diversificarea tipologiilor de mobilitate (pietonala, ciclista,
micromobilitate electrica), faciliteaza continuitatea spatiala intre cartierele rezidentiale
Buiucani si centrul istoric, reduce presiunea antropica generata de trafic si poluare
asupra zonei centrale;

- sefinscrie intr-o logica de regenerare morfologica a strazii ca spatiu public reprezentativ
si nu doar ca infrastructura de tranzit.

Prin caracterul sau de proiect-pilot, coridorul verde creeaza un precedent pentru
implementarea unei retele de coridoare verzi care sa conecteze nucleul central cu cartierele
periferice si suburbane. Tn acest sens, proiectul reprezintd o platformd de guvernantd
partajata intre administratia municipala, autoritatile sectoriale si partenerii internationali
(BERD, BEI, PNUD).

Reabilitarea Parcului Valea Morilor - Amenajat initial Tn anii ’50, reprezinta unul dintre cele mai

valoroase spatii verzi structurante ale Chisinaului. Degradarea infrastructurii in ultimele decenii a
determinat necesitatea uneiinterventii complexe de regenerare. Reabilitarea Parcului Valea

Morilor a fost unul dintre cele mai vizibile proiecte de regenerare urbana din Chisinau, iar
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succesul sau s-a datorat cooperarii intre mai multi actori. Primaria Chisindu, prin directiile si
intreprinderile sale, a coordonat lucrarile de modernizare a aleilor, iluminatului si
mobilierului urban, cu sprijinul Consiliului Municipal, care a asigurat finantarea integrala din
bugetul local. In paralel, societatea civild si organizatiile nonguvernamentale au contribuit
prin campanii de plantare, consultari publice si actiuni de sensibilizare privind protejarea
biodiversitatii din parc. Proiectul a beneficiat si de implicarea expertilor locali si
internationali, care au oferit solutii pentru reamenajarea peisagera si consolidarea malurilor
lacului. Proiectul de reabilitare a vizat atat modernizarea infrastructurii edilitare si
peisagistice, cat si reconfigurarea functionala a spatiului:

- pavarea si modernizarea aleilor principale si secundare (crearea de trasee pietonale si
pentru jogging);

- amenajarea de terenuri de joaca pentru copii si zone de fitness outdoor, adaptate
pentru utilizatori de toate varstele;

- instalarea unui sistem de iluminat public modern, cu consum energetic redus;

- integrarea de mobilier urban contemporan (banci, cosuri de gunoi, suporturi pentru
biciclete);

- reabilitarea zonelor verzi prin plantari noi si intretinerea arborilor existenti;
- consolidarea malurilor lacului si crearea de spatii de promenada.

- Reabilitarea Parcului Valea Morilor a generat o regenerare peisagera consistentad, readucand
spatiul la statutul de zona verde structurata si reper al retelei ecologice urbane a Chisinaului.
Interventiile au sporit atractivitatea urbana, transformand parcul intr-o polaritate
recreationald, frecventata atat de rezidentii centrali, cat si de cei din sectoarele periferice si
localitatile suburbane.

Desi amplasat in nucleul central, parcul Valea Morilor are impact spatial extins: atrage
rezidenti din Durlesti, Codru, Stauceni sau Bubuieci, devenind un pol de recreere pentru
intreaga zona urband extins3. Tn acest sens, investitia se inscrie in logica unei infrastructuri
verzi urbane si periubane, care depaseste granitele administrative ale Chisinaului.

Reabilitare a zonelor de agrement din Chisinau si suburbii — cu accent pe statiunea Vadul lui Voda
de pe malul Nistrului si parcurile locale din Durlesti si Colonita — reprezinta una dintre
directiile prin care administratia municipala a incercat in 2024 sa raspunda nevoii de spatii
verzi si de recreere de calitate pentru locuitorii intregii zone urbane si suburbane.

Chisinaul este un oras dens, cu putine parcuri mari in raport cu populatia. Suburbiile joaca
un rol complementar, oferind spatii naturale si recreative care completeaza peisajul urban.
Vadul lui Voda este cunoscuta ca fiind statiunea de pe Nistru a capitalei — un loc cu traditie
pentru agrement estival, dar care, in ultimii ani, suferea de infrastructura uzata si imagine
turistica Tn declin. La fel, parcurile din localitatile suburbane (ex. Durlesti si Colonita) aveau
un potential comunitar ridicat, dar necesitau investitii in reabilitare si dotare.

Proiectul a fost derulat de Primaria municipiului Chisindu in parteneriat cu Primariile
suburbane (Durlesti, Colonita, Vadul lui Voda) si sectorul privat.

In 2024 au fost realizate interventiile

Vadul lui Voda — statiunea pe Nistru
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- Reamenajarea plajei si a zonelor pietonale, cu mobilier urban nou.

- Reabilitarea aleilor si iluminatului public, pentru siguranta si atractivitate.

- Interventii punctuale la infrastructura de agrement (cabine, terenuri sportive, spatii de
joaca).

- Consolidarea rolului Vadului lui Voda ca pol turistic si de recreere, destinat atat
locuitorilor Chisindului, cat si vizitatorilor din alte regiuni.

Parcuri suburbane — Durlesti si Colonita

- Curatarea si reamenajarea spatiilor verzi;

- Introducerea de alei pavate si zone pietonale;

- Instalarea de banci, iluminat si locuri de joac3;

- Tn unele cazuri, amenajarea de mici terenuri sportive si zone pentru activititi
comunitare.

n anul 2024, administratia municipald a Chisindului a facut pasi vizibili in directia reabilitarii
zonelor de agrement, intr-un efort de a oferi locuitorilor capitalei si suburbanelor spatii verzi
moderne si functionale. Lucrarile la Vadul lui Voda au fost concentrate si ritmate astfel incat
sa fie finalizate pentru sezonul cald, redand orasului celebra plaja de pe Nistru intr-o forma
reinnoita si pregatita sa-si recapete statutul de destinatie estivala principala.

in paralel, parcurile suburbane din Durlesti si Colonita au intrat ntr-un proces de
modernizare etapizat, cu interventii partiale realizate in 2024 si cu planificari clare pentru
continuare in 2025. Aceste lucrari au inclus pavarea aleilor, montarea iluminatului, instalarea
mobilierului urban si amenajarea zonelor de joacd, aducand schimbari vizibile Tn viata
comunitatilor locale.

Integrarea satelor Condrita si Colonita Tn circuitele de eco-turism si agrement reprezinta una dintre
directiile emergente ale dezvoltarii periurbane a Chisinaului, menita sa valorifice potentialul
natural si cultural al acestor localitati si sa le conecteze mai strans la dinamica teritoriala
exitnsa.

Chisinaul, ca oras-capitala, exercita o presiune semnificativa asupra spatiilor verzi si de
recreere. Suburbiile devin, astfel, o rezerva de natura si traditie, care poate completa oferta
urbana prin trasee de drumetie, spatii de relaxare si activitati culturale.

- Condrita, situata intr-o zona impadurita deosebit de pitoreasca, are traditie monahala
(Manastirea Condrita), resurse forestiere si peisaje naturale cu potential de drumetie si
agrement.

- Colonita, cu o comunitate activa si spatii verzi periurbane, este vazuta ca o punte intre
zona urbana densa si mediul rural, avand potential pentru agroturism si eco-turism de
weekend.

Obiectivele programului de integrare

- Crearea de circuite de eco-turism care sa includa trasee pietonale si ciclabile intre satele
suburbane si oras.

- Amenajarea zonelor de agrement (paduri, poieni, parcuri periurbane) pentru a oferi

spatii sigure si atractive locuitorilor.
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- Promovarea patrimoniului cultural si religios (ex. Manastirea Condrita, evenimente
comunitare la Colonita).

- Dezvoltarea agroturismului prin stimularea gospodariilor locale sa ofere servicii de
cazare, gastronomie sau experiente traditionale.

Implementarea integrarii satelor Condrita si Colonita in circuitele de eco-turism s-a bazat pe

un parteneriat intre administratia municipala, autoritatile locale si mediul privat.

Primaria Chisindu a coordonat programul si a finantat infrastructura de baza — drumuri,

indicatoare, iluminat, trasee. Primariile Condrita si Colonita au identificat resursele locale si

le-au transformat in obiective turistice si zone de agrement. Sectorul privat si ONG-urile au

completat initiativa prin tururi ghidate, promovare, evenimente si servicii complementare.

Aceasta colaborare multistrat a transformat resursele naturale si culturale locale in destinatii

de agrement si eco-turism integrate.

n 2024 au fost lansate initiative punctuale de amenajare a curtilor scolare, spatiilor publice

si drumurilor in aceste localitati — investitii care, indirect, sustin viitoarea integrare turistica.

Primele trasee eco-turistice sunt planificate sa fie conectate cu rutele de agrement din

zonele verzi periurbane, iar promovarea se face deja prin portaluri municipale si campanii

tematice.

Programul ,Curtea Europeand” este una dintre initiativele emblematice lansate de Primaria
municipiului Chisinau pentru a aduce calitatea spatiilor de locuit la standarde moderne,
comparabile cu cele din capitalele europene. Conceput initial pentru cartierele de blocuri din
oras, programul s-a extins treptat si spre suburbii, acolo unde locuintele colective si
ansamblurile rezidentiale au aceleasi nevoi de infrastructura si calitate urbana
Chisinaul, construit iTn mare parte pe baza cartierelor de blocuri sovietice, are mii de curti
care timp de decenii au fost neglijate. Trotuarele sunt deteriorate, iluminatul insuficient,
spatiile verzi lipsesc sau sunt slab intretinute, iar mobilierul urban (banci, cosuri de gunoi,
locuri de joacd) este Tnvechit sau inexistent.

Programul ,,Curtea Europeanad” a fost gandit ca un proiect de regenerare urbana la scara
mica, dar cu impact direct asupra vietii cotidiene a zecilor de mii de familii care locuiesc in
aceste ansambluri.

Obiective

- Reabilitarea trotuarelor si cdilor de acces pentru pietoni si autovehicule.

- Modernizarea iluminatului public, pentru siguranta si eficienta energetica.

- Amenajarea spatiilor verzi si de joaca, ca zone de socializare si recreere.

- Instalarea mobilierului urban (banci, cosuri, pergole, dotari pentru sport si agrement).

- Integrarea suburbanelor in politica municipala de regenerare urbana, astfel incat
standardele de confort sa fie similare n oras si la periferie.

Programul a fost initiat si este coordonat de Primaria municipiului Chisinau, prin directiile de
profil si intreprinderile municipale.

Lucrarile sunt etapizate, in functie de prioritati si disponibilitatea bugetara.
Extinderea spre suburbii (Durlesti, Cricova, Codru, Bubuieci etc.) a fost posibila prin
cofinantare sau integrare cu proiectele locale de infrastructura.
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Programul ,Cartiere Verzi” Programul ,Cartiere Verzi” face parte din Planul de Actiuni pentru Orase
Verzi al Chisindului (GCAP), elaborat cu sprijinul BERD in cadrul initiativei EBRD Green Cities.
Acesta urmareste integrarea infrastructurii verzi si albastre in tesutul urban, in vederea
cresterii rezilientei climatice, reducerii riscurilor de inundatii si ameliorarii calitatii vietii in
cartierele capitalei.

Programul este structurat pe 3 categorii ed interventii

- Infrastructura verde — albastra - pentru care au fost efectuate lucrari de amenajare a
zoneor de retentie a apei pluviale pentru reducerea riscului de inundatii urbane si pentru
reincarcarea naturald a solului si au fost create coridoare verzi care sa lege parcurile si
spatiile publice intre ele, asigurand conectivitate ecologica.

- Cartiere-pilot pentru regenerare verde

Ciocana: propunerea de creare a unui nou parc urban, ca raspuns la deficitul de spatii
verzi pe cap de locuitor in zong;

Rascani: reconfigurarea aliniamentelor verzi de-a lungul bulevardelor, cu introducerea
de zone multifunctionale pentru mobilitate alternativa si spatii recreative;

Bulevardul Dacia (Botanica): extinderea si alinierea spatiilor verzi existente intr-un
coridor linear de agrement si mobilitate activa, care sa lege zone rezidentiale dense cu
parcurile principale.

- Spatii multifunctionale - transformarea curtilor interblocuri in micro-parcuri cu mobilier
urban, vegetatie si locuri de joaca si integrarea infrastructurii sportive si de recreere in
spatii publice verzi accesibile.

Implementarea programului ,,Cartiere Verzi” are un impact direct asupra structurii urbane si
sociale a Chisindului. Prin plantari masive si infrastructura verde-albastra, orasul reduce
efectul de insule de caldura urbana, imbunatatind confortul climatic. Noile spatii verzi de
proximitate devin poli comunitari, facilitand interactiunea sociala si consolidand coeziunea
cartierelor. n paralel, retentia apelor pluviale si vegetatia integrata aduc eficientd edilitars,
reducand presiunea pe retelele tehnico-edilitare.

La nivelul urban si al localitatilor suburbane, coridoarele verzi propuse contribuie la
conectivitatea ecologica si pot lega nucleul central de suburbii precum Stauceni sau Durlesti.
Programul este coordonat de Primaria Chisindu, cu sprijin financiar si tehnic din partea BERD
si EBRD Green Cities, iar ONG-urile si comunitatile locale sunt implicate activ prin consultari,
gradini comunitare si campanii de plantari, consolidand astfel un model de guvernanta
urbana participativa.

3.4.2.3.3. Cooperare locala in domeniul socio — comunitar

Tn contextul transformarilor urbane si al extinderii rapide a zonelor rezidentiale periurbane,
Chisinaul si localitatile sale suburbane se confruntd cu provocari complexe de coeziune social3,
gestionare a spatiilor publice si participare comunitara. Dincolo de infrastructura tehnica si retelele
edilitare, dezvoltarea municipiului Chisindu si a localutatilor suburbane presupune si consolidarea
unui tesut social activ, capabil sa sprijine procesele de regenerare urbana si sa reduca disparitatile
dintre centru si periferie.
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Tn acest sens, proiectele socio—comunitare reprezintd un instrument esential al cooperérii spatiale
locale. Prin programe precum ,Cartier Curat”, comitetele de cartier (ex. ,Telecentru”), initiative
educative, gradini urbane sau actiuni civice Tn suburbii, administratia publica, societatea civila si
comunitatile locale construiesc impreuna mecanisme de guvernanta participativa. Aceste interventii
aduc beneficii directe asupra calitatii vietii urbane, prin crearea unor spatii curate, sigure si
functionale, dar si asupra identitatii comunitare, prin stimularea colaborarii intre locuitori si
institutii.

Astfel, cooperarea socio—comunitara devine un vector al dezvoltarii urbane durabile, care
completeaza investitiile in infrastructura si consolideaza integrarea teritoriald a Chisinaului.

Programul ,Cartier Curat” - a fost initat in zone pilor Botanica si Buiucani fiind extins lterior la alte
sectoare. ,Cartier Curat” este una dintre primele initiative socio—comunitare lansate de
Primaria Chisindu pentru a implica direct locuitorii in gestionarea spatiilor publice de
proximitate. Nascut ca proiect-pilot in sectoarele Botanica si Buiucani, programul a
demonstrat rapid potentialul sau de regenerare urbana si a fost extins ulterior si in alte zone
ale orasului, inclusiv in unele suburbii.

Obiectivul central al acestui program nu se limiteaza la salubrizare, ci urmareste o abordare
mai complexa: curatarea spatiilor verzi si interblocurilor, colectarea selectiva a deseurilor si
stimularea responsabilitatii civice. Locuitorii, scolile si organizatiile neguvernamentale sunt
chemati sa participe alaturi de administratia publica la actiuni de intretinere si imbunatatire
a mediului construit, transformand astfel cartierele intr-un spatiu mai curat si mai prietenos.

Rezultatele sunt vizibile: campaniile lunare de salubrizare au dus la reabilitarea a zeci de curti
de bloc, unde au fost refacute aleile, amenajate spatiile verzi si reinnoite terenurile de joaca.
Implicarea comunitatilor scolare si a asociatiilor de locatari a sporit gradul de
responsabilitate comunitara, reducand fenomenul de vandalism si consolidand perceptia
asupra spatiilor comune ca bunuri publice de valoare.

Programul se bazeaza pe o forma de cooperare institutionala bine structurata. Primaria
Chisinau joaca rolul de coordonator, asigurand resursele logistice si financiare necesare
(utilaje, saci, containere, fonduri pentru reabilitari punctuale). Preturile de sector sunt actori
cheie in implementare, coordonand echipele de lucru si facilitdnd legatura dintre
administratia centrala si comunitatile locale. Asociatiile de locatari stabilesc prioritatile din
fiecare cartier si mobilizeaza voluntari, in timp ce ONG-urile si grupurile civice contribuie cu
campanii de constientizare si educatie ecologica. in final, locuitorii devin nu doar beneficiari,
ci si participanti activi, implicati atat in actiunile de voluntariat, cat si in intretinerea
ulterioara a spatiilor.

Din perspectiva urbanistica, ,Cartier Curat” depaseste simpla functie de curatenie publica si
contribuie la regenerarea spatiilor intermediare — curti, scuaruri, alei si terenuri de joaca —
transformandu-le in micro-poli comunitari. Aceste spatii capata o dubla functionalitate: pe
de o parte, sprijina coeziunea sociala prin faptul ca devin locuri de intalnire si interactiune,
iar pe de alta parte, cresc calitatea urbana si atractivitatea cartierelor.

Astfel, prin ,Cartier Curat”, Chisindul Tncepe sa contureze un model de guvernanta
participativa, in care responsabilitatea pentru mediu si spatiul urban este impartita intre
administratie si comunitate, consolidand legatura dintre centru si periferie si punand bazele

unei dezvoltari urbane mai incluzive si mai sustenabile.
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Comitetul de cartier , Telecentru” - Comitetul de cartier ,Telecentru” reprezinta un exemplu de
initiativa civica structurata, care urmareste sa aduca locuitorii mai aproape de procesele de
decizie urbana. Creat cu sprijinul Primariei Chisinau, prin Directia relatii cu publicul, acest
forum local functioneaza ca o platforma de dialog permanent intre rezidenti, administratie
si prestatorii de servicii publice.

Rolul principal al comitetului este de a asigura o mediere activa intre comunitate si autoritati,
permitand locuitorilor sa isi exprime nevoile si prioritatile, iar municipalitatii sa raspunda mai
rapid si mai eficient. Tn cadrul intalnirilor periodice, sunt discutate probleme recurente ale
zonei: traficul intens si lipsa locurilor de parcare, deficitul de spatii verzi, necesitatea cresterii
sigurantei publice sau gestionarea modernizarilor de infrastructura.

Pe langa dialog, comitetul organizeaza si campanii de informare si consultare, astfel incat
locuitorii sa fie la curent cu proiectele planificate de administratie si sa poata contribui cu
sugestii. Acest tip de comunicare bidirectionala intareste increderea intre cetateni si institutii
si reduce tensiunile generate de lipsa de transparenta in luarea deciziilor.

Din perspectiva urbanistica, Comitetul ,, Telecentru” functioneaza ca o forma de guvernanta
comunitara la scara mica, integrand vocea locuitorilor in procesele de regenerare si
planificare locala. Experienta acestui cartier sugereaza ca participarea comunitara organizata
nu doar eficientizeaza solutionarea problemelor, ci si genereaza o cultura civica activa.

Valoarea adaugata a acestei initiative consta in potentialul sau de a fi replicata in alte zone
ale orasului si chiar in suburbii, contribuind la 0 mai buna coeziune urbana si la consolidarea
unui model de guvernanta participativa si cooperare inter APL.

Programe educative si de implicare comunitara

Pe langa initiativele de salubrizare si forumurile de cartier, Chisinaul si localitatile suburbane
au inceput sa valorifice si dimensiunea educativa a cooperarii socio—comunitare. Scopul este
de a crea o cultura urbana participativa, in care locuitorii nu sunt doar beneficiari pasivi ai
infrastructurii, ci actori activi ai transformarii mediului construit.

Principalele directii de actiune:

- Educatie ecologica in scoli si licee — programe pilot desfasurate in Botanica si Riscani au
inclus ateliere despre reciclare, colectare selectiva si protejarea spatiilor verzi. Elevii au
participat la actiuni de plantare si la proiecte de tip ,,scoala verde”, devenind multiplicatori
ai mesajului ecologic in comunitatile lor.

- Campanii comunitare de constientizare — organizate de Primaria Chisindu impreuna cu
ONG-uri locale (precum EcoVisio sau Verde e Moldova), acestea au vizat teme precum
reducerea consumului de plastic, utilizarea transportului alternativ si protejarea spatiilor
publice.

- Gradini comunitare si proiecte de voluntariat — in unele cartiere (Telecentru, Ciocana),
grupuri civice au colaborat cu autoritatile pentru crearea de micro—spatii verzi gestionate
de locuitori. Aceste initiative au dublu rol: regenerare peisagera si consolidarea coeziunii
sociale.

- Platforme de consultare publica — extinderea procesului de bugetare participativa, prin
care cetatenii propun si voteaza proiecte de interes local (ex. reamenajarea curtilor,
modernizarea locurilor de joaca, crearea pistelor de biciclete de cartier).
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Prin aceste programe, se contureaza o noua paradigma de urbanism participativ in Chisinau.
Educatia comunitara are efecte vizibile in reducerea vandalismului, intretinerea spatiilor
comune si crearea unei identitati colective urbane. Tn acelasi timp, initiativele comunitare
contribuie la regenerarea micro—infrastructurii (curti, scuaruri, terenuri de joaca),
transformand zonele reziduale Tn spatii de coeziune sociala.

Astfel, programele educative si civice nu doar completeaza investitiile edilitare, ci si asigura
durabilitatea lor prin implicarea directa a beneficiarilor. Ele devin un instrument esential
pentru consolidarea cooperarii dintre Chisindu si suburbii, printr-un model de guvernanta
urbana policentrica si participativa.

Initiative socio—comunitare in suburbii

Suburbiile Chisinaului, aflate intr-un proces intens de urbanizare, nu se limiteaza la rolul de
zone rezidentiale, ci au devenit actori activi ai vietii comunitare. in ultimele decenii, in paralel
cu extinderea infrastructurii edilitare, s-au conturat initiative socio—comunitare cu impact
direct asupra coeziunii sociale si a calitatii mediului construit.

- Durlesti si Bacioi sunt exemple reprezentative pentru proiecte civice orientate catre
regenerarea spatiilor de proximitate. Aici, comunitatile locale, in parteneriat cu
administratiile publice si cu sprijin logistic din partea Primariei Chisinau, au organizat
campanii de voluntariat pentru curatarea zonelor verzi, reamenajarea terenurilor de
joaca si intretinerea parcurilor. Din perspectiva urbanistica, aceste interventii transforma
spatiile reziduale in nuclee comunitare active, contribuind la reducerea disparitatilor intre
centru si periferie.

- Stauceni si Cricova, in schimb, au dezvoltat initiative axate pe identitate culturalad si
valorizarea resurselor locale. Prin organizarea de festivaluri traditionale, proiecte de
turism cultural si eco—turism, aceste localitati isi consolideaza profilul distinct in raport cu
Capitala, dar totodatd isi creeazd noi punti de cooperare cu municipalitatea. In acest
cadru, Primaria Chisindu joaca un rol de partener strategic, oferind suport financiar si
logistic pentru promovarea evenimentelor.

Astfel, suburbii precum Durlesti, Bacioi, Stauceni sau Cricova sugereaza ca initiativele socio—
comunitare locale nu doar imbunatatesc viata cotidiana, ci si contribuie la consolidarea unei
identitati comune. Prin regenerare urbana la scara mica si promovarea patrimoniului cultural
si natural, aceste proiecte articuleaza o cooperare policentrica intre Chisinau si localitatile
sale invecinate.

3.4.2.3.4. Cooperare locala de tip smart city

Tntr-un context de urbanizare acceleratd si presiune asupra infrastructurii existente, Chisinaul
exploreaza solutii inovatoare prin integrarea conceptului de Smart City in strategiile sale de
dezvoltare. Din perspectiva urbanistica, aceste proiecte nu reprezinta doar o modernizare
tehnologica, ci o schimbare de paradigma in guvernanta urbana: trecerea de la un model centrat pe
extinderea infrastructurii fizice la unul bazat pe digitalizare, eficienta si participare comunitara.

Implementate adesea la nivel sectorial, initiativele Smart City — precum Harta Investitionala,
iluminatul inteligent, monitorizarea video sau digitalizarea serviciilor publice — functioneaza ca
laboratoare urbane unde sunt testate si calibrate solutii tehnologice ce pot fi ulterior extinse la scara
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localitatilor suburbane. Ele nu doar optimizeaza functionalitatea tehnico—edilitara, ci si sporesc
rezilienta orasului, crescand calitatea vietii si atractivitatea economica a capitalei.

Astfel, Chisinaul se aliniaza la tendintele europene si regionale de dezvoltare urbana inteligenta,
printr-un proces policentric in care sectoarele si suburbiile devin noduri de inovare si cooperare.
Dincolo de tehnologie, aceste proiecte consolideaza coeziunea socialda si transparenta
administrativa, esentiale pentru un oras sustenabil si competitiv.

Harta Investitionala a Municipiului Chisindu reprezinta una dintre cele mai relevante initiative
digitale de tip Smart City implementate de Primaria Chisindu, in colaborare cu parteneri
internationali (BERD, EBRD Green Cities, UE). Platforma ofera un instrument interactiv de
vizualizare a proiectelor in derulare, a terenurilor disponibile pentru dezvoltare si a
oportunitatilor economice la nivel de municipiu si suburbii.

Acest proiect urmareste doua dimensiuni principale:

- Transparenta administrativa si urbanistica — cetatenii, investitorii si ONG-urile au acces la
date privind utilizarea terenurilor, proiectele edilitare sau planurile de regenerare urbana,
ceea ce reduce opacitatea decizionala si creste nivelul de incredere in administratia locala.

- Stimularea mediului investitional — prin prezentarea clara a resurselor disponibile si a
prioritatilor municipale, platforma faciliteaza atragerea capitalului privat in proiecte de
infrastructura, dezvoltare imobiliara, turism sau tehnologii verzi.

Din perspectiva urbanistica, harta investitionalda este mai mult decat un simplu catalog de
proiecte: ea devine un instrument de planificare bazata pe date (data-driven urban
planning). Prin integrarea informatiilor despre retele edilitare, zonificare functionala,
infrastructura si mobilitate, platforma permite o coordonare mai eficienta intre Chisindu si
localitatile suburbane. Spre exemplu, dezvoltarea unui parc logistic la Stauceni sau a unei
zone rezidentiale in Durlesti poate fi monitorizata si corelata cu planurile municipale de
transport si utilitati.

Harta investitionala devine un catalizator pentru o guvernanta urbana integrata, in care
administratiile si actorii locali isi sincronizeaza actiunile n jurul unei viziuni comune. Primaria
Chisinau are rolul central de coordonare, actualizand constant datele si oferind cadrul
strategic de dezvoltare. Primariile suburbane completeaza acest sistem prin furnizarea de
informatii despre terenurile disponibile si proiectele locale, ceea ce permite o articulare
coerenta intre nevoile comunitatilor periurbane si directiile de crestere ale capitalei.

Pentru mediul privat, platforma aduce predictibilitate si acces la oportunitati clare, reducand
riscurile investitionale si stimuland implicarea in proiecte urbane. Tn acelasi timp,
comunitatile locale beneficiaza de o deschidere sporita: pot consulta online transformarile
urbanistice propuse, pot anticipa impactul acestora asupra spatiului de locuire si pot
participa activ la consultarile publice. Prin aceasta forma de cooperare, Chisinaul depaseste
modelul fragmentat al deciziilor edilitare si se orienteaza catre o planificare urbana si
periubana coerenta si participativa, in care transparenta si accesul la date devin instrumente
de consolidare a increderii intre administratie, mediul economic si cetateni.

Proiectul ,Smart Lighting” implementat in sectoarele Rascani si Ciocana, reprezinta una dintre
primele initiative de modernizare inteligenta a infrastructurii edilitare din Chisindu. Prin
instalarea unor corpuri de iluminat LED cu consum redus de energie, conectate la un sistem
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digital de control adaptiv, administratia municipala a reusit sa transforme iluminatul stradal
intr-un instrument de eficienta energetica si regenerare urbana.

Rezultatele sunt multiple:

- Reducerea consumului de energie cu pana la 40-50%, ceea ce aduce economii importante
la bugetul municipal si elibereaza resurse pentru alte investitii.

- Crearea unor spatii publice mai sigure, in special pentru pietoni si biciclisti, datorita
iluminarii uniforme si adaptabile. Zonele rezidentiale si traseele pietonale beneficiaza
acum de o vizibilitate mai buna, ceea ce reduce riscul de accidente si creste sentimentul
de securitate.

- Recalibrarea perceptiei urbane: cartierele Rascani si Ciocana au fost modernizate vizual,
printr-un iluminat urbanist integrat care contribuie la atractivitatea spatiului public si la
coeziunea comunitara.

Din perspectiva urbanistica, proiectul ,,Smart Lighting” depaseste dimensiunea strict tehnica.
El devine un exemplu de regenerare urbana tehnologica, in care infrastructura edilitara este
actualizata pentru a raspunde nevoilor contemporane de sustenabilitate si calitate a vietii.
Mai mult, sistemul adaptiv de iluminat permite o gestionare inteligenta a resurselor,
ajustand intensitatea luminii in functie de fluxurile de trafic si de orele de utilizare, ceea ce
reduce poluarea luminoasa si optimizeaza functionalitatea urbana.

Implementarea sistemelor de iluminat inteligent in Rascani si Ciocana marcheaza trecerea
Chisindului catre o infrastructura urbana sustenabild si adaptiva. Corpurile LED eficiente
energetic, conectate la un control digitalizat, au redus semnificativ consumul de energie si
au imbunatatit calitatea spatiului public.

lluminatul uniform si adaptiv nu doar ca sporeste siguranta pietonilor si biciclistilor, dar
contribuie si la regenerarea vizuala a cartierelor. Din perspectiva urbanistica, proiectul este
un exemplu de regenerare tehnologica, unde infrastructura edilitara devine suport pentru
mobilitate durabild, securitate si atractivitate urbana.

Prin colaborarea dintre Primaria Chisindu, directiile de sector, partenerii internationali si
comunitatile locale, ,,Smart Lighting” configureaza un model replicabil pentru extinderea
retelelor inteligente si in suburbii. .

Monitorizare video integratd — sectorul Rascani - In sectorul Rdscani, municipalitatea a implementat
un sistem integrat de supraveghere video, conectat la reteaua centrald de monitorizare a
orasului. Aceasta infrastructura inteligenta are rolul de a sprijini Politia si autoritatile locale
in gestionarea traficului, prevenirea incidentelor si asigurarea unei sigurante sporite in
spatiul public.

Din perspectiva urbanistica, monitorizarea video devine un instrument de management
integrat al spatiului urban, contribuind nu doar la securitate, ci si la fluidizarea circulatiei si
protectia zonelor comunitare. Camerele instalate la intersectii si Tn apropierea institutiilor
publice sau a zonelor de agrement permit o interventie rapida, reducand riscul de accidente
si infractiuni.

Impactul asupra calitatii vietii este semnificativ: locuitorii resimt un climat de siguranta mai
ridicat, ceea ce favorizeaza utilizarea spatiilor publice, creste mobilitatea pietonalad si
incurajeazd interactiunea comunitard. In acelasi timp, sistemul consolideazd increderea
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cetatenilor in administratia publica, care demonstreaza capacitatea de a integra solutii
tehnologice in serviciul comunitatii.

Pe termen lung, acest proiect deschide calea catre o retea extinsa de monitorizare, care sa
includa si localitatile suburbane (Durlesti, Stauceni, Bubuieci), contribuind la o gestionare
unitara a securitatii urbane si la crearea unui spatiu urban si periuban mai sigur si mai
functional.

Digitalizarea serviciilor publice - Transformarea digitala a administratiei municipale marcheaza una
dintre cele mai vizibile schimbari din ultimii ani in modul de guvernare urbana la Chisinau.
Prin platforme online dedicate, locuitorii pot plati impozitele si taxele locale, pot solicita
autorizatii de constructie sau pot consulta documentatia urbanistica direct de acasa.

Aceasta deschidere digitala aduce o dubla valoare urbanistica: pe de o parte, reduce
birocratia si creste transparenta procesului decizional; pe de alta parte, permite o planificare
a dezvoltarii urbane bazata pe date accesibile tuturor actorilor implicati — de la administratie
si investitori, pana la comunitatile locale.

Impactul devine si mai important atunci cand este privit la scara teritoriald extinsa. Suburbii
precum Durlesti, Stauceni sau Bubuieci, care depind in mare masura de infrastructura si
serviciile Capitalei, pot integra propriile date si planuri locale in aceleasi platforme digitale.
n acest fel, deciziile privind utilizarea terenurilor, dezvoltarea de locuinte sau modernizarea
retelelor edilitare nu mai sunt fragmentate, ci corelate intr-o viziune urbanistica comuna.

Mai mult, digitalizarea permite comunitatilor sa participe activ la viata orasului. Locuitorii
pot urmari online proiectele de infrastructura, pot trimite sugestii sau obiectii si pot influenta
modul in care se transforma cartierele lor. In acest fel, digitalizarea nu este doar o solutie
tehnica, ci si un instrument de coeziune urbana, care apropie administratia de cetateni si
faciliteaza dialogul intre Chisinau si localitatile Tnvecinate.

Solutii de mobilitate inteligentintr-un oras cu presiuni crescande asupra traficului si cu
suburbii aflate intr-o expansiune constantd, Chisinaul a inceput sa isi regandeasca
mobilitatea prin prisma tehnologiilor inteligente. Integrarea datelor din transportul publicin
platforme digitale permite monitorizarea in timp real a vehiculelor, reducerea timpilor de
asteptare si adaptarea rutelor la fluxurile reale de pasageri.

Aceasta transformare are un dublu impact urbanistic: pe de o parte, optimizeaza
infrastructura existenta, reducand dependenta de automobilul personal; pe de alta parte,
creeaza premisele pentru o retea urbana si periuband coerentd, in care Chisinaul si
localitatile invecinate sunt conectate printr-un sistem de transport eficient si previzibil.

Prin initiative precum biletul unic, nodurile intermodale de tip park&ride la intrarile din oras
sau benzile dedicate transportului public, mobilitatea inteligenta devine mai mult decat un
experiment tehnologic: ea devine un instrument de coeziune urbana si regionald, care
sprijina dezvoltarea durabila si calitatea vietii Tn municipiul Chisinau si localitatile periubane.

Proiecte pilot pentru cladiri eficiente energetic - Reabilitarea termica si eficientizarea energetica a
cladirilor publice reprezinta una dintre directiile prin care Chisinaul isi afirma tranzitia catre
un oras sustenabil. Tn parteneriat cu BERD si Uniunea Europeand, municipalitatea a
modernizat mai multe institutii educationale si administrative, transformandu-le in repere
de sustenabilitate urbana.
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Prin izolari termice, tamplarie performanta, sisteme moderne de incalzire si integrarea de
surse regenerabile, aceste cladiri au devenit mai eficiente si mai prietenoase cu mediul.
Dincolo de reducerea costurilor si a emisiilor, ele functioneaza ca nuclee demonstrative
pentru cartierele in care sunt amplasate, inspirand replicarea solutiilor si in fondul
rezidential.

Din perspectivda urbanistica, astfel de interventii contribuie la regenerarea tesutului
construit, ridicaAnd standardele de confort si calitate a vietii. In acelasi timp, extinderea
programului spre suburbii precum Durlesti, Bacioi sau Stauceni transforma eficienta
energetica intr-un vector de cooperare urbana si periubana, capabil sa uniformizeze nivelul
de servicii edilitare si sa creeze o retea urbana mai rezilienta.

Prin initiativele de tip Smart City, Chisinaul isi redefineste treptat identitatea urbana, configurandu-
se ca un sistem urban inteligent, unde fiecare sector al orasului devine un laborator urban pentru
testarea si replicarea solutiilor tehnologice. Astfel, proiectele implementate la nivel local capata
valoare teritoriala extinsa prin extindere si adaptare in suburbii, consolidand o retea urbana
coerenta si rezilienta.

Cooperarea functioneaza pe doua planuri complementare, institutional, prin parteneriate intre
Primarie, agentiile municipale si organizatiile internationale precum BERD, BEIl sau Uniunea
Europeana, care ofera expertiza si finantare, si comunitar, prin implicarea directa a cetatenilor, care
participa la consultari, ofera feedback pentru platforme digitale precum Harta Investitionald si
valideaza, prin utilizare, noile sisteme de iluminat inteligent sau monitorizare video.

Impactul urbanistic este dublu: pe de o parte, se modernizeaza infrastructura edilitara si de
mobilitate, crescand eficienta functionala si siguranta spatiului public; pe de altd parte, se
contureaza o viziune urbana si periubana integratd, in care tehnologia devine instrument de
coagulare urbana si atractie economica. In acest fel, cooperarea local3 si teritoriald transforma
digitalizarea intr-un vector de dezvoltare urbana sustenabild, capabil sa alinieze Chisinaul la
standardele marilor capitale europene.

3.4.2.3.5. Proiecte periurbane si suburbane

Tn anul 2024, suburbiile municipiului Chisindu au beneficiat de un program amplu de investitii
publice, conturat ca parte a politicilor de dezvoltare urbana si regionald promovate de Primaria
Capitalei. Conform datelor oficiale, au fost implementate aproximativ 120 de proiecte de dezvoltare
locald, cu o valoare totala a finantarii de circa 170 de milioane de lei din bugetul municipal.

Desi nu exista o lista centralizata care sa inventarieze in mod sistematic toate aceste proiecte,
directiile principale de investitii pot fi conturate clar

- Infrastructura rutiera: asfaltarea si modernizarea mai multor strazi si drumuri locale, care au
vizat atat accesibilitatea intre cartiere, cat si imbunatatirea conditiilor de circulatie pietonala
si rutiera n suburbii.

- Retele edilitare de apa si canalizare: au fost realizate proiecte cu impact regional, insumand
zeci de kilometri de conducte noi. Cel mai important proiect a vizat construirea unei statii
regionale de pompare si a retelelor conexe pentru localitatile Tohatin, Budesti si Cruzesti —
o investitie ce va permite racordarea a mii de gospodarii.

- Educatie: s-au alocat peste 26,5 milioane de lei pentru modernizarea infrastructurii scolare

166



si prescolare — de la constructia unui bloc nou la Liceul Hyperion din Durlesti, la lucrari de
eficienta energetica in gimnaziile din Cricova, Durlesti si Cruzesti, pana la dotari si reparatii
curente.

- Sport si agrement: au fost amenajate terenuri sportive multifunctionale, sali de sport
modernizate si zone de agrement comunitar (ex. terenul sportiv din Budesti, zona
polivalenta din Truseni, modernizari in Ghidighici si Ciorescu).

- lluminat public: prin iTM Lumteh, Priméria a derulat lucriri de modernizare si extindere a
retelelor de iluminat in mai multe suburbii, contribuind la siguranta si confortul locuitorilor.

- Spatii publice si sanatate: au fost reabilitate scuaruri, parcuri si zone verzi, precum si lucrari
punctuale in infrastructura medicala si de servicii comunitare.

Aceste proiecte au vizat nu doar imbunatatirea infrastructurii fizice, ci si consolidarea coeziunii
sociale si a calitatii vietii in suburbii. Investitiile Tn educatie au redus presiunea pe unitatile scolare
suprasolicitate, lucrarile la retelele edilitare au adus servicii esentiale in gospodarii, iar infrastructura
sportiva si spatiile verzi au contribuit la sanatatea si bunastarea comunitatilor.

Tipuri de proiecte

Statie regionala de pompare si retele de canalizare pentru localitatile Tohatin—Budesti—Cruzesti
reprezinta una dintre cele mai importante interventii urbanistice si de infrastructura edilitara
din anul 2024 pentru Chisinau si localitatile suburbane.

Cele trei localitati suburbane — Tohatin, Budesti si Cruzesti — au inregistrat in ultimii ani o
crestere constanta a populatiei si o densificare a constructiilor rezidentiale. Lipsa unui sistem
centralizat de canalizare a devenit o problema structurald, cu impact asupra calitatii vietii, a
mediului si a sanatatii publice. Proiectul vine ca raspuns la aceste provocari, marcand o etapa
de trecere de la dezvoltari fragmentare la solutii intercomunitare integrate, cu efect pe
termen lung asupra dezvoltarii durabile.

Entitatea initiatoare este Primaria municipiului Chisinau, in parteneriat direct cu primariile
din Tohatin, Budesti si Cruzesti. Proiectul se desfasoara intr-un cadru de parteneriat
intercomunitar, care presupune nu doar coordonarea tehnica si administrativa, ci si
cofinantare — aport financiar si logistic atat din partea municipiului, cat si a autoritatilor
publice locale. Tn perspectivd, se are in vedere si implicarea unor parteneri regionali (ADR
Centru) pentru atragerea de fonduri complementare.

Scopul principal este racordarea la un sistem modern de canalizare a circa 15.000 de locuitori
din cele trei localitati. Pe termen lung, beneficiile se extind dincolo de confortul locuintelor
individuale:

- reducerea poluarii apelor subterane si de suprafata;

- cresterea atractivitatii investitionale si imobiliare a zonei;

- consolidarea identitatii suburbane ca parte integrata a dezvoltarii integrate a municipiului
Chisinaului.

Proiectul presupune realizarea unei statii regionale de pompare, capabile sa deserveasca

simultan cele trei localitati, si a unei retele noi de colectare si transport a apelor uzate. Solutia
este de tip regionalizat, evitand investitiile redundante si maximizand eficienta economica
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printr-un singur nod tehnic cu retele ramificate.

Primaria municipiului Chisindu a alocat circa 13 milioane de lei pentru prima etapa, la care
se adauga cofinantari locale. Bugetul este considerat suficient pentru lansarea lucrarilor, dar
deschiderea catre finantari complementare ramane o optiune, data amploarea proiectului.

Camin- Liceul Teoretic Hyperion, Durlesti este unul dintre cele mai elocvente exemple de investitie
urbanistica si educationald implementata in suburbiile municipiului Chisindau in 2024. El
reflectd modul in care dezvoltarea comunitatilor periurbane impune adaptari rapide si
eficiente ale infrastructurii publice, pentru a raspunde atat presiunii demografice, cat si
exigentelor moderne de calitate a educatiei.

Durlestiul este una dintre cele mai dinamice localitati suburbane ale municipiului Chisinau.
Cresterea rapida a populatiei, intensificata de valul de constructii rezidentiale, a pus o
presiune enorma asupra retelei educationale. Liceul Teoretic Hyperion a functionat mult
timp la capacitate maxima, elevii fiind nevoiti sa Tnvete in doua schimburi. Acest model de
organizare era ineficient si crea dificultati atat elevilor, cat si profesorilor, reducand timpul
disponibil pentru activitati extracurriculare si afectand calitatea procesului educational.

Proiectul a fost initiat de Primaria municipiului Chisinau, in stransa colaborare cu Primaria
orasului Durlesti si cu sprijinul direct al institutiei de Tnvatamant. Modelul de finantare a fost
unul de cofinantare, in care municipiul a alocat o parte semnificativa a resurselor
(aproximativ 8,5 milioane lei dintr-un buget total de peste 13 milioane lei), completate de
contributia localda.Camin de studii, livrat efectiv in 2024, este o anexa cu trei etaje ce include:

- sali de clasa moderne, gandite dupa standarde actuale de confort si functionalitate;

- laboratoare digitale, menite sa faciliteze invatarea STEM si adaptarea la competentele
viitorului;

- 0 sala de sport spatioasa, care acopera necesitatile de educatie fizica si promoveaza un
stil de viata activ.

Designul si executia au fost realizate cu respectarea normelor de eficienta energetica si
sigurantd, demonstrand competenta in proiectare si executie a cladirilor educationale.

Prin darea in folosinta a acestui camin, Liceul Hyperion si-a crescut semnificativ capacitatea
de scolarizare, ceea ce a permis trecerea la un singur schimb.

Proiectul nu este izolat, ci face parte dintr-un pachet mai larg de investitii municipale in
educatia suburbana. Astfel, blocul nou de la LT Hyperion se inscrie intr-o viziune strategica:
aceea de a oferi scoli moderne, eficiente si accesibile in toate localitatile din jurul Chisinaului,
integrandu-le functional in reteaua educationala de la nivelul orasului si a localitatilor
suburbane.

Reparatie sistem electric — Liceul Teoretic Al. Mateevici, Cricova se inscrie Tn seria investitiilor
esentiale realizate in 2024 in infrastructura educationala suburbana a municipiului Chisinau.
Desi aparent modest ca amploare, el are un impact direct si semnificativ asupra sigurantei,
functionalitatii si calitatii procesului educational.

Cricova, recunoscuta nu doar pentru renumitele sale galerii vinicole, ci si pentru rolul sau de
localitate suburbana strategica, s-a confruntat in ultimii ani cu presiuni demografice si
urbanistice similare altor suburbii ale Chisindului. Liceul Al. Mateevici este o institutie
centrala pentru comunitate, dar cladirea si infrastructura acesteia aveau nevoie de reabilitari
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pentru a corespunde standardelor moderne. Sistemul electric, depasit moral si fizic, prezenta
riscuri de siguranta si afecta buna desfasurare a activitatilor scolare.

Proiectul a fost initiat de Primaria municipiului Chisindu, ca parte a programului mai larg de
modernizare a infrastructurii scolare din suburbii, si implementat in cofinantare cu
administratia publica locala Cricova. Acest model a permis mobilizarea rapida a resurselor si
adaptarea lucrarilor la nevoile specifice ale institutiei.

Interventia a vizat reparatia si modernizarea sistemului electric al liceului, ceea ce a
insemnat:

- Tnlocuirea cablajelor vechi si a tablourilor electrice;
- montarea unor instalatii moderne, conforme normelor de siguranta;

- adaptarea infrastructurii pentru a suporta echipamente digitale si multimedia utilizate tot
mai mult in procesul didactic.

Astfel, liceul a dobandit o infrastructura electrica sigura, eficienta si pregatita pentru
necesitatile educatiei moderne.

Proiectul a fost implementat in 2024, cu lucrarile realizate integral in cursul anului. Este unul
dintre cele peste 120 de proiecte derulate in suburbii, insumand investitii de 26,5 milioane
de lei dedicate exclusiv domeniului educational.

Aceasta interventie este complementara altor proiecte similare desfasurate in 2024 in scolile
si liceele suburbane (Durlesti, Cruzesti, Condrita). Impreuna, aceste proiecte formeazd un
program coerent de modernizare urbanistica a spatiilor educationale, integrand suburbia
Cricova in viziunea de dezvoltare a Chisindului si localitatilor suburbane: scoli sigure,
functionale, adaptate la exigentele contemporan

Teren sport multifunctional — Liceul Budesti reprezinta un exemplu concret de investitie urbanistica
orientata catre sanatatea, coeziunea sociala si dezvoltarea comunitara a suburbiei Budesti.
El a fost implementat in anul 2024 de catre Primaria municipiului Chisinadu, fiind finantat
integral din bugetul municipal, in cadrul programului de modernizare a infrastructurii
educationale si sportive din localitatile periurbane.
Budestiul este o suburbie in plina transformare, unde dinamica populatiei tinere a generat
cerinte noi in materie de educatie si petrecere a timpului liber. Liceul local, principala
institutie educationald, dispunea de spatii pentru activitati sportive, dar acestea erau
insuficiente, neamenajate corespunzator si expuse degradarii. Lipsa unui teren modern,
multifunctional, limita nu doar calitatea orelor de educatie fizica, ci si posibilitatea
comunitatii de a beneficia de un spatiu public destinat miscarii si socializarii.
Primaria municipiului Chisindu a fost initiator si finantator unic al proiectului. Alegerea unei
finantari municipale integrale a fost motivata de importanta strategica a investitiei: oferirea
unui teren sportiv multifunctional care sa ridice standardele infrastructurii scolare.
Proiectul a vizat amenajarea unui teren sportiv multifunctional in incinta liceului, proiectat
sa gazduiasca diverse activitati:
- fotbal de dimensiuni reduse, baschet, volei, handbal;
- pista pentru alergare si zone pentru activitati de tip workout;

- echipamente moderne de sport si siguranta (plase, porti, panouri, marcaje).
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Lucrarile de baza au fost finalizate in 2024, iar montajul covorului sintetic si instalarea
echipamentelor sunt programate in functie de conditiile meteo favorabile, pentru a asigura
o calitate durabila a suprafetei.

Terenul sportiv de la Liceul Budesti se inscrie intr-o strategie mai ampla de echilibrare a
infrastructurii urbane Tn suburbii, complementara cu investitiile in educatie (reabilitari de
scoli si gradinite) si cu alte proiecte similare (ex. complexul sportiv polivalent din Truseni sau
reabilitarea salii de sport din Ghidighici). impreun3, aceste proiecte configureaza o harti a
infrastructurilor sportive, reducand decalajul dintre centrul Chisindului si localitatile
suburbane.

Program de intretinere si modernizare a iluminatului public in suburbii reprezinta una dintre acele
interventii urbane cu impact difuz, dar de o importanta fundamentala pentru calitatea vietii
cotidiene si pentru siguranta comunitatilor periurbane ale Chisinaului.

Suburbiile Chisindului s-au confruntat mult timp cu deficiente la capitolul iluminat public:
retele vechi, corpuri de iluminat ineficiente, consum energetic ridicat si zone intregi
insuficient acoperite. Aceasta situatie afecta nu doar confortul locuitorilor, ci si siguranta
rutiera si pietonald, mai ales pe drumurile periferice sau in cartierele rezidentiale Tn
dezvoltare.

intr-un context de expansiune urband rapidd si de cerinte crescute pentru eficients
energeticd, modernizarea si intretinerea retelelor de iluminat a devenit prioritate.

Proiectul a fost initiat si implementat de Primaria municipiului Chisindu, prin Intreprinderea
Municipala Retele Electrice lluminat Lumteh. Spre deosebire de alte interventii realizate prin
parteneriate sau cofinantdri, acest program este gestionat direct de intreprinderea
municipala, care dispune de expertiza tehnicd si echipe specializate pentru lucrari de
instalare, intretinere si modernizare.

Programul este permanent si periodic, vizand lucrari de intretinere curenta si modernizari
punctuale. In noiembrie—decembrie 2024, spre exemplu, au fost realizate lucriri programate
intre 22 si 28 noiembrie, vizand mai multe localitati suburbane. Acest tip de etapizare
permite acoperirea treptata a teritoriului urban si suburban, si adaptarea la necesitatile
locale.

Interventiile includ:

- Tnlocuirea corpurilor de iluminat vechi cu tehnologii LED eficiente energetic;

- extinderea retelelor pe strazile recent urbanizate;

- intretinerea periodica a cablurilor, stalpilor si echipamentelor;

- adaptarea sistemelor pentru un consum redus si o functionare sigura pe termen lung.

Programul de iluminat public completeaza alte investitii din 2024 in suburbii — drumuri
asfaltate, terenuri sportive, modernizari de scoli si spatii publice. Prin aceasta abordare,
municipalitatea configureaza o infrastructura coerenta, unde siguranta si eficienta
energetica devin elemente de baza ale dezvoltarii urbane durabile.

Parc & zona de recreere si reparatie drumuri locale — Ciorescu este un exemplu de dezvoltare
urbanistica integrata, care combina infrastructura tehnica cu cea sociala, raspunzand atat
nevoilor de mobilitate, cat si celor de petrecere a timpului liber in suburbia Ciorescu.
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Ciorescu, localitate suburbana cu o crestere constanta a populatiei, se confrunta cu doua
provocari principale: pe de o parte, necesitatea modernizarii retelei de drumuri locale pentru
a face fata traficului tot mai intens; pe de alta parte, lipsa unor spatii verzi si de recreere
amenajate pentru locuitori, mai ales pentru familiile tinere. Acest proiect raspunde ambelor
cerinte printr-o strategie dubla: infrastructura de mobilitate si infrastructura de loisir.
Initiativa apartine Primariei Ciorescu, care a gasit sprijin in Primaria municipiului Chisindu.
Finantarea s-a realizat sub forma de cofinantare, in care partea cea mai consistenta,
aproximativ 1 milion de lei din totalul de 1,2 milioane lei cheltuiti Tn 2024, a fost asigurata de
PMC. Acest model reflecta colaborarea inter APL, prin care centrul si suburbia isi aliniaza
prioritatile pentru proiecte cu impact comun.

Proiectul are un caracter multi-anual, insa anul 2024 a marcat implementarea primelor
componente esentiale:

- Reparatie si asfaltare drumuri locale: aproximativ 2 km de strazi au fost modernizati,
incluzand strazile Mateevici, Florilor si Victor Basistli. Aceste artere, importante pentru
accesibilitatea interna si legatura cu Chisinaul, au fost dotate cu covor asfaltic nou si
amenajari pentru circulatia pietonala.

- Amenajarea parcului si a zonei de recreere: lucrarile de inceput au vizat trasarea aleilor,
plantarea de arbori si amenajarea unor spatii verzi, urmand ca in etapele viitoare sa fie
completate cu mobilier urban, locuri de joaca si echipamente de agrement.

Acest proiect se integreaza intr-un pachet mai amplu de interventii in suburbii, unde
infrastructura de baza (drumuri, apa, canalizare) este completata cu investitii Tn spatii verzi,
educatie si sport. In cazul Ciorescului, legdtura dintre drumuri si parc nu este intamplitoare:
mobilitatea si spatiile de loisir creeaza impreunda o structura urbana echilibrata, care
Tncurajeaza atat conectivitatea, cat si viata comunitara.

Zona sportiva polivalenta — Truseni este una dintre cele mai ample investitii dedicate infrastructurii
de agrement si sport in reteaua suburbana a municipiului Chisindu. Prin amploare,
functionalitate si concept urbanistic, el marcheaza un pas important in transformarea
localitatilor periurbane in spatii bine dotate, atractive si conectate la standardele moderne
de viata.

Truseni este o suburbie in plind dezvoltare, cu o populatie tanira si in crestere constanti. in
lipsa unor spatii sportive bine amenajate, activitatile de agrement se desfasurau fie in spatii
improvizate, fie in zone neadaptate pentru sport organizat. Comunitatea resimtea acut lipsa
unei infrastructuri polivalente, care sa raspunda nevoilor educationale, sociale si recreative
ale locuitorilor.

Proiectul a fost initiat de Primaria Truseni, cu sprijin financiar substantial din partea Primariei
municipiului Chisindu. Forma de implementare este cofinantarea, model prin care suburbia
isi asuma responsabilitatea locala, iar centrul urban asigura resursele necesare pentru
realizarea unei infrastructuri de anvergura.

Aceasta impartire reflecta un parteneriat echilibrat, in care ambele administratii se implica
activ.

Zona sportiva polivalenta este conceputa ca un complex urban de recreere, integrat in viata
localitatii:
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- teren de minifotbal cu suprafata moderna si nocturna;

- zone pentru baschet, volei si handbal, gandite sa gazduiasca antrenamente si competitii
scolare sau comunitare;

- pista de alergare si spatii de tip workout pentru miscare libera;
- alei pavate si zone verzi pentru promenada si relaxare;

- infrastructura de acces si mobilier urban, pentru a transforma complexul intr-un spatiu
deschis si prietenos tuturor generatiilor.

Proiectul are caracter multi-anual, cu lucrari incepute in 2024 si aflat in implementare la data
de 20 decembrie 2024. Lucrarile de baza sunt in desfasurare, urmand ca echiparea finala si
amenajarile complementare sa continue in 2025.

Proiectul din Truseni se completeaza cu alte investitii similare din 2024, precum terenul
sportiv multifunctional din Budesti si reabilitarea salii de sport din Ghidighici. Impreuns, ele
creeaza o retea urbana si periubana, complexa, de infrastructuri sportive, care reduce
decalajele dintre centrul Chisinaului si periferie si sustine ideea de dezvoltare integrata a
Capitalei cu suburbiile sale.

Eficienta energetica — gimnazii Cricova, Durlesti & Complex educational Cruzesti este o investitie
de tip structural, cu efecte pe termen lung asupra infrastructurii scolare din trei localitati
suburbane importante ale Chisinaului. Realizat in 2024 de Primaria municipiului Chisinau,
prin mecanisme de finantare si cofinantare, proiectul s-a inscris in pachetul mai larg de peste
26,5 milioane lei alocati sectorului educational suburban, confirmand importanta acordata
modernizarii scolilor din zonele periurbane.

Suburbiile Cricova, Durlesti si Cruzesti au cunoscut in ultimul deceniu o crestere demografica
si rezidentiala accelerata. Institutiile de invatamant din aceste localitati au devenit tot mai
solicitate, insa infrastructura lor era in mare parte invechita, cu pierderi mari de caldura,
costuri ridicate de intretinere si conditii de studiu adesea precare in sezonul rece.

n acest context, eficienta energetica nu este doar o tema tehnic$, ci o prioritate urbanistica
si sociald, cu implicatii directe asupra calitatii vietii elevilor si profesorilor.

Primaria municipiului Chisindau a fost initiatorul principal, asigurand finantarea si
cofinantarea lucrarilor, in colaborare cu administratiile locale si conducerile institutiilor de
fnvatamant. Modelul de lucru a presupus integrarea proiectelor intr-o strategie comuna,
astfel incat investitiile sa fie implementate simultan in mai multe localitati, dupa aceleasi
standarde de calitate.

Lucrarile au vizat un set de masuri clasice de eficienta energetica, adaptate fiecarei institutii:
- izolarea termica a peretilor si acoperisurilor, pentru reducerea pierderilor de caldura;

- Tnlocuirea tamplariei vechi cu ferestre si usi termoizolante moderne;

- modernizarea sistemelor de incalzire si adaptarea lor la standarde eficiente;

- instalarea de corpurilor de iluminat economice;

- lucrari complementare de reparatie interioara, pentru a asigura confortul termic si
functionalitatea spatiilor.

Proiectele au fost implementate in cursul anului 2024, fiind finalizate si functionale pana la
sfarsitul anului
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Acest proiect face parte din strategia de modernizare a infrastructurii scolare, in care
investitiile punctuale (ex. blocul nou de la LT Hyperion Durlesti sau reparatia sistemului
electric la LT Al. Mateevici Cricova) sunt completate de interventii structurale in eficienta
energetica. Impreun3, ele configureaza o hartd urbanisticd coerentd a educatiei durabile,
unde scolile devin nu doar spatii de invatare, ci si exemple de responsabilitate energetica si
arhitecturala.

Investitii in retele de apa si canalizare in suburbii este una dintre cele mai ample si strategice
initiative ale Primariei municipiului Chisinau in 2024, cu impact direct asupra sanatatii
publice si a calitatii vietii locuitorilor din municipiul Chisindu si localitatile suburbane.

Suburbiile Chisindului s-au extins masiv in ultimul deceniu. Cresterea populatiei, extinderea
constructiilor rezidentiale si presiunea pe infrastructura au scos la iveala o problema critica:
lipsa retelelor moderne de ap3 si canalizare. in multe localitati, gospodériile depindeau de
puturi si fose septice, solutii precare si nesigure, care afectau mediul si sanatatea
comunitatilor.

Astfel, dezvoltarea de zeci de kilometri de retele edilitare in mai multe suburbii nu este doar
o investitie tehnicd, ci un salt urbanistic: transforma localitatile periurbane din zone semi-
rurale in spatii cu standarde urbane moderne.

Proiectul a fost initiat de Primdria municipiului Chisindu, in colaborare cu administratiile
publice locale. Forma de realizare a fost una mixta:

- finantare directa din bugetul municipal, pentru proiectele de amploare;
- cofinantare locala, prin contributii ale primariilor suburbane;

- sprijin punctual din partea unor programe regionale, in cazul proiectelor cu caracter
intercomunitar.

Aceasta formula flexibila a permis adaptarea programului la specificul fiecarei localitati.

Tn 2024, programul a fost lansat si implementat in mai multe suburbii, cu lucrari efective de
constructie a retelelor. Programul are caracter multi-anual, cu continuitate prevazuta si in
2025, astfel incat sa acopere treptat cat mai multe localitati din jurul capitalei.

Descriere tehnica

- Extinderea retelelor de apa potabila, pentru racordarea gospodariilor noi si modernizarea
celor existente;

- Construirea si reabilitarea retelelor de canalizare, inclusiv statii de pompare si racorduri;

- Integrarea lucrarilor in proiecte regionale (ex. Tohatin—Budesti—Cruzesti) si locale, in
functie de necesitatile fiecarei suburbii;

- Crearea unei infrastructuri edilitare scalabile, capabile sa raspunda cresterii viitoare a
populatiei.
Acest program este complementar altor proiecte implementate in 2024:

- statia regionald de pompare si retelele pentru Tohatin—Budesti—Cruzesti;

programele de modernizare a drumurilor si iluminatului public;

investitiile in educatie si spatii comunitare.

Tmpreund, ele creeaza un cadru urbanistic integrat, in care retelele edilitare reprezintd baza
functional3, iar infrastructura educationala, sportiva si verde adauga valoare socialad
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Modernizari punctuale in scoli — Durlesti, Cricova, Condrita face parte din seria de interventii fine,
dar esentiale derulate de Primaria municipiului Chisinau in 2024 in reteaua educationala
suburbana. Daca proiectele mari (blocuri noi de studii, terenuri sportive sau eficienta
energeticd) dau vizibilitate imediata, aceste modernizari punctuale completeaza imaginea,
aducand infrastructura scolara la un standard functional si sigur, indispensabil pentru
procesul educational.

Durlesti, Cricova si Condrita sunt localitati suburbane cu dinamici demografice diferite, dar
unite de aceeasi realitate: scoli supraaglomerate si infrastructuri partial uzate. Lipsa unor
lucrdri de intretinere pe termen lung a facut ca detalile — curti neamenajate, instalatii
electrice invechite, holuri degradate sau iluminat insuficient — sa afecteze calitatea vietii
scolare si perceptia comunitatii asupra spatiului educational.

Proiectele au fost initiate de Primaria municipiului Chisinau, cu finantare directa din bugetul
pentru educatie, si implementate cu sprijinul administratiilor locale si al conducerilor
institutiilor.

Tn 2024 au fost realizate mai multe lucrdri punctuale:

- Durlesti: pavare si asfaltare a curtilor scolare, pentru acces sigur si confortabil al elevilor
si cadrelor didactice.

- Cricova: interventii la instalatiile electrice, menite sa asigure siguranta si continuitatea
procesului educational in licee si gimnazii.

- Condrita (Gimnaziul nr. 65): reparatii in spatiile comune (holuri) si modernizarea
iluminatului interior, pentru a crea un ambient mai luminos, mai sanatos si mai prietenos
cu procesul educativ.

Lucrarile au fost executate in cursul anului 2024 si au fost finalizate integral pana la sfarsitul
anului, fiind parte integranta a celor 26,5 milioane lei investiti de municipalitate in educatia
suburbana.

Aceste lucrari punctuale sunt complementare marilor investitii realizate Tn 2024 (ex. blocul
nou de la LT Hyperion Durlesti, proiectele de eficienta energetica din Cricova si Cruzesti sau
reparatia salii de sport din Ghidighici). Impreun3, ele configureaza o strategie urbanisticd
integrata pentru educatie, in care infrastructura este privita nu doar ca spatiu de studiu, ci
ca element de coeziune sociala si de calitate urbana.
Desi datele sunt fragmentare, imaginea de ansamblu este clara: 2024 a marcat o etapa de
intensificare a investitiilor municipale in suburbii, reflectdnd o schimbare de paradigma in politica
urbanistica a Chisinaului — aceea de a trata localitatile periurbane nu ca periferii, ci ca parti integrate
ale orasului extins.

174



3.4.2.4. Concluzii

Chisindul si localitatile suburbane constituie un mecanism emergent in care relatiile functionale
(mobilitate, servicii, infrastructuri) se dezvolta rapid, chiar si in lipsa unei structuri institutionale
formale. Cooperarea se materializeaza prin proiecte edilitare, transport public si servicii comune,
care sugereaza tendinta de integrare urban—periurban.
- Infrastructura edilitara - Proiectul magistralei de apa Chisindu—Straseni—Calarasi si
modernizarea statiei de epurare Calarasi—Niscani sugereaza o tractiune reald a cooperarii
intercomunale si reduc decalajele urban—rural.

- Mobilitate urbana si periubana integrata - Transportul public municipal deserveste peste 20
de suburbii (Codru, Cricova, Ghidighici, Tohatin), functionand de facto ca schelet al
mobilitatii regionale. PMUD Chisindu 2022—-2030 ofera cadrul pentru integrare tarifara si
infrastructurala.

- Servicii sociale si educationale - Capitala polarizeaza zilnic fluxuri din suburbii spre
universitati, spitale republicane si centre de servicii, consolidand rolul Chisinaului ca pol
urban de rang inalt.

- Managementul deseurilor - Constructia Centrului de transfer si sortare in Chisinau
marcheaza inceputul unei infrastructuri verzi teritoriale, cu potential de extindere catre
suburbii si raioanele din ZMD 4.

Desi procesul este inca fragmentat, rezultatele obtinute sugereaza ca dezvoltarea Chisindului in
interdependenta fata de localitatile suburbane este ireversibila. Provocarea ramane trecerea de la
initiative sectoriale la o abordare integratd, capabild sa transforme cooperarea actuala intr-o
cooperare inter APL, functionala si competitiva.

3.4.2.5. Disfunctii

Desi procesul de dezvoltare a Chisindului si unitatilor administrativ teritoriale suburbane a intrat
intr-o faza vizibila, consolidata de proiecte edilitare si de mobilitate, cooperarea ramane vulnerabila
la o serie de disfunctionalitati structurale. Acestea deriva in principal din lipsa unui cadru de
guvernantd si cooperare inter APL, din presiunile crescande asupra infrastructurilor si din
fragmentarea initiativelor intercomunale.

- Guvernanta si cooperare inter APL nedefinita - Desi Chisinaul si localitatile limitrofe
functioneaza instinctiv ca un mecanism urban integrat, nu exista o structura institutionala
formald care s3 coordoneze planificarea si investitiile. Tn consecintd, proiectele sunt
implementate sectorial, fara un cadru comun de decizie, iar suburbiile participa mai degraba
pasiv, fara rol activ in prioritizarea sau gestionarea resurselor. Aceasta lipsa de guvernanta
genereaza fragmentare si lipsa de coerenta teritoriala.

- Presiune pe infrastructura rutiera - Intrarile radiale in Chisinau (laloveni, Straseni, Cricova,
Anenii Noi) sunt zilnic congestionate din cauza fluxurilor de navetism. Lipsa unor centuri
ocolitoare functionale si a infrastructurilor de mobilitate urbane si periubane integrate
(benzi dedicate transportului public, sisteme Park & Ride, trenuri suburbane) accentueaza
blocajele. Tn prezent, mobilitatea integratd exista doar la nivel de planificare (PMUD), fira
implementari concrete pe coridoarele teritoriale extinse.

- Urbanizare haotica - Expansiunea rezidentiald periurbana se face adesea necontrolat si
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dispersat, prin cartiere de case individuale, fara conectivitate la retele tehnico-edilitare sau
fara respectarea documentatiilor urbanistice coordonate cu capitala. Aceasta urbanizare
haotica consuma terenuri agricole fertile, accentueaza dependenta de transportul auto
individual si creste presiunea pe infrastructura Chisinaului.

- Gestionarea deseurilor - Chisindul a initiat constructia unui centru de transfer si sortare, dar
componenta regionala aferenta Zonei de Management a Deseurilor nr. 4, destinata celor 7
raioane limitrofe, nu este Tncd operationalda. Neidentificarea terenului si blocajele
administrative amana functionarea sistemului regional integrat. Drept urmare, capitala
ramane responsabila de procesarea deseurilor, ceea ce genereaza supraincarcare, costuri
suplimentare pe tona si ineficiente logistice.

- Dependenta financiara de donatori - Majoritatea proiectelor structurante (magistrala de
apa, centrele regionale de deseuri, retele edilitare) sunt finantate prin programe externe
(UE, KfW, BERD). Aceasta dependenta ridica riscuri legate de intarzieri (licitatii, proceduri
internationale, verificiri tehnice) si de vulnerabilitatea la factori exogeni. Tn lipsa unei
capacitati interne de finantare si implementare, proiectele raman expuse la decalaje intre
calendarul planificat si realitatea din teren.

Astfel, cooperarea Chisinau—Regiunea Centru se afla intr-un punct de inflexiune: pe de o parte,
exista rezultate tangibile care sugereaza potentialul de guvernare si cooperare inter APL a orasului
cu localitatile suburbane, dar pe de alta parte, disfunctiile institutionale, urbanistice si financiare
limiteaza transformarea acestei aglomerari intr-un spatiu coerent si competitiv. Eliminarea acestor
lacune devine o conditie strategica pentru sustenabilitatea dezvoltarii regionale.

3.4.2.6. Prioritati de interventie

Guvernantd si cooperare inter APL operationale - in prezent, cea mai mare vulnerabilitate a
cooperarii dintre Chisindu si localitatile periurbane este lipsa unei structuri institutionale
dedicate. Desi relatiile functionale exista, ele raman fragmentare, fiecare proiect fiind
gestionat separat, fara un cadru unitar. Asumarea unui acord de cooperare intre Chisinau si
suburbii (laloveni, Straseni, Codru, Cricova, Bubuieci) ar reprezenta o solutie imediata, care
nu necesita o lege speciala, dar poate genera coordonare reald pe domenii critice: ap3,
canalizare, mobilitate si deseuri. Institutionalizarea unui Secretariat tehnic comun la nivelul
UAT mentionate ar asigura expertiza necesara pentru planificare, atragerea fondurilor si
monitorizarea proiectelor, reducand decalajele dintre nucleul central si periferie.

Mobilitate integrata si reducerea congestiilor - Navetismul zilnic din suburbii catre Chisinau a
transformat intrarile radiale in coridoare congestionate, cu blocaje recurente. Desi Planul de
Mobilitate Urbana Durabila (PMUD) ofera un cadru strategic, lipsesc masurile rapide de
implementare. Introducerea benzi dedicate pentru autobuze pe coridoarele laloveni si
Straseni, construirea de statii Park&Ride la Bubuieci, Cricova sau Sangera si lansarea unor
linii expres suburbane cu tarif unificat ar putea debloca situatia in doar cativa ani. Aceste
interventii ar demonstra concret utilitatea unei guvernante comune la nivelul orasului si a
localitatilor suburbane, reducand dependenta de automobil si integrand suburbia in sistemul
de mobilitate al capitalei.

Controlul urbanizarii haotice - Suburbiile Chisinaului se extind rapid, dar in lipsa unei planificari
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coordonate, rezultatul este o urbanizare dispersatd, cu cartiere rezidentiale neconectate la
infrastructuri edilitare. Fenomenul este vizibil in localitati precum Tohatin, Ghidighici sau
Bubuieci, unde dezvoltarea imobiliara depaseste capacitatea administrativa locala.
Introducerea unor reglementdri urbanistice comune, protejarea zonelor agricole si a
coridoarelor verzi, precum si crearea unui GIS la nivelul orasului ai al UAT suburbane pentru
monitorizarea dezvoltarii sunt masuri urgente. Astfel, aglomerarea Chisinau ar putea evita
modelul cartierului-dormitor si ar evolua spre o structura functionala coerenta si mixta.

Extinderea infrastructurilor edilitare - Proiectele edilitare majore sunt in derulare, insa impactul lor
ramane partial. Magistrala de apa Chisindu—Straseni—Calarasi, sustinuta de KfW, va avea
efect real doar daca sunt accelerate bransarile secundare si modernizate rezervoarele locale.
La fel, modernizarea statiilor de epurare, precum cea finalizata la Calarasi—Niscani, trebuie
replicata in Straseni si alte suburbii. Crearea unui parteneriat regional de apa ar permite o
gestionare comuna a retelelor si o planificare integrata a investitiilor, evitand fragmentarea
actuala.

Gestionarea integrata a deseurilor - Chisinaul construieste deja un centru de transfer si sortare
pentru deseuri, insa intregul sistem este blocat de lipsa unui teren pentru Centrul Regional
ZMD 4, care ar trebui sa deserveasca 7 raioane din jur. Farad aceasta verigd, presiunea
logistica si financiara cade pe capitala, crescand costurile de operare. Identificarea rapida a
terenului si interconectarea cu centrul Chisinaului ar crea un lant integrat de gestionare a
deseurilor, care ar aduce economii de scara si ar stimula programele de colectare selectiva
in suburbii.

Coeziune sociala si servicii partajate - Suburbii precum laloveni, Cricova sau Codru depind aproape
integral de reteaua de servicii educationale si medicale din Chisindu. Aceasta relatie
asimetricd genereaza presiune pe infrastructurile capitalei si reduce atractivitatea
suburbana. Extinderea accesului prin parteneriate intre APL si crearea unor huburi
educationale si medicale periurbane ar echilibra fluxurile si ar reduce migratia zilnica. O
abordare integrata a serviciilor sociale ar contribui la crearea unei coeziuni teritoriale reale
si la consolidarea calitatii vietii Tn zona periurbana.

Chisindu intern — reechilibrarea dezvoltarii - Dezvoltarea periubana nu poate reusi daca nucleul
central ramane suprasolicitat si infrastructura sa uzata. Regenerarea cartierelor mari precum
Botanica, Buiucani si Ciocana, crearea de coridoare verzi si piste ciclabile conectate cu
suburbii, precum si modernizarea infrastructurilor interne (statii de epurare, retele edilitare)
sunt prioritati esentiale. Aceste masuri nu doar reduc presiunea pe zona centrald, ci
transforma Chisinaul intr-un nucleu urban competitiv, capabil sa sustina cresterea locala si
regionala.

Chisinaul si localitatile periurbane se afld intr-un proces ireversibil de integrare functionala.
Provocarea este sa transforme aceasta dinamica spontana intr-o strategie comuna coerenta, care
sa evite urbanizarea haotica si sa maximizeze impactul investitiilor. Prioritatile propuse — de la
guvernanta comuna si mobilitate integrata pana la servicii partajate si regenerare urbana — pot
reprezenta fundamentul unei dezvoltari echilibrate si sustenabile.
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3.4.2.7. Riscuri strategice

Lipsa unei coordonari unitare, resursele administrative limitate ale APL-urilor mici si presiunea
inegala a investitiilor intre nucleul central si periferie genereaza vulnerabilitati care pot compromite
coerenta si sustenabilitatea dezvoltarii urbane.

Fragmentarea infrastructurii - Unul dintre cele mai evidente riscuri este aparitia unor insule
functionale de infrastructura. Fara integrare tarifara si fara standardizare la nivel
operational, proiectele din transport public, apa sau managementul deseurilor risca sa
functioneze separat, fara sa creeze o retea spatiald coerenta. Spre exemplu, extinderea
liniilor de autobuz catre suburbii nu este insotita de un sistem tarifar unificat sau de o
integrare a operatorilor privati si publici, ceea ce genereaza ineficiente si bariere pentru
utilizatori. La fel, retelele edilitare dezvoltate prin proiecte externe nu intotdeauna
respecta standarde uniforme de operare si mentenanta.

Capacitate redusa de implementare locala - Majoritatea localitatilor suburbane au un aparat
administrativ redus, cu resurse tehnice si umane insuficiente pentru gestionarea unor
proiecte complexe de infrastructurd sau mobilitate. Aceste APL depind de suportul
Chisindului sau de ADR Centru pentru elaborarea studiilor, accesarea finantarilor si
coordonarea implementarii. Aceasta dependenta structurala creeaza intarzieri si reduce
gradul de asumare locala. Practic, in lipsa unei platforme integrate de suport tehnic, exista
riscul ca proiectele sa ramana la nivel de nucleu central, cu suburbii doar beneficiare pasive.

Cresterea disparitatilor urban—periurban - Un alt risc este polarizarea excesiva intre nucleul central
si periferia sa. Daca investitiile mari continua sa se concentreze doar in Chisinau, suburbii
precum Bubuieci, Tohatin sau Ghidighici pot deveni simple zone-dormitor, fara
infrastructuri sociale si servicii publice adecvate. Acest model de urbanizare neechilibrata
este asociat cu dependenta functionald unilaterala de capitald, scazand atractivitatea
rezidentiala si calitatea vietii in aceste asezari.

Daca fragmentarea infrastructurala, dependenta administrativa si accentuarea disparitatilor urban—

periurban nu sunt corectate printr-o abordare integrata, exista riscul ca aglomerarea Chisinau—

Centru sa evolueze spre un model dezechilibrat: o capitala suprasolicitata si suburbii functionand ca

spatii rezidentiale dependente, cu servicii publice deficitare si competitivitate redusa.

3.4.2.8. Oportunitati imediate

Consortiu de cooperare inter APL - Se poate crea rapid un mecanism de coordonare informala intre
Chisinau si suburbii, fara a astepta o lege speciald. Acesta ar putea gestiona proiecte de
mobilitate, apa si deseuri pe baza unui portofoliu comun, cu indicatori clari.

Masuri rapide de mobilitate - Din PMUD pot fi selectate 3-5 proiecte imediate privind benzi
dedicate pentru autobuze la intrarile laloveni si Straseni, primele statii Park&Ride sau un
sistem pilot de ticketing integrat..

Deblocarea sistemului regional de deseuri (ZMD 4) -Chisinaul are deja in lucru centrul de transfer;
daca se finalizeaza identificarea terenului pentru centrul regional si acordurile inter-APL,
intreg sistemul poate deveni functional mult mai repede.

Accelerarea bransarilor la magistrala de apa - Magistrala Chisinau—Straseni—Calarasi avanseaza
(KfW), dar impactul real apare doar daca se finalizeaza bransarile secundare si rezervoarele
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locale. Suburbiile pot mobiliza resurse proprii sau parteneriate pentru a sincroniza lucrarile
Proiecte pilot de urbanism coordonat - Chisinaul si 2—3 suburbii (ex. laloveni, Codru, Bubuieci) pot
lansa un proiect demonstrativ de planificare integrata (zona mixta rezidentiald, logistica,

coridor verde).
Fonduri europene si BERD/BEI - Fereastra de finantare 2025-2027 (UE, BERD, BEIl, KfW) este o
oportunitate reala pentru pachete de proiecte ale oraselor si localitatilor suburbane. Daca
Chisindu si suburbii aplica impreuna, au sanse mai mari la granturi si credite preferentiale.

Sinteza rezultatelor analizei si principiul formularii concluzii

Analizele prezentate in capitolele 3.1-3.4 au urmarit identificarea relatiilor functionale, a
mecanismelor institutionale si a factorilor teritoriali care influenteaza dezvoltarea municipiului
Chisindu.

Disfunctionalitatile, prioritatile si scenariile prezentate in capitolele 4-7 deriva exclusiv din
rezultatele analizelor prezentate anterior si nu reprezinta optiuni formulate independent de autori.

Fiecare concluzie este fundamentata pe relatiile cauzale identificate in cadrul analizelor teritoriale,
institutionale si functionale prezentate in cadrul studiului.

Tn consecintd, capitolele urmatoare reprezintd etapa de sintezd si operationalizare a rezultatelor
obtinute prin analiza critica a situatiei existente.

4. EVIDENTIEREA S| IERARHIZAREA DISFUNCTIILOR, PRECUM SI A MECANISMELOR CAUZALE
CARE LE-AU PRODUS

Disfunctionalitatile, prioritatile si scenariile prezentate in capitolele 4—7 deriva exclusiv din
rezultatele analizelor prezentate in capitolele 3.1-3.4 si nu reprezinta optiuni formulate
independent de autori.

Fiecare concluzie este fundamentata pe relatiile cauzale identificate in cadrul analizelor teritoriale,
institutionale si functionale prezentate anterior.

Disfunctionalitatile prezentate in continuare rezulta din analiza integratd a mecanismelor de
cooperare teritoriald realizata in capitolele 2.1-2.4, respectiv din evaluarea relatiilor functionale
dintre municipiul Chisindu, unitatile administrativ-teritoriale suburbane si nivelurile regional,
national si european. Acestea reprezinta sinteza critica a problemelor identificate si constituie baza
pentru formularea propunerilor de interventie si a prioritatilor de dezvoltare.

Analiza relatiilor functionale dintre orasul Chisinau si teritoriile aflate in aria sa de influenta
evidentiaza existenta unor transformari teritoriale cu relevantd directd pentru procesul de
reactualizare a PUG.

Rezultatele indica intensificarea relatiilor oras—suburbii, extinderea proceselor de suburbanizare si
modificari privind utilizarea terenurilor, elemente care pot genera presiuni asupra dezvoltarii
urbane si asupra capacitatii infrastructurilor existente. Aceste procese evidentiaza necesitatea
evaluarii relatiei dintre extinderile urbane, infrastructurile existente si organizarea spatialda a
dezvoltarii, cu implicatii asupra utilizarii terenurilor, zonificarii functionale si definirii directiilor de
dezvoltare.

Totodata, analiza mobilitatii si a conectivitatii teritoriale indica extinderea relatiilor functionale si
cresterea dependentelor dintre oras si aria sa de influenta. Aceste transformari pot influenta
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infrastructurile de transport, accesibilitatea si organizarea circulatiilor si necesita integrare in
procesul de reactualizare a PUG.

Dezvoltarea relatiilor functionale si extinderea urbana genereaza, de asemenea, presiuni asupra
infrastructurilor tehnico-edilitare si asupra serviciilor urbane. Tn acest context devine necesara
evaluarea relatiei dintre dezvoltari si capacitatea infrastructurilor, precum si identificarea
prioritatilor de interventie si coordonare.

Analiza componentelor de mediu evidentiaza existenta unor presiuni asupra spatiilor verzi,
modificari ale continuitatilor ecologice si aparitia unor vulnerabilitati suplimentare asociate
dezvoltarii urbane. Aceste aspecte sustin necesitatea integrarii masurilor privind protectia mediului,
infrastructura verde si rezilienta in procesul de reactualizare a PUG.

Totodata, analiza relatiilor institutionale si a cooperarii teritoriale indica necesitatea consolidarii
mecanismelor de coordonare si implementare, in conditiile extinderii interdependentelor
functionale dintre oras si teritoriile Tnvecinate.

Analiza metropolitana si relatiile de cooperare teritoriala sunt utilizate in cadrul prezentului studiu
ca instrumente de context si diagnostic. Aplicabilitatea directa pentru PUG se limiteaza la
elementele care influenteaza structura urbana, utilizarea terenurilor, mobilitatea, infrastructurile,
mediul si mecanismele de implementare aferente orasului Chisinau.

In prezent, Chisindul traverseaza acum o fereastra strategica de 2—3 ani in care poate trece de la
initiative disparate la o agenda urbana coerenta si integrata. Daca va construi un portofoliu matur
de proiecte, daca va dezvolta o forma de cooperare teritoriald si daca va crea mecanisme comune
de cofinantare cu Guvernul si partenerii regionali, capitala are sansa de a deveni un model est-
european de tranzitie verde si oras inteligent.

4.1. Nivel european / international

Chisinaul a intrat deja in atentia retelelor europene si internationale, participand activ la programe
precum Horizon, LIFE, URBACT, Interreg sau Erasmus+. Aceasta vizibilitate, consolidata prin
aderarea la Covenant of Mayors — East si adoptarea Green City Action Plan in 2020, ofera capitalei
0 agenda verde recunoscuta, cu proiecte orientate spre mobilitate durabila, eficienta energetica si
gestionarea deseurilor. Fondatorii externi, precum BERD, BEI si KfW, au creat un istoric solid de
investitii, ceea ce confera credibilitate orasului.

Totusi, in spatele acestor succese, lipsa unei guvernante unitare pentru fonduri europene poate
sugera un portofoliu fragmentat, bazat mai degraba pe initiative sectoriale decat pe o strategie
coerentad. Proiectele ajung adesea sa ramana la stadiul de concept, fara documentatia completa
necesard pentru evaluirile europene. in plus, accesul la unele programe (precum European Urban
Initiative sau ESPON) este limitat de statutul Republicii Moldova, care nu este stat membru UE.

Riscul major este ca, fara o strategie integrata, Chisinaul sa devina doar un partener marginal in
consortii, cu proiecte punctuale. Pentru a evita aceasta situatie, este vital ca municipalitatea sa
creeze un portofoliu tehnic matur (studii de fezabilitate, analize cost—beneficiu, mecanisme de
monitorizare si raportare), sa instituie o unitate centrald de coordonare a fondurilor UE si sa
dezvolte consortii solide cu orase din Romania si Uniunea Europeana.

Oportunitatile imediate (2025-2027) sunt clare: implementarea coridoarelor de transport rapid,
configurarea punctelor Park&Ride la intrarile in oras, modernizarea cladirilor publice cu surse
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regenerabile, centre de sortare a deseurilor si crearea unui Hub de date urbane pentru guvernanta
digitald. Tn paralel, prin Erasmus+ si Europa Creativd, Chisindul isi poate intari rolul cultural si
educational la scara europeana.

4.2. Nivel national (Guvern - Chisinau)

La nivel national, Chisindul este recunoscut in Strategia Nationald de Dezvoltare Regionala 2022—-
2028 ca pol major de dezvoltare. Proiecte strategice, precum magistrala de apa Chisinau—Straseni—
Calarasi, Planul de Mobilitate Urbana Durabila si programele de eficienta energetica, beneficiaza de
sustinere guvernamentald si de finantare externd gestionata prin ADR Centru si Ministerul
Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale.

Tnsd aceastd cooperare se loveste de lipsa unui cadru clar de guvernant si cooperare inter APL si de
un statut ambiguu al capitalei, tratata simultan ca municipiu, pol regional si capitala nationala.
Aceasta incertitudine complica coordonarea proiectelor si creeaza riscul fragmentarii investitiilor.
Dependenta de fondurile externe mentine vulnerabilitatea capitalei, in special in fata intarzierilor
administrative si a conditionalitatilor donatorilor.

Fara o abordare integrata Guvern—Primarie, exista pericolul ca mobilitatea sa ramana blocata in
congestii, proiectele de apa sa ramana incomplete, iar gestionarea deseurilor sa ramana la stadiu
de promisiune (ZMD 4 nefiind inca operational).

Pentru a transforma aceasta relatie, este nevoie de clarificarea statutului capitalei ca pol de
crestere, accelerarea implementarii PMUD, finalizarea proiectelor critice de apa si canalizare si
crearea unui mecanism national de cofinantare pentru infrastructurile mari. Pe termen scurt, un
Memorandum Guvern—Primarie pentru proiecte prioritare ar putea deschide calea pentru o
regenerare urbana coerenta a capitalei.

4.3. Nivel regional (Chisinau — Regiunea Centru)

Chisinaul functioneaza deja ca pol de iradiere pentru Regiunea Centru. Investitiile coordonate prin
ADR Centru, precum magistrala de apa si planificarea mobilitatii urbane si periurbane, arata o
integrare tot mai puternica intre nucleul urban si localitatile limitrofe. Tranzitia verde incepe sa fie
vizibila prin constructia centrului de transfer si sortare pentru deseuri, iar PMUD deschide drumul
pentru coridoare de transport.

Dar lipsa unui cadru formal de guvernanta inter APL blocheaza multe initiative. Mobilitatea ramane
mai mult pe hartie decat pe teren, iar centrul regional de deseuri (ZMD 4) este inca blocat in faza
pregatitoare, fara teren identificat. Dependenta de finantarea externa, combinata cu capacitatea
redusa a APL-urilor locale, face ca ritmul de implementare sa fie lent si vulnerabil. Riscul este ca
regiunea sa se dezvolte fragmentat, cu infrastructuri neconectate si costuri operationale greu de
acoperit. Pentru a contracara aceasta tendinta, este nevoie de un Consortiu de cooperare intre APL,
de implementarea etapizata a PMUD, de retele secundare de apa si canalizare si de huburi
economice secundare in Ungheni, Orhei si Straseni.

Oportunitatile imediate includ semnarea unui memorandum de colaborare intre capitald si
raioanele limitrofe, lansarea unor pachete PMUD cu impact rapid (benzi dedicate, ticketing integrat,
Park&Ride), accelerarea bransarilor la magistrala si deblocarea sitului pentru depozitul regional.
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4.4. Nivel local (Chisinau — suburbii)

Transportul public municipal leaga zilnic municipiul Chisindu de localitatile periubane, iar proiecte
edilitare precum magistrala de apa sau centrul de sortare a deseurilor sugereaza o cooperare
intercomunala reala. Serviciile sociale si educationale sunt polarizate in jurul capitalei, ceea ce
intareste rolul Chisinaului in profil teritorial.

Totusi, lipsa unei forme de guvernare si cooperare inter APL clare face ca initiativele sa fie
fragmentare. Suburbiile sufera din cauza urbanizarii haotice, a lipsei de infrastructura tehnico-
edilitard si a congestiondrii intrarilor radiale. Tn paralel, capitala rdmane responsabild aproape
exclusiv pentru gestionarea deseurilor, in timp ce zona regionala aferenta ZMD 4 intarzie.

Riscul major este ca aceasta dinamica sa fenereze o dezvoltare dezechilibrata: o capitald
suprasolicitata si suburbii dependente, transformate in cartiere-dormitor. Pentru a evita acest
scenariu, este nevoie de un Consortiu de cooperare intre municipiul Chisinau si UAT suburbane si
de un Secretariat tehnic comun care sa coordoneze proiectele, de masuri rapide de mobilitate (benzi
dedicate, Park&Ride, ticketing unificat), de control asupra urbanizarii haotice si de extinderea
infrastructurilor edilitare. Tn paralel, huburi educationale si medicale periurbane ar putea reduce
dependenta de capitala si ar consolida coeziunea sociala.

Oportunitatile imediate sunt multiple: constituirea unui consortiu informal intre Chisinau si suburbii
pentru proiecte comune, aplicarea rapida a masurilor din PMUD, finalizarea bransarilor la magistrala
de apa si identificarea terenului pentru centrul regional de deseuri. Fereastra de finantare
europeana 2025-2027 (UE, BERD, BEI, KfW) poate transforma aceste initiative in proiecte integrate
si eligibile.

4.5. lerarhizarea provocarilor

Cooperarea teritoriald a devenit pentru Chisindu o conditie esentiala a dezvoltarii urbane si
teritoriale. Capitala nu mai poate functiona in izolare: mobilitatea zilnica a zecilor de mii de navetisti,
necesitatea infrastructurilor regionale de apa si deseuri, dar si presiunea urbanizarii periurbane
obliga orasul sa isi construiasca parteneriate solide, atat la nivel national si regional, cat si in cadrul
retelelor europene si internationale.

Totusi, aceastd deschidere spre cooperare este marcata de provocari multiple: lipsa unui cadru
formal de guvernantd si cooperare inter APL, dependenta de finantari externe, fragmentarea
institutionald si dificultatea de a construi portofolii comune de proiecte. In paralel, existd si
provocari structurale, precum inegalitatile teritoriale, migratia populatiei sau tranzitia verde
incompleta, care fac ca initiativele de cooperare sa fie greu de sustenabilizat in timp.

Pentru a intelege mai bine aceste dificultati, provocarile cooperarii teritoriale ale Chisinaului pot fi
ierarhizate in trei categorii Provocari critice, Provocari majore si Provocari structural.

Aceasta clasificare ajuta la prioritizarea interventiilor si la definirea unui cadru strategic prin care
Chisinaul poate trece de la initiative fragmentare la o agenda coerenta si recunoscuta in retelele
urbane europene.

Provocari critice (impact imediat, blocaje majore)
- Congestia mobilitatii urbane si periubane responsabila de traficul paralizat pe radiale, lipsa
benzilor dedicate, lipsa Park&Ride si tren suburban.
182



Gestionarea deseurilor, respective intarzierea proiectului ZMD 4, lipsa depozitului regional
si a infrastructurii moderne de sortare/reciclare.

Lipsa unui mecanism unitar de guvernanta si cooperare inter APL genereaza cooperare
fragmentata intre Primarie, Guvern si APL-uri suburbane.

Capacitatea administrativa redusa pentru fonduri UE implica un risc crescut de pierdere a
finantarilor externe (proiecte fara studii de fezabilitate, cofinantare dificila)

Provocari majore (impact considerabil, consecinte pe termen mediu)

Statutul ambiguu al capitalei Tn strategiile nationale (simultan municipiu, pol regional si
capitald nationald) este responsabil de coordonare dificila.

Dependenta de finantare externa face ca municiul sa fie vulnerabil la intarzieri administrative
si conditionalitati donatori.

Urbanizare haotica periurbana caracterizata de o dezvoltare necontrolata a suburbiei, lipsa
reglementarilor unitare si a GIS urban si periuban.

Fragmentare institutionala in implementarea proiectelor conduce la lipsa integrarii unui
portofoliu de proiecte si aparitia de initiative sectoriale disparate.

Costuri operationale ridicate si tarife neintegrate in infrastructurile edilitare genereaza un
risc crescut de nesustenabilitate financiara.

Provocari structurale (impact pe termen lung, ritm lent de manifestare)

Tranzitia verde incompleta determinate de decalajul fata de orasele europene (conform
documentelor Comisiei Europene) in energie regenerabila, eficienta energetica, mobilitate
electrica.

Inechitati teritoriale generate de concentrarea excesiva a resurselor in capitala vs. stagnare
n regiuni; risc de polarizare socio-economica.

Depopulare si migratie, respective exod al tinerilor si al fortei de munca calificate, cu efecte
negative asupra pietei muncii si inovatiei.

Capacitate redusa de cercetare—inovare urbana generat de accesul limitat la programe
precum Horizon/ESPON, decalaj digital.

Rezistenta institutionala la reforma si cooperare intre APL induce lentoare in implementarea
unor modele de guvernanta si cooperare inter APL moderne.

Chisinaul se afla intr-o etapa in care cooperarea spatiala nu mai este o optiune, ci o necesitate vitala

pentru functionarea si dezvoltarea orasului. Capitala concentreaza fluxuri economice, sociale si de

mobilitate ce depdsesc cu mult limitele administrative proprii si implica zilnic suburbii, raioane

limitrofe si institutii nationale. Totusi, lipsa unui cadru formal de guvernanta inter APL face ca relatia

dintre Chisinau si teritoriul din jur sa fie una fragmentata, adesea bazata pe initiative punctuale, fara
o strategie comuna.

Prima mare dificultate se resimte in mobilitate: orasul este sufocat de trafic, iar fluxurile de navetisti

nu sunt gestionate prin solutii integrate precum Park&Ride, benzi dedicate sau tren suburban. in

lipsa unei planificari coordonate, congestiile blocheaza nu doar intrarile in capital3, ci si dezvoltarea
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economica regionala. La fel de critica este problema deseurilor — intarzierea proiectului ZMD 4 si
lipsa unei infrastructuri regionale moderne de sortare si reciclare pun presiune pe vechiul poligon,
generand riscuri de mediu si sanitare. Tn paralel, capacitatea administrativd redusd limiteaza
pregdtirea proiectelor comune, ceea ce face dificila atragerea si gestionarea fondurilor europene
sau internationale.

Pe termen mediu, provocarile sunt mai subtile, dar la fel de serioase. Statutul ambiguu al capitalei
— municipiu, pol regional si capitald nationala in acelasi timp — complica relatia cu Guvernul si
creeaza confuzii de competente si finantare. Ca municipiu, Chisindul se supune acelorasi reguli ca
alte UAT-uri, ca pol regional, este tratat in strategiile de dezvoltare regionala drept centru al Regiunii
de Dezvoltare Centru, desi din punct de vedere administrativ nu face parte formal din aceasta
regiune. Totusi, proiectele de apa si mobilitate 1l leaga de regiune. Ca capitala nationala, Chisinaul
joaca un rol care depaseste competentele sale administrative: gazduieste institutiile centrale,
concentreaza peste 50% din PIB si are functii asupra intregii tari.

Urbanizarea periurbana haotica, lipsita de reglementari comune si de infrastructuri edilitare
suficiente, transforma suburbia in zone-dormitor dependente de Chisindu. Mai mult, fragmentarea
institutionala face ca proiectele de apa, mobilitate sau energie sa fie derulate separat, fara o viziune
unitara, in timp ce dependenta de finantarile externe mentine vulnerabilitatea orasului si a regiunii.

Pe termen lung, apar provocari structurale care pot eroda treptat capacitatea de cooperare.
Inegalitatile teritoriale dintre capitala si restul regiunilor risca sa creeze o polarizare economica si
sociald accentuata. Migratia externa si depopularea reduc baza demografica si scad potentialul de
inovare, iar tranzitia verde, desi Tnceputa, ramane incompleta fata de standardele europene.

Astfel, dificultatile si provocarile cooperarii spatiale ale Chisinaului contureaza o imagine clara: fara
un cadru de guvernanta intre municipiul chisindu si localitatile suburbane, orasul risca sa ramana
captiv intr-un sistem fragmentat, cu proiecte disparate si impact redus. Dar daca aceasta schimbare
va fi asumata, capitala are sansa sa se transforme intr-un motor de dezvoltare regionala si intr-un
model de oras integrat si competitiv la nivel european.

5. PROPUNERI DE ELIMINARE SAU DE DIMINUARE A DISFUNCTIONALITATILOR

Propunerile formulate in continuare deriva direct din disfunctionalitatile identificate in capitolul
precedent si urmaresc diminuarea cauzelor care genereaza dezechilibrele teritoriale, institutionale
si functionale evidentiate prin analiza. Relatia dintre disfunctionalitati si masurile propuse
urmareste principiul continuitatii logice a fundamentarii.

Chisinaul este astazi centrul economic, social si cultural al Republicii Moldova, generand peste
jumatate din PIB si concentrand principalele institutii nationale. Aceasta pozitie dominanta il
transforma intr-un magnet pentru populatie, investitii si servicii, dar in acelasi timp creeaza presiuni
enorme asupra infrastructurii si asupra calitatii vietii urbane. In fiecare zi, zeci de mii de navetisti vin
din raioanele limitrofe, iar orasul este responsabil, in practica, de servicii care depasesc mult limitele
sale administrative. Tn acest context, cooperarea teritoriald nu mai este un scenariu optional, ci o
conditie esentiald pentru functionarea capitalei ca metropold moderna.

Astazi, relatia Chisinaului cu teritoriul din jur se bazeaza pe initiative punctuale, deseori sectoriale —
proiecte de apa, planuri de mobilitate, programe de eficientda energetica sau parteneriate
internationale. Totusi, lipsa unei guvernante comune clare, intre Chisinau si localitatile suburbane,
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si a unui portofoliu matur de proiecte comune face ca aceste initiative sa fie fragmentate, cu impact
limitat. De aici deriva si vulnerabilitatile majore: infrastructuri blocate, urbanizare haotica n
periurban, capacitate administrativa redusa si dependenta de finantari externe.

Pentru ca dezvoltarea capitalei sa fie sustenabild, cooperarea teritoriala trebuie sa evolueze de la
colaborari ad-hoc la 0 agenda de cooperare teritoriala integrata, structurata pe trei directii majore:

- Guvernanta si institutii — crearea unui Consortiu inter-APL pentru cooperare teritoriala cu rol
decizional si a unui Secretariat tehnic care sa coordoneze proiectele; stabilirea unui
mecanism de cofinantare Guvern—Primarie pentru infrastructurile mari; si clarificarea
statutului capitalei in strategiile nationale.

- Infrastructuri si servicii comune — implementarea etapizata a PMUD prin coridoare de
transport rapid, benzi dedicate si Park&Ride; dezvoltarea trenului suburban ca schelet al
mobilitatii regionale; finalizarea magistralei de apa si extinderea retelelor secundare;
deblocarea proiectului ZMD 4 pentru gestionarea deseurilor si dezvoltarea unor centre de
reciclare si reutilizare.

- Integrare sociala si economica — transformarea suburbiilor din zone-dormitor in comunitati
functionale, prin huburi educationale, medicale si culturale; dezvoltarea unor centre
economice secundare in Orhei, Ungheni sau Straseni; si programe de reintegrare a tinerilor
si diasporei in viata economica si sociala.

Aceasta Tnseamna crearea unui Consortiu inter-APL pentru cooperare teritoriala, stabilirea unui
mecanism de cofinantare Guvern—Primarie pentru proiectele critice si elaborarea unui portofoliu
tehnic bine fundamentat (studii de fezabilitate, analize cost—beneficiu, sisteme de monitorizare).

Pe termen scurt, prioritatile sunt clare: implementarea etapizata a Planului de Mobilitate Urbana
Durabila, extinderea magistralei de apa si retelelor secundare, deblocarea sitului pentru depozitul
regional de deseuri si lansarea unor huburi educationale si medicale in suburbii. in paralel, Chisindul
trebuie sa valorifice fereastra de finantare europeana 2025-2027 prin proiecte mature in
mobilitate, energie regenerabild, digitalizare urbana si cultura.

Pe termen mediu si lung, cooperarea teritoriala ar trebui sa conduca la formarea unui sistem
policentric regional, in care orase precum Ungheni, Orhei sau Straseni devin huburi economice
secundare, iar suburbia se transforma din zona-dormitor intr-un spatiu functional, cu servicii publice
de calitate si identitate proprie. In acest proces, Chisindul trebuie s3 isi asume un rol dublu: de
capitalda europeana emergenta si de motor al tranzitiei verzi si digitale pentru intreaga regiune.

Astfel, cooperarea teritoriald devine cheia prin care capitala poate trece de la o dezvoltare
fragmentata la o agenda urbana coerenta, competitiva si sustenabild. Daca acest proces este asumat
si consolidat institutional, Chisindul are sansa sa devina un model est-european de coordonare
interinstitutionald si de oras inteligent, capabil sa raspunda atat provocarilor imediate, cat si
transformarilor structurale pe termen lung.

6.  PRIORITATI DE INTERVENTIE

Prioritatile de interventie sunt stabilite pe baza propunerilor formulate anterior si reflecta domeniile
considerate esentiale pentru consolidarea cooperarii teritoriale si pentru sustinerea procesului de
implementare a Planului Urbanistic General. lerarhizarea acestora are la baza relevanta problemelor
identificate, impactul estimat si posibilitatea implementarii prin instrumentele existente.
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Chisindul are nevoie sa intervind urgent pe infrastructurile critice si pe mobilitate, sa construiasca
pe termen strategic institutiile si serviciile metropolitane, iar pe termen structural sa devina un pol
european verde si inteligent, capabil sa genereze echilibru regional si calitate a vietii.

Prioritati de interventie urgente (2025-2027, impact imediat) - Sunt masuri care trebuie pornite
acum pentru a raspunde crizelor actuale si pentru a nu rata oportunitatile de finantare europeana.

Mobilitate rapida: implementarea coridoarelor dedicate transportului public, introducerea
Park&Ride si ticketing-ului integrat.

Apa si canalizare: extinderea retelelor secundare si accelerarea bransarilor la magistrala
Chisindu—Straseni—Calarasi.

Deseuri: identificarea terenului pentru ZMD 4 si lansarea centrelor de sortare si reciclare.
Energie: renovarea energetica a cladirilor publice cu integrarea surselor regenerabile.
Guvernanta: constituirea unui consortiu informal Chisindu—suburbii pentru proiecte
comune.

Cultura & educatie: accesarea imediata a programelor Erasmus+ si Europa Creativa pentru
retele educationale si culturale.

Prioritati de interventie strategice (2028-2030, impact mediu) - Sunt masuri care consolideaza
cooperarea teritoriala si stabilesc o directie clara de dezvoltare urbana extinsa.

Mecanisme de coordonare interinstitutionala formala: crearea Consortiului inter-APL si a
Secretariatului tehnic.

Mobilitate urbana si periubana integrata: tren suburban, statii intermodale, retea extinsa de
benzi dedicate si piste velo.

Infrastructuri edilitare: finalizarea retelelor de apa/canalizare in suburbii, modernizarea
statiilor de epurare.

Dezvoltare economica: huburi economice secundare (Ungheni, Orhei, Straseni), parcuri
logistice si industriale.

Digitalizare: lansarea Urban Data Hub

Social si servicii: huburi educationale si medicale periurbane pentru reducerea presiunii pe
capitala.

Prioritdati de interventie structurale (2030+, impact pe termen lung) - Sunt transformarile
fundamentale, cu ritm lent, dar esentiale pentru viitorul Chisindului ca metropola europeana.

Oras policentric: integrarea Chisinaului cu regiunea Centru intr-o retea echilibrata de
localitati (poli secundari dinamici).

Tranzitie verde completa: economie circulara functionald, infrastructuri edilitare inteligente,
transport public cu emisii zero.

Planificare urbana integrata: control asupra urbanizarii haotice prin reglementari comune si
platforme GIS la nivelul orasului si a localitatilor suburbane.

Capitalda europeana competitiva: consolidarea pozitiei Chisindului ca nod de inovatie,
educatie si cultura la nivel regional.
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Resilienta sociald: reducerea disparitatilor urban—periurban, reintegrarea tinerilor si
diasporei, cresterea calitatii vietii in suburbii.

Identitate teritoriald si a cooperare functionala dintre oras si localitatile suburbane
consolidarea sentimentului de apartenenta a localitatilor suburbane la o metropola unitara,
nu doar la capitala.

7. SCENARII SI ALTERNATIVE DE DEZVOLTARE

Scenariile dezvoltate n cadrul studiului au caracter exploratoriu si orientativ si urmaresc evaluarea
unor directii posibile de evolutie rezultate din analiza relatiilor teritoriale si a tendintelor
identificate.

Acestea nu reprezinta proiectii predictive si nu genereaza automat masuri urbanistice, fiind utilizate
exclusiv pentru fundamentarea optiunilor de dezvoltare analizate in cadrul PUG.

Chisindul traverseaza o perioada complexa, in care oportunitatile si vulnerabilitatile coexista intr-un
echilibru fragil. Pe de o parte, capitala beneficiaza de vizibilitate europeana, acces la programe de
finantare si parteneriate strategice; pe de alta parte, infrastructurile edilitare sunt invechite,
transportul public este congestionat, iar suburbii intregi se dezvolta haotic, in lipsa unor reguli si a
unei guvernante metropolitane coerente.

Aceasta situatie amplifica un paradox urbanistic: Chisinaul este simultan un centru de atractie
regionald si un spatiu vulnerabil, aflat sub presiunea urbanizarii rapide si a polarizarii socio-
teritoriale. Lipsa unei viziuni comune intre municipiu, Guvern si localitatile din jur face ca multe
proiecte si fie fragmentare, sectoriale, fird un impact de ansamblu. Tn acelasi timp, fereastra de
finantare europeana 2025-2027 poate crea oportunitati pentru consolidarea cooperarii teritoriale
si pentru sustinerea unor interventii integrate relevante pentru dezvoltarea urbana.

Tn acest context, scenariile alternative de cooperare spatiald permit evaluarea unor directii posibile
de evolutie rezultate din analiza relatiilor teritoriale si a tendintelor identificate. Ele permit
administratiei municipale si partenerilor sdi sa inteleaga consecintele mentinerii status quo-ului, sa
evalueze impactul unor interventii punctuale, cu resurse limitate si sa vizualizeze potentialul unei
transformari integrate si de anvergura.

Cele trei scenarii — Do Nothing, Do Something si Do Everything — sunt concepute nu ca optiuni
exclusive, ci ca repere de orientare. Ele ofera o harta a posibilitatilor, in care fiecare decizie privind
mobilitatea, infrastructurile edilitare, serviciile publice sau coordonare interinstitutionald are
consecinte asupra calitatii vietii, atractivitatii investitionale si coeziunii teritoriale.

Astfel, analiza scenariilor devine un cadru de reflectie si negociere intre administratia locald, Guvern,
suburbii si partenerii europeni. Ea permite nu doar prioritizarea investitiilor si adaptarea
calendarului de implementare, ci si conturarea unei viziuni de cooperare teritoriala si dezvoltare
urbana integrata, fara de care Chisinaul risca sa ramana un oras fragmentat si suprasolicitat, in loc
sa devina un model de tranzitie verde si smart in Europa de Est.

Functia strategica a scenariilor pentru Chisinau:

- Scenariul 1 — Do Nothing: Acest scenariu arata costurile inactiunii: accentuarea congestiilor
de trafic, urbanizare haoticda in periurban, degradarea infrastructurilor si pierderea
competitivitatii capitalei. Serveste ca scenariu de avertizare, demonstrand ca lipsa cooperarii
spatiale duce la stagnare si vulnerabilitate sistemica.
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Scenariul 2 — Do Something: Acest scenariu testeaza fezabilitatea cooperarii teritoriale prin
proiecte-pilot, aratand ca, chiar si cu resurse limitate, existd un potential de imbunatatire.
Serveste ca etapda de tranzitie: indicd beneficiile cooperarii si creeazd precedente
institutionale, dar are o capacitate limitata de reducere a dezechilibrelor teritoriale si
functionale.

Scenariul 3 — Do Everything: Acest scenariu este viziunea transformativa pentru Chisindu:
consolideaza cooperarea teritoriala, creste atractivitatea investitionald, reduce polarizarile
si integreaza capitala intr-un model european de dezvoltare urbana extinsa. Serveste drept
scenariu-tintd, oferind directia pe termen lung si cadrul pentru alinierea tuturor politicilor
urbane si teritoriale.

Aceasta modelare scenaristicd nu urmareste predictia viitorului, ci ofera un cadru de decizie

strategica si urbanistica, menit sa sprijine autoritatile publice in:

ierarhizarea prioritatilor de investitii in functie de riscul sistemic si de deficitul functional al
infrastructurilor;

consolidarea cooperarii teritoriale, prin corelarea interventiilor intre municipiu, suburbii si
regiunea Centru;

stabilirea unui calendar etapizat de interventii, de la masuri urgente, la proiecte strategice si
transformari structurale;

alinierea politicilor sectoriale (mobilitate, edilitar, energie, social) cu documentatiile de
urbanism si planurile care implica dezvoltarea metropolitana;

corelarea etapelor de implementare cu instrumentele disponibile de finantare si cooperare,
printr-un portofoliu matur si coerent de proiecte;

crearea unor mecanisme de coordonare interinstitutionald care sa asigure coerenta si
predictibilitate n relatia dintre Primarie, Guvern si partenerii locali;

anticiparea riscurilor urbane si teritoriale, pentru a reduce vulnerabilitatile sociale,
economice si de mediu;

maximizarea impactului investitiilor publice, prin integrarea acestora intr-o viziune comuna,
pe termen lung, de dezvoltare urbana extinsa.

Scenariile dezvoltate in cadrul studiului reprezinta variante exploratorii construite pe baza

tendintelor identificate si a nivelului de informatii disponibile la momentul elaborarii.

Scenariul 1: DO NOTHING

Acest scenariu Mentinerea status quo-ului si perpetuarea disfunctionalitatilor sistemice

Acest scenariu porneste de la ipoteza mentinerii status quo-ului: absenta unor mecanisme

formalizate de coordonare interinstitutionald, continuarea dezvoltarii pe baza unor proiecte

sectoriale fragmentate si o relatie slab structuratd intre municipiu, Guvern si localitatile limitrofe. Tn

practica, aceasta inseamna perpetuarea unei guvernante reactive, in care administratia intervine

punctual, doar pentru a raspunde crizelor, fara o viziune integrata de dezvoltare urbana si
teritoriala.

Consecintele acestui scenariu sunt multiple
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Domeniu Impact urbanistic si functional

Mobilitate urbana  Mobilitatea ramane dominatd de congestii zilnice pe radiale,
transportul public nu devine o alternativa reald, iar integrarea
suburbana prin tren sau Park&Ride ramane blocata

Infrastructuri Infrastructurile edilitare (apa, canalizare, energie) continuda sa

edilitare functioneze disparat, cu retele incomplete si servicii distribuite inegal
intre capitala si suburbii.

Managementul Gestionarea deseurilor ramane nerezolvata la scara metropolitana, iar

deseurilor intarzierea ZMD 4 prelungeste presiunea pe Chisindu, crescand riscul

de crize ecologice.
Dezvoltare spatiala Urbanizarea haotica se accentueaza in periurban, unde noile
dezvoltari rezidentiale apar fara corelare cu echipamentele publice
sau infrastructurile necesare.
Performanta Capacitatea administrativa rdmane scazuta, iar lipsa unui portofoliu
administrativa matur de proiecte face ca oportunitatile de finantare europeana
2025-2027 sa fie ratate.
Social Disparitatile sociale si teritoriale cresc: suburbii transformate nh zone-
dormitor, capitala suprasolicitata si o regiune fragmentata.
Functia strategica a scenariului Do Nothing este una de avertizare. Scenariul arata cu claritate ce
inseamna lipsa actiunii: degradarea infrastructurilor, pierderea competitivitatii si cresterea
vulnerabilitatilor urbane si sociale. Prin contrast, acesta evidentiaza importanta dezvoltarii unor
mecanisme de cooperare teritoriala si a unei agende integrate de dezvoltare urbana extinsa.
Consecinte generale:
- Degradarea continua a infrastructurilor edilitare.
Congestii permanente si lipsa alternativelor reale de mobilitate.
Extinderea urbanizarii haotice in periurban.
Cresterea disparitatilor intre capitala si suburbii.
Ratarea oportunitatilor de finantare europeana (2025-2027).

Izolare si pierderea competitivitatii capitalei.

Scenariul 2: DO SOMETHING

Interventii selective, cu impact localizat si lipsa de coerenta teritoriala

Acest scenariu presupune un nivel intermediar de interventie: autoritatile locale si partenerii lor
aleg sa nu ramana pasivi, dar nici nu reusesc sa construiasca un cadru complet de mecanisme de
coordonare interinstitutionald. Tn schimb, se implementeaza masuri punctuale si proiecte sectoriale,
Ccu sprijin extern si prin cooperari de circunstanta, care ofera rezultate vizibile pe termen scurt si
mediu.

”n o

n practica, ,Do Something” inseamna:
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Domeniu Interventii anticipate si impact urbanistic

Mobilitate Implementarea unor benzi dedicate transportului public pe anumite
coridoare, introducerea unor sisteme de Park&Ride la intrarile in oras
si lansarea ticketing-ului integrat pentru cateva linii suburbane. Aceste
masuri reduc partial congestia, dar nu rezolvd problema integrarii
metropolitane.

Apa si canalizare Extinderea retelelor secundare in unele suburbii si accelerarea
bransarilor la magistrala Chisindau—Straseni—Calarasi, Thsa fara o
acoperire completa a regiunii.

Deseuri Identificarea terenului pentru ZMD 4 si initierea centrelor de sortare si
reciclare, dar cu intarzieri si dificultati de operare.

Energie Lansarea unor programe-pilot de renovare energetica pentru cladirile
publice, cu integrarea partiala a surselor regenerabile

Guvernanta Constituirea unui Consortiu informal inter-APL pentru cooperare
teritoriala intre Chisindu si suburbii pentru proiecte comune, dar fara o
putere juridica sau administrativa reala.

Cultura si educatie Accesarea programelor Erasmus+ si Europa Creativa pentru crearea
unor retele educationale si culturale cu vizibilitate europeana.

Consecintele sunt mixte: calitatea vietii se Tmbunatateste partial, mobilitatea capata solutii
alternative, retelele edilitare avanseaza, iar orasul devine mai prezent in proiecte europene. Totusi,
lipsa unei viziuni integratoare face ca interventiile sa fie dispersate si insuficiente pentru a genera o
transformare sistemica.

Functia strategica a scenariului Do Something este aceea de etapa de tranzitie. El arata ca, si cu
resurse limitate, se pot obtine castiguri importante si vizibile, dar subliniaza si faptul ca
fragmentarea si lipsa unui mechanism clar de cooperare interinstitutionala impiedica atingerea unui
nivel superior de dezvoltare. Acest scenariu este util pentru a testa fezabilitatea cooperarii
teritoriale si pentru a crea precedentul unor proiecte comune, insa nu poate substitui un cadru
integrat de cooperare si coordonare teritoriala

Consecinte generale:
- Tmbunatétiri punctuale in mobilitate (benzi dedicate, Park&Ride, ticketing partial).

Extinderea treptata a retelelor de apa si canalizare.

Lansarea proiectelor pilot de renovare energetica si gestionare a deseurilor.

Vizibilitate crescuta in programe europene (Erasmus+, Europa Creativa).

Calitatea vietii se iImbunatateste partial, dar inegal.

Persistenta fragmentarii si a lipsei unei viziuni integrate.

Riscul mentinerii capitalei intr-o pozitie intermediara, fara transformare structurala.
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Scenariul 3: DO EVERYTHING

Interventie integrata orientata spre dezvoltare teritoriala coordonata si cresterea rezilientei

urbane

Acest scenariu reprezinta viziunea transformativa si integrata pentru orasul Chisinau si teritoriile
periurbane. El presupune mobilizarea tuturor resurselor disponibile, crearea unui cadru institutional
clar si adoptarea unei strategii coerente, prin care capitala capitala isi poate consolida rolul de pol
urban competitiv, orientat spre dezvoltare sustenabila si inovare, in linie cu principiile dezvoltarii

urbane europene.

N~

n practica, ,Do Everything” Tnseamn:

Domeniu

Mecanisme de
coordonare

interinstitutionala

formala

Mobilitate
metropolitana
integrata

Infrastructuri
edilitare

Gestionarea
deseurilor

Dezvoltare
economica

Digitalizare si

inovatie

Social si servicii

Tranzitie verde

Interventii strategice si efecte teritoriale

Constituirea unui Consortiu intre APL si a unui Secretariat tehnic care
coordoneaza investitiile si strategiile comune, cu rol de partener egal
in relatia cu Guvernul si cu donatorii internationali.

Lansarea trenului suburban, dezvoltarea statiilor intermodale la
intrarile Tn oras, implementarea retelelor de benzi dedicate si a
sistemului de ticketing unic, dar si crearea unei retele extinse de piste
velo. Mobilitatea devine sustenabila, rapida si accesibila pentru toti.

Finalizarea retelelor de apa si canalizare in toate localitatile
statiilor de epurare si
infrastructurilor energetice inteligente, bazate pe surse regenerabile.

periurbane, modernizarea integrarea

Operationalizarea ZMD 4 si dezvoltarea unui sistem metropolitan de
economie circular, colectare separata, centre de sortare, reutilizare si
valorificare energetica.

Crearea de huburi economice secundare in Ungheni, Orhei si Straseni,
dezvoltarea de parcuri logistice si industriale, crearea conditiilor
teritoriale si functionale necesare sustinerii investitiilor si dezvoltarii
economice printr-o metropold conectata si competitiva.

Lansarea unui Hub de date urbane, dezvoltarea unui model digital
pentru coordonarea teritoriala, planificarea urbana integrarea
tehnologiilor smart city pentru mobilitate, energie si servicii publice.

Crearea de huburi educationale si medicale periurbane care reduc
presiunea pe capitala si echilibreaza accesul la servicii; politici active
pentru reintegrarea tinerilor si a diasporei

Transformarea Chisinaului intr-un oras cu emisii reduse, bazat pe
energie regenerabild, infrastructuri eficiente si solutii de adaptare la
schimbarile climatice.

Implementarea acestui scenariu poate genera efecte semnificative asupra organizarii teritoriale,

infrastructurilor si cooperarii functionale.

Scenariul indica posibilitatea consolidarii rolului

Chisinaului ca centru urban cu functii regionale extinse si capacitate crescuta de cooperare. Functia
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strategica a scenariului Do Everything este aceea de scenariu-tinta. El ofera directia catre care
trebuie sa tinda toate deciziile si investitiile, chiar daca implementarea sa presupune timp, resurse
si efort institutional considerabil. Este cadrul in care cooperarea teritoriala poate evolua de la
interventii punctuale la mecanisme mai stabile de coordonare si implementare, sustinuta de

guvernantad, parteneriate si viziune comuna.

Consecinte generale:

Modernizarea completa a infrastructurilor edilitare si energetice.

Dezvoltarea unor sisteme integrate de mobilitate urbana si periurbana (tren suburban,
ticketing unic, statii intermodale).

Gestionarea eficienta a deseurilor prin ZMD 4 si economie circulara.
Crearea de huburi economice, logistice si educationale periurbane.

Dezvoltarea unui HUB de date urbane si a unui model digital pentru coordonarea teritoriala
si planificarea urbana.

Consolidarea cooperarii functionale dintre oras si teritoriile periurbane si reducerea
disparitatilor urban—periurban.

Sustinerea tranzitiei catre un model urban orientat spre rezilienta si dezvoltare sustenabila

192



8.

BIBLIOGRAFIE

Documente europene si internationale

Angel, S. (2012). Planet of cities. Lincoln Institute of Land Policy.
Anthopoulos, L. (2019). Smart city emergence: Cases from around the world. Springer.

Agentia de Dezvoltare Regionala Centru. (2022). Strategia de Dezvoltare Regionald
Centru 2022-2028. Republica Moldova.

Banister, D. (2002). Transport planning. Routledge.

Banister, D. (2005). Unsustainable transport: City transport in the new century.
Routledge.

Barca, F. (2009). An agenda for a reformed cohesion policy. European Commission.

Barca, F., McCann, P., & Rodriguez-Pose, A. (2012). The case for regional development
intervention: Place-based vs place-neutral approaches. Journal of Regional Science,
52(1), 134-152.

Batty, M. (2013). The new science of cities. MIT Press.
Beatley, T. (2000). Green urbanism: Learning from European cities. Island Press.

Biroul National de Statistica al Republicii Moldova. (2024). Anuarul Statistic al
Republicii Moldova 2024. Chisinau.

Blatter, J. (2004). Cross-border governance in Europe. Routledge.

Caragliu, A., Del Bo, C., & Nijkamp, P. (2011). Smart cities in Europe. Journal of Urban
Technology, 18(2), 65-82.

Comisia Europeana. (2020). Horizon Europe - Framework Programme for Research and
Innovation 2021-2027. European Union.

Comisia Europeana. (2021a). European Cohesion Policy 2021-2027. European Union.
Comisia Europeana. (2021b). Urban mobility framework. European Union.
Comisia Europeana. (2021c). Digital Europe Programme 2021-2027. European Union.

Comisia Europeana. (2021d). EU strategy on adaptation to climate change. European
Union.

Comisia Europeana. (2022). European Territorial Cooperation (Interreg) 2021-2027.
European Union.

Covenant of Mayors - East. (2021-2024). Progress reports.

Curtis, C., & Scheurer, J. (2010). Planning for sustainable accessibility: Developing tools
to aid discussion and decision-making. Progress in Planning, 74(2), 53-106.

Davoudi, S. (2012). Resilience: A bridging concept or a dead end? Planning Theory &
Practice, 13(2), 299-333.

ESPON. (2021-2025). Territorial evidence for policy development (ESPON 2030).
European Environment Agency. (2019). Urban sustainability in Europe. EEA.

European Environment Agency. (2020). State and outlook of the European environment.
EEA.

European Investment Bank. (2019-2024). EIB investment reports: Municipal
infrastructure. EIB.

Comisia Europeana. (2019). The European Green Deal. European Union.

193



Comisia Europeana. (2020). New Leipzig Charter — The transformative power of cities
for the common good. European Union.

Consiliul Uniunii Europene. (2020). Territorial Agenda 2030: A Future for all Places.
European Union.

European Environment Agency. (2023). Urban Sustainability in Europe 2023. EEA.
ESPON. (2021-2025). ESPON 2030 - Territorial Evidence for Policy Development.
ESPON EGTC.

Faludi, A. (2004). Territorial cohesion: An unidentified political objective. Town
Planning Review, 75(1), 1-13.

Florida, R. (2002). The rise of the creative class. Basic Books.

Geurs, K. T., & van Wee, B. (2004). Accessibility evaluation of land-use and transport
strategies. Journal of Transport Geography, 12(2), 127-140.

Giffinger, R., Fertner, C., Kramar, H., Kalasek, R., Pichler-Milanovi¢, N., & Meijers, E.
(2007). Smart cities: Ranking of European medium-sized cities. Vienna University of
Technology.

Guvernul Republicii Moldova. (2018). Strategia Nationald de Dezvoltare ,Moldova
2030

Hall, P., & Pain, K. (2006). The polycentric metropolis: Learning from mega-city regions
in Europe. Earthscan.

Healey, P. (2007). Urban complexity and spatial strategies: Towards a relational
planning for our times. Routledge.

Healey, P., Khakee, A., Motte, A., & Needham, B. (1997). Making strategic spatial plans:
Innovation in Europe. Routledge.

Hollands, R. G. (2008). Will the real smart city please stand up? City, 12(3), 303-320.
IPCC. (2023). Climate Change 2023: Synthesis Report. Intergovernmental Panel on
Climate Change.

IDIS Viitorul. (2020-2024). Urban development and regional disparities in Moldova.
Raport anual.

IPCC. (2021-2022). Sixth assessment report — Climate change. Intergovernmental Panel
on Climate Change.

Jacobs, J. (1961). The death and life of great American cities. Vintage Books.

Kabisch, N., Korn, H., Stadler, ]., & Bonn, A. (2017). Nature-based solutions to climate
change adaptation in urban areas. Springer.

Keating, M. (2013). Rescaling the European state: The making of territory and the rise of
the meso. Oxford University Press.

Komninos, N. (2008). Intelligent cities and globalisation of innovation networks.
Routledge.

Litman, T. (2020). Evaluating transportation equity. Victoria Transport Policy Institute.
Mayors for Economic Growth (M4EG). (2022-2025). Urban transformation projects.
UNDP & EU.

Medeiros, E. (2021). European territorial cooperation: Theoretical and empirical
approaches. Springer.

194



- Ministerul Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale al Republicii Moldova. (2022).
Programul operational regional 2021-2027.

- Mora, L., Bolici, R., & Deakin, M. (2017). Smart and sustainable planning for cities and
regions. Springer.

- Newman, P,, Beatley, T., & Boyer, H. (2009). Resilient cities: Responding to peak oil and
climate change. Island Press.

- OECD. (2017). The governance of land use in OECD countries. OECD Publishing.

- OECD. (2020). Global trends in urbanisation. OECD Publishing.

- OECD. (2021). Metropolitan governance for sustainable development. OECD Publishing.

- OECD. (2020). Urbanisation and Cities: Global Trends and National Implications. OECD
Publishing.

- Perkmann, M. (2007). Policy entrepreneurship in multi-level governance: A
comparative study of European cross-border regions. Environment and Planning C,
25(6), 861-879.

- Popescuy, G. (2011). Bordering and ordering the twenty-first century: Understanding
borders. Rowman & Littlefield.

- Porter, M. E. (1990). The competitive advantage of nations. Free Press.

- Primaria Municipiului Chisindu. (2020-2024). Planul Urbanistic General - Documente
de fundamentare.

- Scott, J. W. (2012). European politics of borders, border symbolism and cross-border
cooperation. Regional & Federal Studies, 22(2), 213-232.

- Townsend, A. (2013). Smart cities: Big data, civic hackers, and the quest for a new
utopia. W.W. Norton.

- UN-Habitat. (2017). The new urban agenda. ONU-Habitat.

- UN-Habitat. (2022). World cities report 2022: Envisaging the future of cities. ONU-
Habitat.

- UNDP Moldova. (2019-2024). Human development reports.

- United Nations. (2015). Transforming our world: The 2030 agenda for sustainable
development.

- Vale, L.].,, & Campanella, T.]. (2005). The resilient city: How modern cities recover from
disaster. Oxford University Press.

- World Bank. (2015). Competitive cities for jobs and growth. World Bank.
- World Bank. (2019). Moldova urban policy review. World Bank.
- World Bank. (2020). Moldova urbanization review. World Bank.

Surse Web
- https://www.blacksea-cbc.net/about-us
- https://www.ccfmoldova.org/proiecte-derulare/ccf-moldova-sprijina-trecerea-de-la-
ingrijirea-institutii-la-cea-familie-si
- https://www.slideshare.net/slideshow/concept-privind-revitalizarea-integrata-a-
centrului-istoric-al-orasului-chisinau/10200121

195


https://www.blacksea-cbc.net/about-us
https://www.ccfmoldova.org/proiecte-derulare/ccf-moldova-sprijina-trecerea-de-la-ingrijirea-institutii-la-cea-familie-si
https://www.ccfmoldova.org/proiecte-derulare/ccf-moldova-sprijina-trecerea-de-la-ingrijirea-institutii-la-cea-familie-si
https://www.slideshare.net/slideshow/concept-privind-revitalizarea-integrata-a-centrului-istoric-al-orasului-chisinau/10200121
https://www.slideshare.net/slideshow/concept-privind-revitalizarea-integrata-a-centrului-istoric-al-orasului-chisinau/10200121

https://www.ebrd.com/home/work-with-us/projects/psd/47314.html
https://2016.sr-ebrd.com/2017/04 /28 /making-chisinau-greener/index.html

https://ro-md.net/en/news-2021-2027 /approval-of-the-first-grant-contracts-for-
small-value-projects-under-the-interreg-vi-a-next-romania-republic-of-moldova-
2021-2027-programme

https://keep.eu/projects/22281/The-CBC-Romania-Moldova-a-s-EN/
https://keep.eu/projects/27164 /The-best-chance-of-life-for--EN/
https://keep.eu/projects/22286/COMMUNICATION-INFRASTRUCTUR-EN/
https://keep.eu/projects/24645 /Increasing-the-protection-o-EN/
http://mecc.gov.md

https://www.csis.org/analysis/moldovas-gas-futures
https://www.oda.md/en/suport-antreprenorial-en/proiecte-en/proiecte-
finalizate/centour-en
https://www.undp.org/moldova/press-releases/31-august-1989-street-chisinau-
capital-city-will-be-redesigned-becoming-green-corridor
https://www.slideshare.net/slideshow/cartea-neagra-a-patrimoniului-cultural-al-
municipiului-chisinau/5309833

196


https://www.ebrd.com/home/work-with-us/projects/psd/47314.html
https://2016.sr-ebrd.com/2017/04/28/making-chisinau-greener/index.html
https://ro-md.net/en/news-2021-2027/approval-of-the-first-grant-contracts-for-small-value-projects-under-the-interreg-vi-a-next-romania-republic-of-moldova-2021-2027-programme
https://ro-md.net/en/news-2021-2027/approval-of-the-first-grant-contracts-for-small-value-projects-under-the-interreg-vi-a-next-romania-republic-of-moldova-2021-2027-programme
https://ro-md.net/en/news-2021-2027/approval-of-the-first-grant-contracts-for-small-value-projects-under-the-interreg-vi-a-next-romania-republic-of-moldova-2021-2027-programme
https://keep.eu/projects/22281/The-CBC-Romania-Moldova-a-s-EN/
https://keep.eu/projects/27164/The-best-chance-of-life-for--EN/
https://keep.eu/projects/22286/COMMUNICATION-INFRASTRUCTUR-EN/
https://keep.eu/projects/24645/Increasing-the-protection-o-EN/
http://mecc.gov.md/
https://www.csis.org/analysis/moldovas-gas-futures
https://www.oda.md/en/suport-antreprenorial-en/proiecte-en/proiecte-finalizate/centour-en
https://www.oda.md/en/suport-antreprenorial-en/proiecte-en/proiecte-finalizate/centour-en
https://www.undp.org/moldova/press-releases/31-august-1989-street-chisinau-capital-city-will-be-redesigned-becoming-green-corridor
https://www.undp.org/moldova/press-releases/31-august-1989-street-chisinau-capital-city-will-be-redesigned-becoming-green-corridor
https://www.slideshare.net/slideshow/cartea-neagra-a-patrimoniului-cultural-al-municipiului-chisinau/5309833
https://www.slideshare.net/slideshow/cartea-neagra-a-patrimoniului-cultural-al-municipiului-chisinau/5309833

